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MEDEF : LE TORCHON BP.QLE 
ENTHE GATTAZ ET PARtSOT 

La guerre est dticlaree enire Ic 
numfiro un du Medcf et son prio- 
ri eccsseur. Meis Laurence Porlsoi 
apparait isoldc. // P. 2 

HOLLANOE EN VISITE PPJVEE 
DANS LE FIEF DE MERKEL 

Dc (Ukraine & Aistom cn passant 
parlc rcnouvcllemcntdclaCom- 
m ission curopCcnne, Ics dossiers 
aabordersont Ifgion. // P.6 

CHAMPION, LE PSO 
EST AUSSI A L'AMENDE 

Etrennant son dcuxidmc titrc dc 

cham pion consccuUf, lc club' pari- 

sien va aussi falrc les frals du - fai r- 

play financier 

II P. 30 ET L'EOITORIAL 

DE DAVID BARROUX P. 9 

TRIPADVISOR MET LA MAIN 
SUR LAFOURCHETTE 

Lcsucdcrcso-vatfonde restaurants 
est rachete par Trlpadvisor. Le 
momam de la transaction est sup6 
rteuralOOmilllonsd'euros.// p. 25 

DOTATIONS A PARIS : DEBUT 
DES CRANDES MANCUVRES 

Coface, Euronext. Elior... La place 
parlsEenne sc prepare a passer a 
la vltcssc superleure pour Ics 
Introductlonscn Bourse, //p, a? 
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Optique, tarif s 
des medecins : 
ce que prepare le 
gouvernement 

• La prise en charge des lunettes par les mutuelles 
devrait etre limitee a 450 euros des 2015. 

• Le remboursement des depassements d'honoraires 
pourrait etre plafonne a deux fois le « tarif Secu ». 



En mail ere dc same. \e gouvernement a du 
painsurla planch ell est dobord entrain dc 
finaliscruridtcrctqui fixedes plafonds pour 
la prise en charge des frals d'optlque. La premiere 
moumrc dc son decret avail provoquf u nc levee dc 
Inucllcrs des optlciens, des fabrlcants dc lunecics 
ct dcmoniuresct dcccruinescamplCmcntalrcs. II 
a done rcvu sa copio. la nouvelle mouture du tcxte. 
qucrOvclem- LesEchos -.prcvoiiwujoursdclinii- 
tcr la prise en charge des lunettes a vcrres simples 
par les mutuelles h 450 euros a parti r de 2015. mais 
plus son abalssement progresslf a 300 euros cn 
'2018. Par aUlcurs, Ic remboursement des depassc- 



cncatstailfairesdes mtfdccins par lescomplcmcn* 
taires same* sera limite. Un ddcrct est la aussi en 
cours dc finalisotion. A cc stade, apres unc pCrlodc 
cransltairc de deux ans. Ics honoraircs ne pour- 
ralcnt clrc prtscn charge que dans la llmltc dc deux 
foislc- iarlfSCcu ».soicdcuxfols28curtts. pour Ics 
medecinsqui n'ont pas signelccontratd'oeccsaux 
solns. Les mutuelles seronc toujours librcs dc renv 
bourscr plus gejicicusctnem, mais Icur fiscaluc 
sera alors plus Clevee. Mais (affaire vire au casse- 
cetectlc gouvernement hdsUecncorcsurlamarche 
a sulvrc. 
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LaBCE « preoccupee » 
par le niveau de l'euro 

POLITIQUE MONETA1RE Le president de la Banque centrale 
europeenne, Mario Draghi, a laisse entendre que l'institution 
pourrait prendre des mesures de soutien a l'economie en juin. 



Dossier special de 5 pages 

FISCALITE ntril - : . .'yant un patrimoino net dontta 
valcur est sup^rleurc a 13 million d'eurossom soumls a I'impOt sux 
la fortune. Mais ils ne sublssent pas Ics mfimes contraintes. Com- 
ment cvoluer son patrlmoinc ? Qu els sont les blenscxoncrcs 1 Que 
pcut-on dctlulrc dc la bast- imposa blc ? Comment calculcr ct paye x 
rimp6i?Toutctqu'ilfButsavairpourremplirctopUmiscrsade'cla- 
radon, //pages 3-5 A 39 



En rupture avec son preddecsseur Jean-Oaude Tri- 
chet. Mart oDrogh i, le president de la Banque centrale 
curopeenne (BCE), a clair cmeiu suggere que 1'insi itu- 
tion pourrait ogifau ffloisdcjufcft. Prciiatit tres au 
sCricuA Icproblemcdc la hausse de l'euro a un 
moment oOl'inflatlon estfaibk.la BCEsetientprtiea 
datiner un coup dc pouce. Scs membres sont mfimc 
unanlmes pour utlllscr des outlls non convention- 
ncls.c'cst-a^ireautrcsquclabGtssedutauxdirecteur. 
s'il faut combottrc des presslons diSflaitonnisics. Ics 



propos dc Mario Draghi om cu un lmpa>ct fonsur les 
marclids. L'euro. qui grlmpaitcn direction du scuil 
symbollque dc 1,40 dollar - un niveau juge Intcnabrc 
par plusicurs dirigeants politiqucs -.a bnjiolemcnt 
rem Ic, Les taux dc I'ltalicct dc I'Espagnc sont tombes 
5 des plus bas hi storiqucs ct les places boursicres ont 
bondi. 

// PAGE 7, L'EOITORIAC. DE FRANCOIS VIOAL 
PAGE 9 ET LE POINT DE VUE 
DECHfllSTOPHECARE5CHE PAG E 1 2 



L'invention 

du«bullshit 

telling* 



L'orlf d u phlhsoph epar 

Roger-Pol Droit 



Nousaccordo-nsdCsnrmais unc 
attention massive ct plonetalrcfi 
un nouvcauspon international, 
estimc le philosophc Roger-Pol 
Droit. Cette actlvfcte qu'll baptise 
lc *■ bu llshlt tolling » a. scion hit. 
po ur objei dc mcitrc cn rfctt Ic 
vide, dc fcuillctonncr Ic ricn. Lc 
Web. Icsre'scaux soctauxct les 
chafncsd'tnfQrmatlon continue, 
qu I. pour allmcnccr Tanicnneen 
permanence. Claborcnt la m ise 
en rdciteowittucllcdela non-in- 
forma tlon.cn sont I grands 
vectcurs. El s' il nc met pas en 
cause leurutillte*. il considers 
que Ics eftets pervert de ceiio 
praUque ne sont pas Jilables. 
II PAGE 12 




Gerard VlesiratteL PDG de GDF Suez, el Se^golene Royal, 

mlnistre de I'Ecoiogic. Photo Cities Roflf/RfA 



Eolien : l'Etat reflechit a 
une fusion Alstom-Areva 

La France pourrait demander a GE 

de ceder les eoliennes d'Alstom a Areva. 



ENEROIE EncasdcsucctedcrotTrcdcCEsur Alstom.lcgouvcrnc- 
mcnisoululicrali que IcpGtetollcn turner do cc dernier soli recu. 
pert par Arcv3, (ndiquem plusicurs sources Siemens vcul prendre 
sonicmpsavBiitdedccidcrdedeposcr ou non uneoffre-iffPAQ E is), 
NOS IN FORMATION S PAGES 15, 18 ET ■' CRIBLE ■ PAGE 40 
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Europe :Hollande 
invente Valiant sans aile 



Le president fran^als prend des risques, scngoge 
dans la cam pagne el fail oete de foi europeenne. 
Mais U peine & rcnouvclcr les arguments. 



llyaircnteans. 

Ics arguments, souvcm 

dautoritc, ncsesont 

pas renouvelcs. * Sortir 

de PEu rope. e'est sortir de 

I'htstofre *, clamc Froncoks 

Hollandc. 

Sa scconde dlfTiculie est 
interne. Le chef dc l'Etat 
demandc aux socialities 
d'a pprouvcr u oe Europe 
qu'ilsjugempour beaucoup 
responsable d*une poliilqiuc 
d'eifons budgrftal res dont 
lis nc vculcnt plus. - Les 
50 milliards d'eeondmies ne 
nous aideni pas beaucoup 
euphemisent les candidais 
PS sur le terrain. 
D'oii ccs deux raisonnemems 
pes \ oujours focilcs a suivrc. 
Nousaimonsl'Europc. 
II Taut done la cha ngcr. 
dit le premier, - Battez'Wus 
pour V Europe, changez-la, 
nforleniez-la, maisganlez- 
la »,a lance* Francois 
Hollandc pour co nvaincrelcs 
abstentionnistes. Defondons 
en Europe la politique 
eecmoniiquc que nous 
nc pouvons pe$ mcne r cn 
France. dit lc second. * Cette 
Europe est ceile qui redonnede 
la force a I'iconomie, met fin 
a t'austertti aveugle, encadre 
la finance, fait desongrand 
marche" un ato ut dans la 
mondialisaiioii *. cxp]iquc 
!c president 
Un petit airdu Bourget 
(lc dlscours majcurdc 
la pres (domicile) flouc su r 
la campagneeurupeenne. 
ccornu dettjplesech os./r 



Ou'on se le Uenne 
pour dit, Francois 
Hollandc a re pris 
en main sa communication. 
II a dialogue avee 
lesaudlteursdcRMC mardi ; 
U .test invesli par surprise 
dans la cam pagne pour 
leseuropeennes tiler. Sur 
France 2 a la rtii-Journec. dans 
un e tribune au« Monde ■ 
raprts-mldl, lc president 
n a- pas hesite* a sexposer dans 
un combai pourtant ties mal 
engaged pour lePSeia 
multiplier Icsformulcs dLsan t 
son cnthousiasmc europcen. 
• La Francevevi t'Europe 
du progres ».a-i-ll lance. 
Francois Hollandc prend des 
risques, les formules claquent 
au vent. Mais que dlsciu-clles 
prdcWmcm ? C'cst la que 
I'cxercice sc comptlquc. 
Facca une opinion de plus 
en pluseurocrlrjque, 
lc president francaiscurnulc 
deuxdlfficultCs. 
Celles qu'dprouvcnt tous 
Ics defenscurs dc la cause 
curopCcnnca trouvcr 
desargutnentspositlfs. 
Maintcnir la paix. 
sombrerdans lc chaos si les 
cu rosceptlques I'emportent : 
dcpulsletraitd de Maastricht 



en bref 



'est 
mai 



Pour Valery Giscard d'Estaing, i I rT* 
« pas raisonnable de chdmer » le 8 

pqutiqui - L'anclen president Valcry Glsc-ard d'Estaing ■ 
jugc hierqu'll n'dtait ■ pasraison$iabledechQmer - lc 8 mal olors 
que la France est - afjaiblle exonomiquement M La France qui 
n'apas de croissance, qutesi un paysaffaiblt economlquement, 
vj avoir trois jours au mais de mai oil etle ne travaillera pas, en 
dehors des Joursde conge normaux ■>, B-t-H ddplorC sur Europe 1. 
En 1975. aJori chef dc I'Eiat, II avail supprirric cette eommcmo" 
ration au nom dc la reconciliation avee I'Aflcmagnc. EIlc avail 
ctfi rctabllc en 1981 apres ('election dc Francois Mitterrand. 

Facte de responsabilite : negotiation 
sur les contre parties dans la mdtallurgie 

social — Les auires jouent la montrc. Pas le pairona i dc la mdtal- 
lurgie. 11 a ouvcrt mcrcrcdi des negociaiionssur les con treporties au 
pa cede responsabilite re baptise- pacte social -aveclessyridicotsde 
la branehe- tiles de^narrenont sur 1 'exam eft dc I'lrnpact des mesures 
du pacacdons la meudlurgfv lc lOJuin. LU1MM a propose dabordcx 
ensuitc « I'emploie t la quatuederernplot ■< leuiainnen a ledevetop- 
pernaxt des competences et des qualifications », y comprts ics classlfi - 
cations, a precise la CFDT dans un commun iqut oil elle afRrme 
notammentsa \olonte d'obtcrUrdcs^o6Jecnf5cn^/res''Sur lepacte. 
Le programme ddilnitlfdcs discussions dolt Ctrc arrets Ie2i)mal 



Vers une reduction d'impot 
pour les foyers modestes 



FISCALITE 



La piste d'une 
ristaurne d'impdt 
sur le revenu des cette 
annee pour les foyers 
modestes est etudiee. 



Rlsa Cene.va 

reonfsn 0esechm.fi 

Le souvenir du - ras-lc-bc-1 fiscal - 
dc rautomne2013 est encore cm- 
sant, Alors que la campagne de 
I'impdt sur le revenu 2014 bat son 
pleln, Ics Clus et lc gouvcrncmens 
rcdoutcnt dfija les effcts a wenir des 
hausscsd'impQuvoteess I'automne 
dernier. Celles-ci se feront sentir 
apres Y&6 :balssederavantagclicau 
quotient tamillal, flscaLsatlon do la 
pancr.ipiovcurdcsmiitucllcsoude 
lamajoratlon de 10 "%pour icsretrai- 
tes aya nt cu trois enfants. D'autres 
dispositions plus anciennes voni en 
outre s*y ajouter, commc la fiscal iso- 
tlondcslicuressuppl^mcniaircsou 
la suppression ae la deml-pan pour 
Ics Dcrsonrtesisoiccs. 

Gcstc symbolique 

Un cocktail q ul s usclte ce v Ives 
inquietudes dans la majoritd - La 
priori^ est d'eviter que des menages 
dont les revenus sont stabtcs ne 
devifrmenf Imposabies sous le seul 
effet des nouveiks mesures », Indl- 
quc un proche des discussions. 




Christian Eckert. secretaire d'Etat charge du Budget, et Michel Sapin, ministrcdes Finances. Vftow Sipa 



Commc (e gouver ncmen t I'a 
annoneennavril.uneenwloppedc 
500 millions d'eurosa etfidegagec 
pour attcnucr des cct 6ti les effcts 
dc ces mesures sur les menages 
modestes. Oojcciif :rtdulrc, voire 
annulerla facture fiscale qui arrl- 
vera en septcmbre. Un gcstc sym- 
bolique. alors qu'une panic dc la 
majoritc poiate les 26 milliards 
d'a llegcments prtJvus pour les 
cnircprises dans lc cadre du pactc 
de responsabilite. 

Scion plusieurs sources, legou- 
vcrncmeni et les porlemcntaircs 
travaillcnt sur b piste d\mc n6duc- 
tlon d'impot sur le revenu. forfai- 
taire, quiserait rescrvecauxmena- 
ges dont Ics revenus nc de^passcnt 



pas uncertain scuiLtfsparamctrcs 
(monusm de la reriucdon. seu II de 
revenus) pourraicnt ctrc arrctes cn 
debut de semolne prochoinc. Lc 
temps presse, car, pour s'appliqucr 
avant le mois dc septcmbre, la 
mcsure do It figurer dans lc projet 
de loi de Finances rcttiflcative de 
cct e"te, qui devralt ctrc prescnte cn 
Consetl des- rainistrcs nil-Juln. 



La priority est d^viter 
que des menages ne 
deviennent imposabies 
alors que leurs revenus 
sont stables, 



Ce disposltlf vlendrait alnsl 
s'ajouier au* a managements deja. 
voids a 1 nut omnc dernier cn favcur 
des plus modestes et dont le mon- 
tan t cumule ddpassc tes S00 mil- 
lions d'euros : revalorisation du 
scull de revenu fiscal dereference 
{qua conditionnc plusieurs exone- 
rations d'impfits locaux jioram- 
mem) et dc la - decote », un mto- 
nisme qui reduic voire annulc 
Timpdi pour Ics menages proches 
des sculls d'imposiilon. L'execuiif a 
par aillcurs prevu d'alloucr 2 mil- 
iiardsdeurosa dc nouvcilcs mesu- 
res cn favour des mtfnagcs d'lci h 
2017. qui pcurralen t se uadulre par 
des baisscs de prClcvcmems cn 
favcur des classes moyenncs ■ 



ConflitavecGattaz : 

Parisotisolee 

au sein du patronat 



PATRONAT 



La guerre est dedarec 
entre le numero un 
du Mcdef et son prede- 
cesseur. Le feu couvalt 
depuis longtemps. 

Marie Helian 

mbelta n$Fcsechos.fr 

Ccs deux-la ne s'alntent pas beau- 
coup, c/cjr |C moins que Ton puisse 
dire. Jusqu'au bout Laurence Parl- 
sot aura tout fait pourcmpcchcr 
Pierre Catta/. dc prendre se place a 
la tete du Aledef. A la fin de son 
second mandatdeja.cn 20]0. elle 
s'teitemployeea lui fairC renoncer 
a la course a la presjdence. F.n 2013, 
rcbcloie. elle fait des picds cc des 
mains pour faire changer les statu is 
de rorganisaiian dc manidre a gar- 



dcr Ics rencs dc I'avenue Bosquet. 
Mais cette fois, e'est Pierre Gatta/ 
qui I'cmportc cn devenant, cn 
juillet 2013- president d u M edef. 

Laurence Parisot n'a manifestc- 
mcnt pas encore digerf sa defaitc. 
Ou blencst-ceparcc que la ven- 
geance esc un plat qui se mange 
froid ? Lc fait est que ocs deU)i sor- 
ites rcccmcs, sur Ics Intcrmlttents 
du spectacle d'un e part, et sur le 
SMIC, d'auirc pan. ou die critiquait 
vlvemcnt les posl tlons dc Pierre 
Gatta*, n'ont pas manque d'tfclwuf- 
fcr lesangdcltictuelnumdroijn. 

Au sein dc ('organisation, beau- 
coup d'adhdrcnts out aussl etc cho- 
ques de ccs prises dc parole jugecs 
Intempestivcs ct ddplacccs- Dc fait, 
ce type de CfttqWa est asscz inWii 
auflcindu patronat. I*s ancient prc- 
sidentsdu Mcdef ont toujours 
observe" un devoir de reserve vis-a- 
vis de leurs suceesseu rs. Pas Lau- 
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Pierre Galtaz sedft »outenu 
par son bureau executif. 
Phniatlumltton/ftiA 

rente Parisot, pour qui Pierre Ga ttas 
est tour a tour - esclavagtste » ou 
« misogyne -. - Ce que n'a pas com- 
pris Laurence ParisoL e'est que les 
positions defend ues par Pierre Gaaaz 
sur le regime des inlenniitenis ou la 
criation d'un SMIC in termidiaire 
sont pana&e'es par une iris large 
majoritf des adhirems. Et beaucoup 
d'enlrectix^uimudioqu^squ'ilnyait 
pas de n&ctio» Jesapartap&s les cri- 
uques trtS Vioienm de Laureiux Fart- 
sot cxpllquc 1'cntounigc dc Pierre 
Gattaita decision de lui envoyerun 
courrier iui demandant de ne plus 



s'eKprtrner en quality d"- onefenne 
prisiaerued u Meaef »a fits' soutenue 
par I'ensemble du bureau executif. 
scion le MedcT En intcrne.la tonaliti 1 
des reactions est ires negative a. 
regard dc rex-pntronnc des pairons. 

« Liberie 1 d'expression - 
Mais personnc n'a pu scricusement 
era Ire que Laurence Parisot allaii 
doci lenient sc talre et su ivre les 
ord res dc Pierre Gattaz.. - Lu dfmo- 
cratie a comme prtndpt essentiel la 
ttbene' d'expression *, a-t-cllcavance 
sur RMC mcrcrcdi. IJbcrtddcxpres- 
sion. ddmocraue : Laurence Parisot 
n'a pas peurd'employcr les grands 
mots pourjustlfler un debat qui n'est 
fina lenient qu\j ne guerre picrocho- 
Ilntc^trcunec*-pfcsid4nteen mai 
de vislbilitc medlatlqucet un nou- 
vcau patron qui veut asseoir son 
autorite' a la trite du Medef. La plu- 
pan des patrons n'ont a ucune envie 
dc cotn jncnwr cene pasN U^rmcs : 
- 0»t a d'ouins sujets plus urgents a 
gerer pour le pays que ks etats d'Jme 
de Laurence Partsoi °. est! me I'un 
d'eux. Dans son Intervention sur 
RMC, Laurence Parisot Indiquc 
aussi quelle pourfait bienldt s'engfl- 
gcr en politique, oil II faut, scion elle 
» agy de la focon la plus consensttetle 
qui soil », Pour le moment, ce n'est 
pas la medtude qucllea clioisie ■ 



Rythmes scolaires : Faide de l'Etat 
sera reconduite mais plus restreinte 



EDUCATION 

Le fonds d'aidc 

de l'Etat avoisinera les 

200 millions d'euros. 



Marie -Cnrertinc Cornier 

mccorblena] lesechvs.fr 

Apres la reconduction, place a la 
nCgociatioaLcmlnistrede l*Educa- 
tion a annoncf mcrcredi le prolon- 
gernent, pour tanncc scolairc 2015- 
201 6, dc I'aidc dc ITItat en direction 
* p lus partiaitiercmen t - des com- 
munes les plusen dlQlcu ltd pour 
appliq ucr Ics nouvea un ryth mcs 



scolaires Apres la frondede cer- 
tains mal res et lc reict, par la com- 
munautd educative, du decret 
Hamon - public* h ier et censd assou- 
plir la neforme -. ic^ouvernement a 
voulu oiler vltc pour calmer les criti- 
ques. Cc faisani, it laisse en suspens 
des questions clefs et Inquieie I Asso- 
ciation des malrcsdc France, qui 
cstime que - te company est pas » 

Concern.-] n t le m ontant du fonds, 
Benoit Hamonaseulcmcnt indiqutf 
qu'fl serait - calibre pour les commu- 
nes qui connaissene les plusgrandes 
difflcuhes : Scion nos informa- 
tions, octtc aide serait dc I'ordrc dc 
200mlliiortsdeuros.Bcrcyctla Rue 
de Grcncllc devront saccordcr- Qui 
en bencTictcra ? Selon une source 



bien informce, I'ldee serait d^tablir 
des criteres plus - sophtsiiques » 
quaujourd'hul. Lasltuailon actueUc 
pcmiet 6 toutes Ics communes dc 
percevoir de l'Etat une aide forfai- 
tairc de 50 euros par an ct par 
cnfanLdlaqueitcsajoutent 40 euros 
par &cvc pour les communes les 
plus pauvrcs, cligiWcsa la doiation 
dc solidoritfi urbaine ou rurale 
(DSU),diicsciblcs. 

Des niJgocialions scrr^es 

l^i pan des50euro5dcvraiEbalsser. 
Mais elle ne sera pas nulle Toutes 
les communes condnucrontdoncl 
ctrc aidees. Cci Ics qui ont des diffi- 
cuUes budgetaires ou de recrute- 
ment d'a nimateurs. sans ficre for ce- 



ment eliglbles a la DSU. pourraicnt 
retrc davantage. Certalncs grandes 
villcsqul rfcMgncnta fairc la 
reformc pourraicnt aussi bindfl- 
cicr d'un coup de pouce. Benoit 
Hamon a precise que I aide vise rait 
« plus particulteremcnt » Ics com- 
munes Ics plus en dlfTicultc L'idec 
ctait dc nc pas exclurc fcs grandes 
vi lies du dispositif. 

Les negociations avee les elus ct 
avec Bcrcy saiinancent serrecs. 
D'autant que, commc lc rappeile cc 
bon connalsseur du dossier, 
"Hamon a de'jb obtenu fromage et 
des sen am les 60.000poufs. Avrxce 
fonds. fl revienipour le digestif en 
quetque sorte. Pour certains, tela 
commence a bien faire ». ■ 



-L't£»TOSCO'3£ MC0l>S fii=S£ 
ouuimpi au v moaioi * » wn 

B| I ' r j,c|» t Maun 

7 aMfBi Tnanwtoira 



Europe f 



Les Echos Vendredi 9 ei saraedl 10 mai 2014 



FRANCE// 03 



Remboursement 
des lunettes : 
le gouvernement 
revoitsacopie 

• La prise en charge des lunettes a verres simples par 
les mutuelles serait limitee a 450 euros a partir de 2015. 

• Le gouvernement a entendu les professionnels du sec- 
teur avant d'encadrer les contrats complementaires sante. 



SANTE 



Vincent C alien 

vcollcn^lesec nusjr 

Lc gouvernement esl toujours 
df cldd a li mltcr le rembour&mcni 
des luncaes par Ics mutuelles. Mais 
il a entendu les p rofcsslonnels du 
sccieur ct rcvu so copic dans un 
sens qui leur sere plus favorable 
L'exccuUf csien train dc final iscr un 
decret qui fixe des plafonds pour la 
prise en charge des frais dopiitnie. 
Pour obtenir Ic label * salldalrc et 
responsablc - et bencficier alnsl 
d'une Fiseallteavamagcusc, les con- 
trats commercial toe* paries corn- 
pi ementaires same (mutuelles, 
assurances et Institu Hons de pre* 



voyance) devrom respecter un nou- 
veau cahier des charges. LebutalTi- 
che est de llm Iter I'envoIcC des prlx 
ei la faciure des patients, dans un 
domalnc ofi Ics tarifs sonl libres ct 
dont la Seeuritd sociale s'est prcs- 
qiletotalement desengagee (voir 
gtaphiquc). 

Mefiance des opticiens 
Leprcmie r projet de decret, ddvoiie 
cd mars, a provoqufi une levee de 
bouclicrs des opticiens. desfabri- 
cants de I uncttes ct de nionturcs 
alnsl que de cenaJnes complemen- 
taires (« Les Echos - du H avril). II 
prevayait un remoourscmcnt 
iimitc a 450 euros tous Ics dcuxans 
pour unc monnire Cquipee de ver- 
res simples a partir dc 2015. Ce pla- 
fond auralt crcsuit c etc" abalsse pro- 



grcsslvement -a 300 euros en 2015. 
La nouvelle mouturcdu decret. que 
- Les Echos - ont cons ultco. prevoit 
loujours un maximum dc prise en 
charge dc 450 euros a partir du 
l r Janvier pro chain. Mais ricn au- 
dcla de cette dote. Autrcment dit, Ic 
plafond seralimamicnua-ce niveau 
jusqua nouvel ordre. 

Pour bencficier da van tages lis- 
caux, les conirats devrontaussi 
proposer un remboursement 
minimal dc 50 euros pour des 
lunettes a verres simples. Pour Ics 
verres complexes. la prise en 
charge rninlmele est prcVuc a 
200 euros, ct Ic plafond a 700 euros 
par periode de deux ans (un an 
pourlesenfantsdemoirutdcslxons 
ct en cas devolution de la vuc). 
" C'csf un bon iqnlllbre. Cela per- 



Depenses d'optique : qui paye quoi ? 

R£par,<;!anQe&dppense5 aDptiGue. en 20", en % 

Complex entases 




• i fs £o-os» / CE f sou *:? s cous nes oovpns et d R ct ON3Ej»scCuaiTfsocAi=/r-Horo.«* 



I adit 



n Les considerations 

industrieiles 

ne s'opposent pas 

a ^exigence 

d'acces aux soins 

pour tous. » 

ARNAUD MONTEBOURG 

Mi ristre de I'Ecoiomte 



meiiru dc rtguler k marxhi lout en 
prescrxant un secieur industrial 
Important pour la France cstime- 
Mm au sein du gouvernemenL 

Ccs limi tcs sont encore susccpti- 
blcs dc changer dans les jours qui 
viennent- le decret n'est pas encore 
finalise, D ores ei dtfja, 1C5 profes- 
sionnels salucnt une avancce pa r 
rappartau projet initial. - Itsembte 
que tegtwvernemenl ouvre quelques 
pones, et en tout cas, commence fl 
nous ecouter ~. a declare" mcrcrcdi 
le patron d'Essilor, Hubert Sasnie- 
resjorsde lassemblcogeneratedes 
actionnalrcs d u fabricant dc verres 
ophtal miqucs. * Legowernemem 
est partiailieremmtattentrfacexc- 
teur ». a assured de son coie: Amaud 
Monte bourgdevant les deputes. Le 
ministrc dc I'Economica rappcle 



700 



EUROS 

La prise en charge maximale 
pour des lunettes a verres 
complexes dans le cadre d'un 
central same ■ responsable >. 

ou'Essllor comptait onze usincs en 
France. 

Les opticlens. eux, resleni 
mefiants cn attendant la version 
flnaledu texie. LeSyndicai des opit- 
ciens entrepreneurs a demandc 
- soleitneitancnt au gouvernemen t 
desiispendre la publication dudeeret 
en (ours d'elaboration et d'organiser 
enfin line vraie conce nation avc< 
tous les acieurs conarnis ■ 



La prise en charge des depassements de tarifs des medecins toume au casse-tete 



Le remboursement des 
depassements terlfaErcsdes 
medecins par Ics comple- 
mentaires santd sera limited. 

Comment limiter lcsd£passements 
dc larifs des modecirts llbcrau \. qui 
rcprcscntcniunefacturcdepluscn 
plus lourde pour Ics patients ? 
L'execurjf s'est atiaqud a oetic ques- 
tion des 2012, mais il peine encore 
a srouverune solution qui tienne la 
route. Dans unc premiere etape, 9 y 
adbi-huii moLs,pluslcurssyndlca[s 
de medecins ont conclu un accord 
BVtC rossurance-maladie Les prati- 
ciens qui acccplcnl dc signer un 
■ contnu d'oaxs aux soins # s*cnga- 



gent a gelcr leurs tarifs pendant 
troisans. En cchange. UsMnefl- 

cieni d'un allegemcni dc coiisa- 

uons. Quant aux paUcnts. Ic rem- 
boursement dc leurs actes par la 
Seruritc sociale est amel iore lors- 
qu'Us onl rccours aux medecins 
slgnaiaircs. Cc contrai est entrt 
en vlgueur fin 2013. Quclque 
11.000 medecins tool signe. 

La dcuxicme eiape, loujours en 
cours,suscitedaprcsdcbais.Lc gou- 
vernement veut determiner dans 
quclles conditions les compltmcn* 
aires nance (mutuelles, assurances 
el institutions de prcvoyancc) prcn- 
ncnl en Charge ce qui n'est pas rem- 
boursi? par la 56curiE( socialc, Ce 



point doit falrc I'objct d'un decret, 
que I'cxecutif est en tra In de fina lisc r. 

Commc pour lesluncttesO Ire rt-des- 

sus), ce textc dednira le cohicr des 
charges des contrats sante comple- 
mentaires dits ■ solidaircs et res- 
ponsa blcs Pour bfinfiflcier d'un e 
fiscallte plus douce, as devront pro- 



Les mutuelles serortt 
toujourslibres de 
rembourser plus 
ge'ndreusement mais 
leur fiscalit^ sera alors 

plus fievSe. 



poser une prise en charge limitee 
des depassements pratiques par 

les medecins qui nam pas slgne Ic 

contrai d'acces aux soins. C'est en 
tout cas cc que prevoit le pro}ct dc 
den e; a ce stade. II Indique que Ic 
remboursement des mutuelles sc 
fera - dans la limits del00% du tartf 
opposable pour les soins dStvnis par 
Ik mftlectns n 'oyant pas adhi re' au 
contrai d'aais- awe soins ». En clair, 
les honora ires ne pourront cue pris 
cn charge que dans la limlte dc deux 
folslc » lartf Sccu » t parcxcmplc 
56 euros pour une consultation de 
spiJciaiistc (deux fois 26 euros). Une 
periode transitoircde dcUxanscst 
pnevue(2015ct 2016), oil la Iimitc 



scralt plus elcvee. a 125 V Le decret 
neconccrnc que ks contrats rcspon- 
soblcs. Les mutuelles scront lou- 
jours libres dc rembourser plus 
gcnercuscmcnt. mais leur liscalitc 
sera alors plus elcvee. 

Le forfait de 18 euros 
a I'hopital rembours^ 

Le textc du decret pour rait fltre 
modific dons Ics prochains jours, 
car I'cKccutif hesi tc encore sur la 
marche h suivre. « II n'est pas certain 
que le potnoir rtgletnentaire puls&e 
fatreurtcdisttoctiondenMavderem- 
bonrsemmt emre difftrentts catego- 
ries de metSedns cxplique-t-on all 
gouvernement- - Ux pTftfM pour 



noiis.estdediflnirceqxic les complex 
mentaires doivent obligatoirement 
prendre en charge pour to mcttolris 
qui ont signi le contrai d'acces oiix 
sofns ex plique Jean-Paul Ortiz, 
president dc la CSMF. \\m des syndl- 
cats dc mCdccinsquia conclu 
laccord avee lassurance-maladia 

Brcl". les futures regies pour les 
larifs des medec ins ne sont pas 
encore a r rcttes a cc stade. Ellcs 
scront plu 5 simples ence qui con- 
cemc Ics frais dTiospiialisation. Le 
projet dc decret prevoit que Ics con - 
tra is responsables devront rem- 
bourser -sans limitation de dunk ■ 
Ic forfait joumalicrdc 18 euros que 
IcspallenlspuicntantOpital - V,C 



Travailleurs detaches : le Parlement adopte la loi 
anti- « dumping social » apres l'avoir musclee 

Le ftcours aux travaillfiurs detaches en France 

Nomfare de saBaries detaches, en rr>nem 

250 



EMPLOI 



Apres 1'AsserabIele, 
le S^nat a adopte* la 
proposition de loi PS 
dc lutte contrc les abus 
de travail detache. 



Le texte instaure la 
rcsponsabilite solidaire 
du aonneur d'ordre et 
de scs sous-traitants. 



Derek Pcrrotte 

dperrvttetfblfsech o$.f r 

A quinze jours des elections euro- 
peenncs, legouvernementet lePa r- 
Icmemaffichentlcur t-vo/oiitf'con- 
;oinie de consiruire une Europe 
sociale a In hauteur des alien tes de 
nos concitoyens ». comme I'a souli- 
gnC la sCnatrlce socialiste Anne 
Ermery-Dumas, rapponeuredu 
textc : le Senat a adopte, ntardi solr. 
unc proposition dc loi du depute PS 
Gillcs Savory vtsant a - tuiurr contrc 
ledumpingsodal "cnrenforcantlcs 
obligations des entrc prises rccou- 



rant a des travailleurs deiachcs. ct 
les sanctions en cas d e fraud c&. Le 
icxie, consensuel (seulefUMPs'esl 
abtstcnuc) ei deja adoptd cn fcvrler 
par rAsscmblccdoltitrc final isccn 
commission mixtc pariiajrc, a une 
date encore it dellnlr et pour une 
adoption attenduc avant I'ete. 

Concurrenees deloyales; 

Une directive europcenne de 199ti 
prevail quun salarte detache dans 
un paysde IXlniony ben^Rcicdu 
noyau dur des droits locaux (salai- 
res, temps dc wavafl. eie) mats que 
ses coiisarlons social es rcstcrtt vex- 
sees dans son pays d'orlginc, aux 
taux locaux, generalement blen 
plus bas qu'en France. Mais Ics 
fraudes et les contournements sc 
multiplicnt ct crecnt des concur- 
rences deloyales sur fond d'cxplo- 
siondunombredediJtache's. En 
France, il a avolsind 220.000 I'an 
passe" (25.0OO emplois en equiva- 
lent temps plcin), un total qui a 
double depuis 2010 ct ne consume 
que la panic dnicrgec de I'tccbcrg, 
pulsquc les detaches non declares 
sont juges potenticllemcnt aussl 
nombrcux, voire plus, que Ics 
declares Sous la pression des syn- 
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220.000 

TRAVAIL LEURS DETACHES 
EN 2013 CN FRANCE 

Un total qui a double 1 dapuls 
2010 mais qui ne prend pas en 
compte les detaches non 
declares. Juges auasi, voire plus 
nombreuK que les declares 
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dicats ct du pau-onat, Ic gouverne- 
ment est montcau crcneau et a 
arracheen dcccmbrcun cornpro- 
mls des Etats membres pour ren- 
forcer la lutte contrc Ics abus. Ceoc 
nouvelle dlrecdvc d'cxccutlon a ete 1 
ad optcc Ic 16 avrtl par le Parlement 
curopcen, Chaquc paysa dcuxans 
pour la transcrirc dans son droit 
national. 



Le textc adopte 1 mardi vicnt tra- 
duirc des maintenantcn droit 
francais ce compromise! renfor- 
Cer son cara.cterc coercitlf El 
rcprend ainsl le prlncipc de - res- 
ponsabdiU solidaire avee sanc- 
tions financiered, du donncu r 
d'ordre en cas de fraudes au dcta- 
chement par un de ses sous-trai- 
tants. Co pf indpe sappliqucra non 
sculcmeniau BTP, comme prt'vu 
dans laccord curopcen, mais aussi 
a tous lesa utrcs seetcurs. Ei a cgalc- 
ment simpll fie et renforee les 
regies lices a la decIaraUon preala- 
blcde d£tacl)cmentctla rtfomic 
cn coursdel'tnspection du travail 
prevoii dc renforceret mieux 
cibler Ics controlcs. 

Listc noire des enrreprlses 

condamne'es 

Le texte renforee aussl plus large- 
ment la lutte contrc Ic travail Ille- 
gal. II Instaure unc liste noire sur 
Internet oil pourront figurer, su r 
decision du Jugc ct durant deux 
ans, tes entrcprlses condam nees 
pour travail Illegal. L'Asscmblcc 
nationalc ne le prevoyait qu'en cas 
d'amcndcsdfiposMnt 15.000 euros 
mais. contrc 1'avls du gouverne- 
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« Faire I'Europe, 
ce n'est paslaisser 
faire et nous refusons 
la concurrence au 
moins-disant social. » 

FRANCOIS REBSAMEN 

Ministrodu Travail 

Photo AFP 



ment, le Srjnai a supprimel ce seull. 
Toujoursccmtrcravisdugoyvernc- 
mcnt. Jl a aussl durei. a I'lnitiaUve 
des communlstes. Ics sanctions 
envers les entrepriscs condam nees 
pour travail illegal I ellcs ne 
seraicnt plus seulcmcnt privies. 
Jusqua cinq ans. d'aides publlqucs, 
mais aussl sommccs dc rcmbour- 
scr ccir.es percucsdurant la periode 
dc la Fraudc. Ccs durcisscmcnts 
dewraient itre redebaitus cn com- 
mission mixtc paritaire. 




L'epineuse question des 
travallleura detaches on France 

sur lesechos.fr/france 
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[Expertlises 

L 1 Special Jophtalmolot 



Priose-AUIrSahel. 



[ Un expert 
...un avis 

□es developpements 
technologiques 

majeurs en 
aphtalmologie 

«]; a recherche en ophtal- 
i malogie est d'une tres 
liMgrancle vilallte, avee 
des developpements technologi- 
Ques tout a fait passion narus : la re- 
tire artificlellE, ta therapie genique 

el tellulalre avec la re program mo- 
tion des cellules souches, I'lmagerie, 
com la ^solution attelnt He niveau 
de la cellule. Au seln de I'lnstitut de 
la Vision, riepuls pros de cinq ans, 
nfltre Objectif est de pOSttiOrtner 

ts France 8t les patients frantais 
dans cette dynamlque d'estceUence 
de la recherche et d'lnnovatlon, an 
dfivetoppant nos propfes projets 
ou en te slant sur nos patients les 
mellleurs projets Issus d'autres 
equipes. Ce cluster heberge sur un 
site unique de la recherche aeade- 
mlque finalise ou nan. cliniquc, 
Industrtelle, et des patients, autour 
du handicap vlsuel, 
Ce rapprochement de la recherette 
privee et publlque est I'un des ele- 
ments cles de la profusion et flu 
potentiel des projets men£s. Alnsl 
nous menons par exemple plusieurs 
essalsde therapie g&nique, avec troiis 
projets en cours et deux autres en 
preparation, Nous venoms egale meni 
d'obtenlr avec I'lnstltut Langevln 
(ESPCI) un financement Important 
du Consell europeen de la recherche 
European Research Council) pour 
developpflf une imagerle en quatre 
dimensions. En ce qui concerne la re- 
tine artifirJel.e, les resultats obtenus 

grace avx projets en dgveloppement 
au seln de i'lnstitut se eonHrment et 
s'ampllnent 

Afln de poursulvre cette dynamlque. 
I'institut de la Vision s'est dote de 
nnuvelles forces de recherche. Apr&s 
un ap pel d'offres international, nous 
avons retruie trols nouvelles equi- 
pes internationales. Notre p6le Per- 
ception visuelle a Sie alnsi renforce 
avec I'accuell de ma thematic lens, 
de roboticiens. d'lngCnleurs.., Op 
nombreux travaux s'orientent vers 
la peffepition au niveau du cerveau. 
dans ip champ des neurosciences. 
Et dans le cadre du grand projet 
europeen "Human Brain Project «, 
I'institut europeen des neuroscien- 
ces theoriques s'est Installs a 
cfite de nous. Toutes ces nouvel- 
les equipes contrlbueront a placer 
ta recherche franealse comme un 
acteur Incontournabte dans las 
pathologies de rtElt.it 

Pr Jose-Alain Sahel] 

□Irictaur de I'lnstitul dt la Vliion 
(UPMC ( lnsirrn ( CNP.5, 
Hopital des g uinzt-Vlnyts) et 
Fontiation ophtalmologlque 
Adotphe de Rothschild (Paris) 
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Vers de nouveaux traitements 



Therapies cellulaire,genique ou refine 
artificielle, les avancees des dernieres 
pistes de recherche explorees se 
concretisent. La recherche s'intensifie 
dans le domaine de Yophtalmologie 
pour proposer des solutions a la 
hauteur des enjeux souleves. 



Claucome, DM LA, rptfnopathie 
dlabetique...Plusde5Q millions 
de personncs en Europe et en 
AmSrique du Nord souffrent 
de pathologies, source de maivoyance J 
30 millions Sont Louthees par la degenrj - 
rescence macuiaire liee a rage (DMIA), 
20 millions souffrent de retinopathy 
diabetique, 6 millions ont un glaucoma, 
2 millions ont developpe une maladie 
rfiCinienne orpheline comme la r&ainn- 
pathle plgmentaire. Et ces chlffre.s ne 
sont pas appel£s h balsser. Certsines 
maladies sont llees au vielllissement 
comme la DMLA, d'autres au dlabete 
telle la retinopathle dlabejique. or le 
diabfcte et le vieilllssement sont tous 
deux en augmentation partout dans le 
monde. En France, plusieurs millions 
de person nes sont atteintes paries ma- 
ladies de la retine, et environ 800 ODD 
patients sont traces pour un glaucome. 
Le glaucome constitue la deuxleme 



cause de cgcitg dans les 
pays developpes, apres la 
DMLA. II louche del a 2% 
de la population de plus 
de 40 ans et environ 10 % 
ap res 70 a ns. 

Pour repandre a ces enjeux do sante 
publlque, la recherche s'est structuree 
en France, avec notamment la creation 
de I'lnstitut de la Vision, au cceur du 
CHNO des Quinze-Vingts. a Paris. II est 
i'un des plus Importants centres de re- 
cherche integree sur les maladies de la 
vision en Europe. L'lnvestissemem en 
recherche est essentiel pour explorer dp 
nouvelles voles thgrapeutiques, comme 
la therapie cellulalre pour le traltement 
de la DMLA. Autre exemple, plusieurs 
essais cliniques en therapie genique 
sont menes pour trai ter les maladies de 
la retine herfiditaire : r&tlnite pigmen- 
taire, 3maurose conginitale de Leber 
ou maladie deStargardi. 
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UMENECESSAIRE 
MULTIDISCIPLINARITE 

Grace a la comprehension du fonction- 
nemem de la cellule rficlmenne et ses 
connexions avec le cerveau. beaucoup 
d'equipes publlques comme privfies 
d^veloppent ^galement des implants 
re'.in.ens qui permettent de restaurer 
partieliement la vue. Ces programmes 
necessltent des collaborations gtroltes 
entre I'opiitalmologie, les neurosclen- 
ces, ia robotlque, les mathgmatlques..- 
D'autres projets concernent des lu- 
nettes d realite augmentee pour les 
malvoyan^s. Ces lunettes serviront ,i 
exploiter de maniere optimale ta vision 
residuelle, en v projetant des images 



virtuelles en temps reel. Peu a peu, ce 
qui sembtaitdu domaine de ia science- 
fiction bascule dans >e domaine tfu pos- 
sible. 

En attendant I'arrivge de ces inno- 
vations, la prise en charge de la mai- 
voyance a deja fortemem evolufi. avec 
notamment I'lmpllcatlon des opti- 
ciens. Certains endossent dSja un rfile 
de professionnel de santd, au niveau 
du contrfile visuel, du conseil apporte 
et de la qualite des services. 
Ces initiatives doivent se renforcer 
pour assurer un continuum entre la 
recherche et innovation apportee au 
patient. 

ANNE PEZETj 



Revolution [ Un implant 
pour recouvrer la vue 

La societe americame Second Sight Medical Products 
a mis au point un implant retinien qui restaure 
partieliement la vue des pa tients a tteints de retinite 
pigmentaire. Une avancee considerable. 



Incontournable [ L'lnstitut 
de la Vision : un leader 
mondial dans la recherche 



Prls en charge en 
France dans le cadre 
du <t Forfait innovation -. 
et bientot disponibie 
dans trols centres nos- 
pitaliers a Paris. Bor- 
deaux et Strasbourg, le 
svsteme de prothese 
retinienne Argus* ll de 
la societe callfomienne 
Second Sight amGHore 
la vue de pres de 80 % 
des patients. "II o fcttu 
vlngt ans de devetoppement pour obte- 
nlr, en 20JJ, J'autatisotian de mlse swr 
le matchi de cet implant. Aujaurd'hui. 
BG patients ant ite aperes, dont quatre 
en France* ovec re dhpositif qui pe/met 
d'obtenlr une vision artificielle en de- 
grades de gri% ovec un champ visuel de 

20 % ». expose Gregolre Hosendal, dlrec- 
teurdu si&ge europeen de Second Sight. 
Implantee sur la ratine, la prothese 
comporte une antenne. un boitler elec- 
tronlque et un faisceau d'electrodes, 
complete par un equipemem externe: 
lunettes, unite de traltement video el 




cSble, Elle s'adresse a ux patients atteints 
de dystrophies retinlennes, en dehors 
de la retinopathie diabStlque, du glau- 
come et de la OMLA, qui touchent le nerf 
optique. «Des developpements sont en 
cours afin d'amillorei le fogklet de trai- 
tervent des (nfotmatlons visuelles, de 
multiplier les points de stimulation de la 
retine, d'irnplonter un pius grand nam- 
bre d'eiecttodes et, a plus tong terme, 
de transferer la stimulation sur le cortex 
visuel au niveau da cetveauu. ajoute 
Crrigoire Cosendai. Avec, a lade, une vi- 
sion restaurte plus impartante. A. P. 1 



Cree en 2008 au sein du CHNO des 
Qulnfe-Vingts. I'lnstitut de la vision 
est devenu. en peu d'annees, Incontour- 
nable au niveau international tarn par 
1'eiecellence de sa recherche que par | 
son maltiage avec les acteurs prives et 
Internationaux. 5ur 5 000 m J , il as- 
semble pr*s de 250 chercheurs, 20 cli- 
nlciens, 10 plateformes technologiques, 
un centre d'irrvestlgations cliniques, un 
centre national des maladies rares,.. 
Les recherches menses par I'lnstitut 
avec les equipes acad&miques pendant 
plusieurs annfies ont permis ta creation 
de plusieurs start-up Innovantes, dont 
Plxium Vision, nee en 2011, qui vient de 
lever 14 millions d'euros pour poursul- 
vre le developpement d'implants rfiti- 
niens imelllgents. Ou encore Cen5ight 
Biologies - crfi&e en 2012 -, sp6cialisee 
en therapie genique. qui a eollecte 
34 millions d'euros Tan dernier. D'autres 
projets sont en creation apres une ton- 
gue maturation au niveau acadeVnique. 
L'incubateur affiche complet, et devralt 
bient6t fitre complete par une pepl- 
niere d'entrep rises, Un veritable succes 
expllqug par plusieurs filaments. Tout 
d'abord, I'lnstitut a developpe un mo- 
del e centre sur le patient, pour decouvrir 




et valider des solutions afin d'ame- 
llorer sa quality de vie au quotidien. ll 
est «nieg'C dans un reseau d'h&pltaux 
specialises et reputes, capabl es de don- 
ner a de nomhreux patients acces a ces 
nouveaux traitements, L'lnstitut de la 
Vision peut done developper une offre 
remarquee en innovation, qui repond 
aux besoins en diagflostit, en thera- 
peutiqueetensoinspalllatifs. A, P. ] 
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[Expert] ises 

Ophtalmologie 



Uphtaimoiogi 

Responsabilite [ Mieux prendre en charge la malvoyance 

Professionals de sante, les opticiens Optic 2000 s'engagent aupres des personnes malvoyantes et repondent, 
ainsi, a un enjeu majeur de sante" publique, mais aussi a 1 'amelioration de la qualite et de la maitrise des 
depenses de sante. Joelle Nennon, directrice des partenariats sante, presente les actions du reseau Optic 2000. 



Aujourd'hul, quels sent les 
enjeux de la pri se en dharge 
de la malvoyance? 

Avec le vteilllssement de la population, 
les personnes malvoyantes sont de plus 
en plus nombreuses. La malvoyance ne- 
cessite une prise en charge speclfique. 
Si I'on prend, pour exemple. la DMLA (de- 
gengrescence rnaculaire liee a rage), une 
des pathologies wsuelles a I'origine de 
la marvoyance, elle touche, aujourd'hul, 
un million de Francis et constttue la 
premiere cause de handicap visuel apres 
SQans. LorsQUD le trailement medical 
n'est plus operant. II rcste des anions 
possibles pcur aider la persons mai- 
voyante a mieux vivre aver son handicap. 
Optk 2000 s'lnscrit, depuis plusieurs 
annees, dans cette demarche d'accom- 
pagnement des matvayants avec plus 
de 140 de ses magasins, centres agrees 

specialistes basse Vision. Cet agrgment 
Interne impiique. pour I'opticien, un in- 
vestissement en termps. de formation, 
de materiels et. surtout, dedlsponibllite. 
5a mission ? Accompagner le malvoyant 
dans un projet de vue et lul permettre de 
cholsir I'alde technique la mieux adap- 
ter L'objectlf de cet accompagnement 
est d'offrlr a la personne rnalvovante la 
possibilrte de pours uivre ce rtaifies de ses 
actlvltes quotidlennes et de con server, 
ainsi, un maximum d'autonomie. 

Queries sont vos actions afin 
d'amfiliorer ('Information sure* 
handicap ? 

LTabord.. nous avonscreeen 20O9 un cen- 
tre d'atcuell , d'i nformatlon et de consell, 
le basse vision CECOM, install a cot? de 



I'hflpl tal des Qulroe-Vingts. II revolt gra- 
tjltement toute personne malvoyame. 
sur rendez-vous, avec I' Intervention 
d'opticiens et d'orthoptistes specialises 
dans fa basse vision. Nous nous sommes 

eeaiement assoeles. depuis d$but 2013, 
dans le cadre de la Fondatlon d'entrepri- 
se du groupe Optic 2000, a Malaftoff M6- 
dgric, qui a mis en place, dans le cadre de 
son action swiale, uti cycle de conferen- 
ces sur la malvoyance a destination des 
retraces adherents. 

Vous intervene!, egalement, en anient 
en soutenantla recherche ? 

Effectivement, nous sommes mficenes 

de I'lnstitut tie la Vision depuis 2009. Cet 
instltut dirige par le Pr jose -Alain Sahel 
est Tun des tout premiers centres de re- 




cherche europeens sur les pathologies 
ocuialres. Atns*. a I'lnstitut, zsessais 

clintques somen cours sur la OMLA, la 
retinopathy diabeUque... Nous avons. 
egale ment, fait I e choix en 2012 de nous 
associera i'A?M (Association Franchise 
cantre les myopath. es, oreanlsatrire du 
Telethon) pour financer des projets de 
recherche innovants develappes sur la 
therapie gfinique oculalre. 



Enfln, nous avons souhaite, cette annee, 
au travers de notre f ondation, encoura- 
ger les jeunes chorcheurs, en cnJant des 
prlx Recherche axes sur r a melioration 
de la vision et de I'audKion. lis seront 
deceme* en fin d'annee. 

Quel benefice retlres-vous 
da cette Implication ? 

|e ne pense pas que I'on puisse parler 
de benefice. ]e parlerals plutflt d'une 
contlnult* naturelle dans le 'file que se 
dait d'avoir un opttden. II equipe des 
enfants, des adulter. II est naturcl qu'ii 
puisse accompagner son client tout au 
long de son pa-cows de vie el de vue. 
y comprls quand II est confronts a la 
malvoyance. On a tendance a cantonner 
I'optlclen au seul 'die de commer^ant. 

« Dans un contexte de 
desertification medicate 
avec, dans certaines regions 
rutoies, des difficukes d'acces 
oux ophtalmoiogistes, 
I'opticien constitue un reiais 
de proximite. » 

Joelle Nermon 

en oubliant u n peu vite qu'H est aussi un 
professionnei de sante. Avec un avan- 
rage indfiniarjle en ce qui concerne le 
reseau Optic 2000. avec 1 200 points d e 
vente repartis surtout le territoire. e'est 
la proxlmite. Oan s un contexte de deser- 
tification medicate, avec dans certaines 
regions rurales, des difficultes d'acces 
au 5pedaliste ophtalmoloejiste, I'opU- 
cien constitue un reiais de proxLmite. 



m. A condition qu 'II solt blen forme. 

Blen sOr, I'opticien doit etre competent 
et forme pour jouer ptetnemem ce role 
de telais. Plus de 70% des collabo<a.- 
teurs dans les magasins Optic 20QD 

sont tltulaires du diplome d'optlclen 
(alors que la movenne en France est de 
I'ordre de AQ Nous possedons noue 
propte centre de formation continue. En 
2013, nous avons. ainsi, organise pres de 
200 sessions de formation pour ores ds 
2 000 collaborates, notamment sur la 
realisation de la refraction ou I'accornpa- 

gnement des porteurs de lentilies. Nous 
avons. ties forternent, engage le groupe 
Optic 2000 dans ia demarche de certift* 

cation Afnor k Qualite en opcique ». Avec 
digs de 600 magasins certifies actuelle- 
ment, nous avons egalement 200 dos- 
siers supple mental res deposes aupres 
de I'Afnor. Ci;tte demarche ambitieuse 
concerne touC le aarcours du client dans 
le magasln, de Caccuell iusqu'au service 
apies-vente, Cette certification attritjue? 
individuellement a chaque magasin par 
I'Afnor constitue pour le client, les opJitaf- 
mologlstes et les comptementaires sante 
une garantie supplernentaire de qualite 
et defiabilitd tie toute I'dquipe en niaga- 
sln. A cera certification Afnor, legraupe 
Optic 2QQ0 a egalement developpe un 
agrfiment interne complememalre cen 1 - 
tre> sur la qualite des pratiques profes- 
slannelles en magasln. notamment en 
matiere d'examens de vue et d'accom- 
pagnement du porteur de lentilies, Tous 
ces di«positlfs contribuem a renforcer 
la profess iannallsatlon et la quality des 
magasins du groupe Optic 2OD0, 

Propos recueillis par Anne Pexet 1 



PREVENTION AUSSI... 

|^ ypuK pre; de deux ans, en parte- 
tJ narlal av«c des fecoles de condulte, 
un dlspos-ltlf do prevention est deploye 
en Alsace en direction des candidate au 
permlsdecondulreauioetniDto llssont 
Invites a wentf tester gratulteme nt leurs 
performancesvlsuellBS.LiSBtudeinvon- 
trent, en effet, qu'actUBlliment pres di 
8 millions de conductors' prannintle 
volant avec un dfefaut visual mal ou pas 
carried I Ce programme, ■• Mon permls a 
partes di vue », a Hi I'rxcaslon depuis 
2012 de tester plus de 2 OOD futurs can- 
dfd*ts |eunes t et d'en reori*nter 20 % 
vers des ophtalmolojlstas, Ce dlsposlHf 
pou/ralt, en 2014, fltre elarjl i toute la 
France. Une enqudte condulte en avrll 
7014, par le cabinet CalDleo, aupres de 
150ophtalmologhtas pour cerner leur 
perception de cette action de prevention 
a permls de montrer que B9 % d'entre 
eux s'accordi nt a dire qu'une bonne vi- 
sion au volant est un enjeu fondamental 
et que. pour la grande majorlte [SB %), 
le contifile visuei des conducteurs est 
bel et blen une demarche de sante pmbll- 
que qui doll mobilise* les pfofessionnills 
de la uup O'allleurt 62 °k estlment qu'll 
faudrait imposer ces contrfiles visueK, 
32% etant favo*ables a un dlsposltif 
indtatif. Interroges sur la generalisation 
d'un dlsposltif de tests vlsuels pour les 
candldats au permls, SB % des ophtai- 
m ologlstes se dlsent press a recevolr les 
candldats pourlesquelsundefaut visuel 
auralt ete dkele par l-'optlclen, 
' Asnav : Association national* pour 
1'amelloration de. la vue, 



Espoirs [ De nouvelles armes therapeutiques dans la DMLA 

Quelle que soit la forme de la DMLA, les recherches avancent et donnent de I'espoir aux pa tients. Tour d'horizon des traitewents 
avec le Pr Eric Souied, chef du service ophtalmologie au CHI de Creteil, et president de la toute nouvelle Federa tion France Macula. 



Maladlede la vision tres repan- 
due (soit pres de IS % des 
plus de 7Sans), la degene- 
rescence maculaire liee a I'age (DMLA) 
Fait I'objet de nombreuses recherches. 
En particular pour la forme exsudati- 
ve -cammunement appetfie « forme 

humide » - ou les molecules therapeu- 
tiques sont desormais bten connues 
des cllniciens, avec une optimisation 
de ta prise en charge du patient. *• Nous 
aurons bkntdt la possibility de combi- 
ner deux traitements avec des modes 
d'actlom camplementoires i /es antfr 
VtGf et ies antl-PQGF. Cette cambinah 
son dRvtait dannet de meilletirs ttsul- 
tars, voire permettre de gaitfi ceitot/n 



patterns ». detaille le Pr Eric Souied. 
chef du service ophtalmologie au CHI 
tie Creteil. En ce qui concerne la forme 
atraphique de la OMLA - » forme se- 
che» pres de dou/e molecules sont 
en developpement ctmiQue, dont deux 
en essalsde phase HI, derniers avant la 
cqmmerciatisation, 

Avec I'arrivee de ces traitements. de 
reels espoirs de voir bientot cette ma* 
ladie Incurable devenlr une maladle 
chronlque se profilent. 
En attendant, chscun peut miser sur 
la prevention, pulsque des travaux ont 
mis en evidence le rule des omfga-3 a 
longue chaine, a forte dose, sur I'appa- 
ricion ties symptfimes mais aussi sur 
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v Dons la "forme 
humide" de 
la OMLA nous 
owons bientot 
la possibility de 
combiner deux 
traitements 
avec des modes 
d 'actions cample- 
mentaires... » 

P, Eric Souied 



la protection du -second cell lorsque la 
OMLA est dS|a pnSsente. 
Toutes ces avancees seront m ises en 
avant lors de la Jour nee OMLA. organi- 
ser' sous I'egide Se la Federation France 
Macula, presides par le Pr Souied. 
« Waus ovons ere* ce reseou de mfde- 
r/rrs dlnfcien% en 2011, notamment 
pour facllitei le diplaiement d'essals 
dlnlques ivultlcentrlques et pramou- 
volf les etudes indipendantes. comme 
celle de Laurent Kodjlklan precise 
le Pr Eric Souied. Cette etude realise? 
sur MB patients franc>s, dont IDS au 
CHI de Creteil, a petmls de comparer 
les effets de deux traitefnenls concur- 
rents rfans la DMLA. A.P.I 



Pour son 120' congres, 
la Societe franc-aise 
d'ophtalmologie a decide 
de consacrer son rapport 
annuel au glaucome. 
L'occasion de fate le point 
sur cette pathologie et de 
mettre en avant les piogres 
realises en imagerie pour le 



diagnostic. 



Sensibilization [ Le diagnostic du glaucome s'ameliore 




Du 10 au 13 ma! ?Q1d, tous les 
ophtalmoiogistes vont se pres- 
ser au Palais des Congres de 
Paris pour assi5ter au 120' congres de 
leur profession. Cetle annee, le rap- 
port annuel dresse un etat des lleux 
exhaustif du glaucome: prevention- 
di agnostlc-traitements. 
Maladie oculalre touchant surtout les 
personnes de plus de 45ans, le glau- 
come 5u*viem a cause d'une moniee 
de la pression oculalre, entrainant une 
attelnte du nerf optique (qui envole 
les informations visueiles au cerveau) 
et du champ visuel (espace de vision). 
Pres de ID % des plus de 7D ans seraient 
atteints par un glaucome. * La prise en 
charge o becucaup progress^, que ce 
soltou niveau des midfeoments ou des 



traitements chlrutgitoux. Le diagnostic 
du glaucome prlmttlf de I'wl aenSficie 
quant 6 hi des ovonties de I'lmageife 
du nerf optique », resume le Pr Philippe 
Denis, president dela Societe franchise 
du glaucome (SFC). 

Un dynarnisme que reflete egalement 
le site de la SFC. qui s'est transform e 
paur etre plus ludique. et pour pouvolr 
etre decline sur des formats mobiles, 
"t'ensembte des communications du 
congres seront d'ailteurs en llgne sur le 
site quelques semaines apres eeluhel 
avec non seulement le support des pre- 
sentations, mais aussi avec I'envlranne- 
ment snnare >\ continue le Pr Oenis. 
TDutes les Informations sont en acces 
Hare, i la fois pour les medeclns et pour 
les patients. La 5FC travailie egalement 



avec des partenalres pour mieu* sensi- 
bll iser et Info rmer les patients. 
Des actions sont ainsi menees entre 
mars et Juin dans plusieurs villes de 
France, en parcenariai avec I'Unlon 
nationaie des aveugles ec deficients 
vlsuels (Unadev) et la 5F0, Un partena- 
riat avec I 'Association France CI aucome 
(AFC) a ete egalement noue cette an- 
nee pour mleux Informer les patients 
en 2014, 

La Societe francjaise du glaucome sc 
donne aussi pour mission la formation 
des metiedns. En 2013, etie a distribue 
des bourses de recherche et de mobi- 
lity paur un montan? de 120 DDO euros. 
Grace a ces bourses, de jeunes mede- 
clns peuvent se former 3 un e te chnique 
particullere en France ou a I'etranger. 




Pr Philippe Oen Is. 

La SFC prend alors en charge le depla- 
cement et I'hebergEment de ceun-ci 
durant la dureje de leur sejour. Un coup 
de pouce apprecie. A. P. ) 
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ALLEMAGNE ; BA1SSE DES 
COM M ANDES AUX U SINES 

Les commandcs a I'lndustric 
allcmandc ont chine* dc 2,8 % 
cn man, leur plus fori rcpll 
dcpuls- dlx-hult mois, cn 
ralson d'unc baissc de la 
demandeau sein dela zone 
eutoliee en panic ay* 
Inquietudes soulcvces pa r 10 
conflit ukrainlen. Ccchiffre 
pu bile* mercredi a surpris : 
unc haussc de 03 % des 
commandes etait anticlpec. 
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CHINE : EXCEDENT 
COMMERCIAL EN HAUSSE 

L'cxcidcnr commercial 
dc la Chine a altctrtl c n avrll 

18,46 milliards dc dollars, 

suite a unc haussc dc scs 
cchanges avec I'eininger. cn 
rcbond par rapport au d&clin 
dc mors, selon les dowries, 
Scs cxportallons sont 
en liaussc dcf),9fe 
(188.54 milliards dc dollars) 
ct des im porta lions, de 0,6 % r 
(170,09 milliards). 



En milliards dc dollars 




+12,5 % 

L'E FF£T 5UR LE PIBDU 
JAPON EN CAS DE PA RITE 

Lc Japnn pou r rail doper 
dc 123 % son PIB s'il Clevait 
le tsux d'activt te d cs femmes 
au niveau dc eclui 
des hommes.se Ion 
unc etude dc Goldman 
Sachs. Lc pays gagnerait 
alors quelque 7,1 millions 
d employees. 



Franqois Hollande, 
invite prive 
d'AngelaMerkel 

• Alstom, Ukraine, Europe : les dossiers au menu 
des deux chefs d'Etat sont nombreux 




DIPLOMATS 



iWfcatf Mode/in 

imadetlnitptcsechvsj'r 
— Correspe>ndant A Berlin 

La coincidence a dc quo! surprcn- 
dre. Alors qu'Angcla Mcrkel doit 
accucllllr cci apres-midl Francois 
Hollan dc pour une vjslie ptivee de 
deux Jours dans sa clrconscripuon 
dc Sualsund, Arnaud Monicbourg 
rencentrera a Berlin son Jiomolo- 
gue, lc mtnistrc dc .'Economic ct 
vicc-chancclicrallemand.Slgmar 
Gabriel ,pour evoquer lc dossier 
Alsiom. Quelques scmaines apres 
sa visitc berUnoise simultanee. 
mats separec, awe lc mm Istrc des 
Finances, Michel Sapln. Arnaud 
Monicuourg fail dc la capitalc allc- 
mandc lc decor dc la politique intcV 
ricure francaisc, en depit du proio- 
cole qui veut qu'aucun ministrc nc 
visile un pays en ait me temps que 
lc president de la Rtfpubllquc. 

Sur lc fond, le minisire dc I'Eca- 
nomie veutpromouvoirleprojctdc 



Siemens, qui envisage de deposer 
unc offrc sur tcs acUvitcs dencrgtc 
d'Alstom ct dc Iti 1 transferer cn 
cchange scs trains, et ainsi falre 
dCraillcr I'offre ferme dc General 
Electric Touien respcctant I'lndc- 
pendance des emrcprises. Slgmar 
Gabriel volt, lulaussi. -degrandes 
chances- pour la France ctl'AIiema- 
gnc dans cctte alliance. Avccplusdc 
discre'tion. lesujel devrait Ctreevo- 
i sur la BalUquc par le presiden t 
dc la Rcpu clique ct la chancellcrc. 

Coordonncr 

Taction curopeenne 

Francois Hollande sera le premier 
president francals invito par la 
chancellcrc dans son fief electoral!, 
oil les hOtcsvisitentcn bateau la 
charmantcilcde ROgenet recoi- 

vent traditlonncllcmcni un ton- 

neau dc haren$ marine cn cadcau. 
Avant lui. sculc unc polgnec dc 
chefs d'Eta t ct dignitatrcs ont cu cc 
privilege, doni George Bush ou le 
rot des Pays* Has. Unc facon d'ouvrir 
unc nouvcltc page dans la relation 
bllaterale. marquee par dc* ten- 



sions chroniqucs depuis son elec- 
tion, en 2012. Aujourd'hul, la chan- 
cellcrc csflmcavoirunctrcsbonno 
relation avee le president, avec qui 
clletnivaillcetroitementeidontellc 
partagc rhumour. 

Parml les dossiers que les deux 
lenders dolvent abordcr, I'Ukroine 
devrait joucr un role central Alors 
que Moscou envole des slgnaux 
contradictoircs, Paris et Berlin 
chcrchenta coordonncr Taction 
curopeenne en maticre dc sanc- 
tions. Not is NWfifiMu a un Har&s ■ 
semenl dts crltires de to phase 2 *, 
qui prcvoit des sanctions indivl- 
duclles. indlquc unc source prochc 
dc I'Ely sbe. Quan t a la trolslcme 
phase, qui prevolt des mcsurcssec- 
toricllcs i « On n'en est pas to. ■• Lc 
gouverncmcnt allcmand est lul 
aussl rtscrvtf sur les sanctions tfco- 
nocnlques,auxqucllesilprivllcgiclc 
dialogue. Pour les deux capita les, la 
priority est la tcnUc d'clcctions 
iibecs cn Ukraine le 25 maL 

Autre sujet : la composition et lc 
mandat de la prochatne Commis- 
sion europbennc, qui dolt etre 



) 



Francois Hollande sera lc premier president franca is invite; par la chanccliere dans son, fief Electoral. 



rctiouvclcc apres les Elections du 
25 mal. Officicllement. Francois 
Hollande soutientlccandidatsocia- 
listc. lAliemand Martin Schulz.tan- 
dis qu'AngcIa Mcrkel appuic le 
Luxcm bourgeois Jean- Claude 
Jundkcr, tete dc liste conservatcur. 

Un marchandagc devrait avoir lieu 

entrcles28 Etatsmembres,dontlcs 
dirigcants dolvent sc rdunir lc 
27 mat . La chance Itcrc ct ic presi- 
dent ■ nt peuvent pas ne pas tenir 
compie - du re* sultat des elections, 
mais •> its ont dectdi de s'en parler 
mow Indlque-t-ona rElysee. ■ 



3 QUESTIONS A... 
CLAIRE DEMESMAY 

Instieut allemand 
de politique t*trangere 
(DGAP) 

«Noussommes 
arrives 

dans une nouvelle 
phase de la relation » 

V 



Dans la circonscription de la chanceliere, 

un proche du Kremlin vient au secours de Temploi 





Em raCUItc, Ic chantler naval 
de Stralsund devrait £tre 
raehet^ par un homme 
d'affaires russe proche 
de Vladimir Pouilne. 

A StraSsund. le chef-lieu dc la cir- 
conscription electorate d'Angcla 
Mcrkel, Vitaly Yousoufov est deja 
un Iteros. LTiomined'iilTatres russc 
est sur Ic point de rcprcodrc Ic 
chanticr naval local, qui fut la Cicrte 
de cctte ville hanseaUque avant de 
lomber en falllite en 2012. - fl est te 
bi'etiventi, soulignc Ic main; chr£- 
tlen-dtfmocrote (CDU) dc SiraC- 
sund, Alexander 8adrow.AlW«.rs.i/ 
Qcr&daanplols- 

line perspective qui nc peut que 
ravlr ccuc Mile dc 57.000 h a blunts, 
qui afflche un mux de chomage dc 
15%malgrtia forte presence deser- 
viccspublics. Ccla D'apasempcchc* 
Angela Merkcl dc rcmportcr56 % 
des scrutlns de la circonscription 
lorsdeselecuonsdcseptcrnbre der- 
nier, fi s'agltdu mciltcur score dela 
candidate CDU depuis 1990. lots- 
quclte a oblenu son premier man- 
dat dc dtiputcc dans cctte region dc 
lancienne RDA. ouellcagrandi 

En plclnc crtsc ukralnlcnnc. Ic 
souiicn providcnitel dc Vitflly You- 
soufov lllustre les teladons etroltcs 
entrc 1'Allcmagnc ct la Russic. 
L'hommc d'affa ites a dlrige le 
bureau moscovite dc riordstrcam, 
Ic ga/oduc contrAlc* par Gazprom 
reliant la Russic a TAilcmagnc- Son 
pcrc, Igor Yousoufov, est mcmbre 
du consctl d'administratlon du 
gcant gazicr russc et a ncien minis- 
tie de rEnergie de Vladimir Poutlne. 



Com me le president russc, Vitaly 
Yousoufov etalt present au diner 
contraverse donnt fin avrl I a Saint* 
Wtcrstourg par Gazprom pour les 
sotxantc-dix ans dc Gerhard 
Schr&der, rex-chancclicr social-dc- 
mocnnc(SPD) devenu president du 
conscit dc surveillance dc Nords* 
treain. II y a notammcnt rctrouve 
un depute dela CDU ct Erwin ScBfr 
ring, ministrc -president (5PD) dc 
Mecklcmbourg-Pom6ranic. Une 
scrnaine plus tot. celui-d declaralt 
son souden a I'offre de reprise du 
chancer naval de Stealsund par 
Nordic Yards. Creancler dc 1'cnwe- 
prise, Ic Land part du principc que 
la ventese fera malgrd les tensions 
avec Moscou. » Le ministre-pre'sl- 
dent n'a pas meni de nfgocitulons 
tnais il serait heurtux que' Nordic 
Xaras Qbttcnnc des commanda dt 
Russie », tndiquc aux - Echos - son 
pone-parolc, Andreas TUnm. 

1 milliard d'eurps depuis 
vingt-qualre ans 

C'estdcja lc cas. Lasocidtdquia 
achetc en 2009 les channels navals 
cn falllite dc Wismar ci War- 
nemundc , situes eus ausst dans 
ccuc region bordant la mcr Baltl • 
que, comptcnt parml ses clients le 
constru ctcur dc brl-sc-glaces Baltiys - 
kiy Zavod, controle par I'Etat russc. 
Ellc construit par aillcurs des equi- 
pemen ts de plate-forme d'eollc ones 
offshore pour Siemens ct Alsiom. 

Aujourd'hul, Nordic Yards 
emplolc p! us dc 1200 salaries dans 
Ic Land. A Stralsund, rem reprise 
s'esi engagee a employer 250 pcr- 
sonncs cctte annee cl « au moins 
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50Oij'idu^n2O16-.Avantsafailliie, 
P-S Werftcn, qui j nciuaU le chan- 
tler naval dc Stralsund ct cclul dc 
Wolgast (revendu depuis), comp- 
taic 2.000 employes Avant la chute 
duMur, Us ctaient plus dc 7.000- 

En aout 2012, ta chanceil&rc ctaii 
venue cn pcrsonncannonccr aux 
employes Ic depot de bilan Immi- 
nent du site in dustriel. « Vous ties 
une super iquipe. Icuravait-cllc 
diiclanf. Mais les capacites de t'Bai 
soni e'puise'es. w Pcrsonne n'avali 
protesie. - Angeia Mcrkel cr Erwin 
Seliertrig avaieni cependant promts 
dt noussouiCTir. a on 'lis ont fait « 
soulignc Guido Froschke, rcspon- 
soolc local du syndicat IG Mctall. 

L'Etatf^d6ral et le Land on1 



•.es^exs-ytof 

aceompagnt? la recherche d'inves- 
tisseurs ct facilltc les conditions de 
transfer! pour les ex -employes, 
dit-ll,Surtout.ilsoni missus- la tabic 
dc nouvcues cautions de plusicurs 
cents incs de millions d'euros sans 
Icsqucllcs Ic chanticr naval n'aumit 
aucunc chance dc rem porter des 
contrats. 

- Depuis vi/tgii/uoinr ans, I'Eiat a 
injecii I nuitiena* d'euros dans le site, 
constate cependant Marianne 
Llnke, prdsldentc dc la section 
locale du parti dc gauche radical, la 
premiere force d'opposldon. II faut 
muintr now our as fonas publics x 
iradtiisentencmploispc'rennes. -Ni 
cllo ni 1'IG Mctall n'ont demandd 
unenationallsatioa— T. M. 



Pour Claire Dcmcsinay. rcs- 
ponsable du programme 
franco-ailcrnand a I'lnstiajc 
allemond dc poliUquc etrangcre 
(DGAP], rinvitatlon pcrsonncllc du 
president dc la Rcpub-lique par la 
chanceliercallcmandc est un mes- 
sage d entente qui traduit la volomc" 
des deux leaders politiques de tra- 
vaillcrcnse mble a de falre cntrcr la 
relation dans unc nouvcltc phase 
apres de premiers mois marques 
paries tensions 

O Deux ans apres 1'election 
dc Franco Is H ollandc, ou en est 
la relation franco -allemande ? 

J'al le sentimeru que nous som mes 
arrives dans unc nouvelle phase de 
la relation pour plusicurs raisons. 
Dabord. lc posidonnement du pre- 
sident de la RCpublhquc sur les 
qucsUons ticonomiqucs nest pcut- 
Ctrc pas un tournant. mais donnc 
uncdircction qu'aticnd lAllcmagne 
ei qui traduit unc plus grande 
volume de travatllcr ensemble 
Ensultc, Ic calendricr est favorable : 
apres les ^Lections curopeenncs ct 
malntcnant que I'Unlon b>ancatre 
est sur les rails, les deux capitalcs 
pourromsc concctitrcr sur d'autres 
prioritcs comrae I'approfondisse- 
mcntdc la zone euro. 
Enfin, La crisc cn Ukraine rappro- 
chc nos deux pBys, qui partagent la 
mcmc conscience du risque et ont 
une vraieproxlmitc dans I'nnatysc. 

• Pour au tant, les divergences 
restent fortes ... 

Out les Allcmands scplalgncnides 
consequences de la politique eco- 
nomiquc Eraucalsc ct la France 



plaidcpour unc Europe soctalc plus 
ambitleuse que I'Altemagne, La 
dynamiquc rranco-altemandc nc 
va pas de sol I Mais ce sont la des 
divergences tradlitonncllcs qui 
n'cmpSchcnt pas les com pro mis 
bilate'raux. Au-dclb dc la politique 
Intcrlcure. Tcnvlronnemcnt 
cxternc y est pre pice. Les situations 
cn Ukraine ou cn Grande- Bretagnc. 
qui veutftiftegocier lesirailescuro- 
peens, concourcnt ^ rapprochcr 
les Francaiset les Allcmands car 
clles poscm des questions fonda- 
mentales sur I'avenlr de ('Europe, 
son volslnagcsapollUquec-ncrgeti- 
quc... 

• Legermanophllc 
Jean-Marc Ayrau It a ced e 
son siege a Manuel Vails. 
Ccla ehangiit-ll les clioscs ? 
Ccla dcpendradcscapacitesdu Pre- 
mier minlstie a mcttrc en a'uvre 
scs rcformes. Pour Berlin, cc qui 
compte ces t la santd de la France, et 
done lc son dc la zone euro, A cc 
Utrc, Manuel Vails a pcut-ctre dc 
mellleurcscartcsqucson prtyeces- 
scur s'il arrive a tcnlr son camp. 
Mais son appel en fa veurdbne poli- 
tique dela Ban que cent rale e-jro- 
peennc contre 1'euro fort fait partie 
des choses qui dcrangcni outre- 
Rhin. 

Quclqu"un qui connait I'Allcmagnc 
sait qucltcs phrases doivent eire eM- 
tees. Ccla peut avoir u n Impact ct 
descquilibrcr la ecu fiance. Orsloa 
nc peut pas pa rlcr d'a mitle ou dc 
romrrticitcenuxFtancoisrlolLande 
ct Angela Mcrkel, II y a un certain 
noyau dc randan cc 
Propos recuei/lispar T-M. 
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La BCE prete a assouplir sa politique 
monetaire des le mois de juin 



• Le principal taux directeur a ete maintenu au plus bas, a 0,25 %. 

• La Banque centrale europeenne est prete a agir des juin, en se basant alors 
sur les dernieres provisions economiques. 



POLITIQUE 
MONETAIRE 



Jean-Philippe Lacour 

]pIatQur$lcsechini.fr 

— Concspondant a Franc/orf 

Commeprcvu, la Banque ceniraie 
europeenne (BCE) a laisse win prin- 
cipal mux diTcctcur Inchungc, ft 

Status quo 
a la BoE 

Si It rice f fidlO filer a la Bad - 

que d'Angletcrrc. Elle a 
maintenu le statu quo sur 
taux. a 0,5 % et son vo- 
la nt de creailon monccaire, 
ol ors que lecon om le est a 
3 % dc crolssance. sons mC- 
me un communique. Pour- 
tarn, la prcssion montc 
pour que les auiorttcs -eco- 
nomiques agisseni centre 
la bullefmmoblllere.Avam 
un re levement des taux qui 
pourrait penaliser l'econo- 
mie. a la veil le deselections 
dc 2015. les spcclalistes pen- 
scntque rinstitutgouvernc 
par Mark Carney va annon- 
ccrdes mesuresdiics 
mecroprudenUeUes, idles 
que lc renforcement des 
exigences en capital pour 
Icsbanqucsqui prCtcniaux 
acheicurs Immobillers. 



0,25 %. Mario Draghi, son prt'si- 
dent. a toutefols cree la surprise en 
presentamla -/w/idf-umiunif-cc 
la reunion sulvantc dc politique 
monetaire, prevue cn juin j lc con- 
seil des gouverncurs dc la BCE csi 
«iiraisepQurQglrlapnKhaineJol$ t, 
a-t-il declare sans equivoque lors de 
la conference dc prcssc, sulvant la 
reunion rncnsuellede la BCE. dclo- 
ca listed Bruxellcs. J-a raisort qui a 



pousse" le banquier Itallen a autant 
s'c-panclici tlciua la persistence 
d^mcinfljUort basse en depiidunc 
appreciation modestoau mois 
d'avriLa 0.7 %. apres 0.5 & cn mars. 
Lc conseil des gouverncurs est 
■ tinanime w pour * ne pas se rtsi- 
gner « a supporter un tel niveau 
longtcmps, a indlque* lc president 

La sortie de Mario Draghi i nter- 
vicm suite a unc salve dc reeonr 



mandatiaosvenant lant de Parrs 
quedbrganlsatlons Internationales 
(FM1. OCDE. ) pour que la BCE des- 
scrre encore PCtau moncbalrc, afin 
notammcnt dc fairc oaisscr l'curo. 
Lc banquier central a ironisc hier a 
ce Spjet : « Nous sommes iris necon- 
naissa nts de tots ces avis. » Et d'ajou- 
tcr, histolre dc f ermcr 1 e ban : ■■ Nous 
&omm& in&tpendatus, » Mais s'il a 
rappele que l'curo fan fftR pas un 



objectif de politique monetaire, il 
n'en est pas moins un - soucl 
majeur » pour la BCE I e'est autani 
un fac:eur de balsse des prix - les 
importations coQtem nioinschcr - 
qu'un frcin a la reprise, Cn renchc- 
rissant IcseAponaiions, 

Aussi, la letfiargle n'estpasdc 
mise cheis les gardlens de I'euro, 
alarsqu\iiic inflation tropfalble, ou 
arinversctroprortc ( doitlesforccra 
reagir. Lorsdc leurs debats, les gou- 
verncurs ont dvoqudlcs risques 
pesani sur la reprise eton antique : 
I'affaibllsscment de la demande 
monduue. le conflit avee la Russie, 
oi de possi bles sanctions Economi- 
ques conirc Moscou. le niveau clew* 



Le taux d'inflation 
dans la zone euro 

En ft 



L'eurocontre 
le dollar 



Le taux de refinancement 
de la BCE 




'.250 

Avfii20"A 8 mai 2013 



dc leurodanssincontextcdefaiblc 
inflation et de conjuncture i nolle 

Draghi pris au mot 

Rlen ricst pouriant acte\ Avant dese 
decider, la BCE prendra connais- 
sance des dern it res prevbioa't ceo- 
nomlques issues de son staff. Hol- 
ger Schmicdlng, chcz Berenbcrg 
Bank, s'auend au malniien dc la 
prevision dc PIB en zone euro pour 
2014. a U %. et a unc correction a la 
baissc conccrnant I'lnflation, a 
0,8 %. comre 1 % cn mars. Ce qu i 
comptc, e'est robjectlf dc 1.6 % fixe" 
d'lcl & fin 2016 : s'll dcvalt etre 
abaissc, un nouveau stimulus 
mondaire scraU inevitable. 

Toule la question est dc savoir 
comment la BCE comptc reagir. 
Unc campagne massive dc rachats 
d'actifs a I'amCricalne setnblcrait 
exagCree. Une action sur Ec princi- 
pal taux directeur '' Kilt pourrait 
s'accompagDCrd'un passage cn 
w:;.y du taux remun6rant les 
depots bancaircs au gulchet de la 
BCE. aciucllcmem de 0 %. Mario 
Draghl. inicrrogc. est restc tvasif. 

Unc chose est sure : la formulc 
« we never precommit - dc Jean- 
Claude Trichet. slgnlflant que tc 
conseil des gouverncurs n'annoncc 
Jamais ccqu'll va (aire le mois sul- 
vant. a etc de nouveau entcrrec. La 
premiere fois rcmontcajuin 2013, 
avec la - forward gti idance », la BCE 
annoncant paravance quelle main- 
tiendrait pour un certain temps 
scs taux bas. voire lesabaisserait 
encore. Phis que famats. les mar- 
chds vont prendre Mario Droghi 
au mot 



0 
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Les marches financiers en fete apres le discours de Mario Draghi 



L'curo s'est orrete juste 
a vont la frontlcre symboli- 
que de 1 ,40 dollar. Les taux 
de I'l tall c ct dc I'Espagne 
son! tomb£sa un plus bas 

Isabetle Couet 

Cctaitlevcnementdela scmainc 
pour les marclirjs financier! Et de 
cepountdevucla reuniondela Ban- 
que centrale europcenne (BCE) a 
tenuwutesscsprornesses, Pour 



Carstcn Brtcski, speclalistc dc la 
pallttquemonetalrechcz ING, 
Mario Draghi. lc patron dc la BCE, a 
■< realise des processes aavbatiques 
dlgnesduconcQursderEiirovision * 
Unccomporaison pleinednumour 
qui en dlt long sur lutat d'exdtailon 
qui rtgnaithlcr. 

Sur le marchc des changes 
d'abord-Fcu apres I'an nonce du 
mainHenduiauxdircaeura025%, 
la monnaie unique s'est envolde 
vers le scull tant regardcl - c\ tant 
redoutepar IcsdirlgeanispoMI- 



qucs - : celui dc 1.40 dollar L'curo 
s'est arrctC a L3994 dollar, son plus 
haut niveau depuis deux ans ct 
demi. SI la ligne rouge n'a pas etc 
francliic. e'est parce que Mario Dra- 
ghl. a pro nan ce les paroles magi- 
ques. Celul-claexpllquu que 

r« apprteotton de r«iro dms u n 

coniexte defaible inflation iuxitune 
preoccupation majeure* dc I'JnsU- 
tuTion. Surtout, I'lialicn a claire- 
mcnt laissf e ntendre que la BCE 
pourrait prendre des mesurcs des 
sa reunion de juin ■ n nfen fallaii pas 



plus pour que les parls sc degon- 
(lent La devise cu ropeenne a rapi- 
dement gltssc* sous L39doIlar, 

Engagements sur I'avenir 

La m£me folie s'est empareedu 
mareiie des denes d'Eiais. La pcK- 
pcctlvedungestedc la banque ccn- 
tralea envoye les taux deTEspagne 
et dcl'ltalicau tapis, A 2,87 %cx 
23! % respccdvcnicnr, les coOts dc 
flnancemcnt des deux pays n'ont 
Jamais etc aussi basdc leurhlstolrc 
Uamarclicssepreparenteneffeta 



des mesurcs nouvelles . notammcnt 
a des achats d'ob ligations par la 
BCE. « Jesvis stir que la banque cen- 
trale finira par se tan cer iSan s des 
achats d'actifs, mats pas avant la fin 
2014, confie Harvinder Stan, ana- 
lyste Chez RBS. Er mtme si elle n'en a 
pas envte, cfte sera bten abltge~e 
d'acquirir des litres d'Etai. en plus 
d'actifs prlveV * Unc hypothese que 
la plupart des spcciallstcs confir- 
ment : tout programme d'interven- 
tion d'envcrgure devra passer par 
les. emprunts d'Etat. Les taux des 



pays dc la peripheric sent ccux qui 
out le plus baissc h let, maislcs taux 
francaissontuambesa leurplusbas 
niveau depub un an, a 1,89 % Enfln. 
les. places boursicres ont bondl. 
Paris a termlae a 450724 points, 
au-dessus du scull symbollque dc 
4.p00 points, niveau d'avant la 
falllitcdc Lehman Brotliers. La 
revolution que Mario Draghi est cn 
train d"opcrer-unc BCE qui sc sou- 
cie de La crolssance et qui prend des 
engagements sur I'avenir -a tout 
pour plaircaux invest! sscurs. ■ 



Janet Yellen annonce la poursuite de la poKtique 
accommodante de la Reserve federate 



Lu prcsideti te de la Fed 
juge le marchc 1 du travail 
encore difficile- Elle juge la 
progression des inegalites 

- tres dfirangeante ». 

Kor/De Meyer 

kn\cyer@tesccho£.fr 

- Bureau de New York 

U clioroage 9 beau avoir atteini cn 
avrit son niveau lc plus bas dcpuls 
septcmbre20O8.fl63%dcla polu- 
lation active, Janet Yellen trouvc le 
mardie de I'cmploi encore difficile 
La prcsidemc dc la red, qui tcmol- 
gnait hier ct avflnt-hler devont lc 
Congrest s'uiquictc dc deux indica- 
tcurs-clcfs: le nombrc dechSmcurs 
depuis plus de six mois et celui des 
a-availleurscondamiieSau temps 
partlcl qui souhaltcralent un 
cmploi a temps plcin. Ces ratios 
sont ■" a des n/vem tx hisloriquemetil 
(Seves-.a-t-cllcnait 

Conime llnBation restc ues ^loi- 
gnee dc 1'objcctlf dc 2 % par an dc la 
Banque centrale, a 1.1 %, celle qui a 
succedc a Ben Bernanke csilmc 
encore toutafaitjustiriccs les mesu- 
rcs de soutien a la croissa ncc. dont 



le programmc.dltd'assouplisse- 
ment quantitatif (QE3), demarrC 
par son prddecesseur. La Fed ne 
devrait done pas accfilcrcr te 
rytlinrc dc reduai on du QE3, qui se 
montc, depuis b scmainc dernicrc, 
a 45 milliards de dollars d'acltats 
mcnsuels dc bons du Tresoret 
d'actifs hypoiliecaires tltrlse& Si lc 
ch 6mage continue a rentier et que 
rintotion remonce, le programme 
sachevcra a I'automnc. Cc qui ne 
signlficra pas une haussc imme- 
diate des taux dlrccteurs. qui sont 
pres dc zero dcpuls 2O08. D s'ecou- 
Icra un laps tie temps - consider- 
We»erttre la fin du QE3 et la femon- 
tte des taux. 

* Cest au Congres 

de de-cider" 

Si Janet Yellen sc montrc plus 
-co/ornne •quetJbtCIM », e'est que 
■•'economic a decu aU premier Iri- 
mcstrc, avec un PIB cn crolssance 
da peine 0 J % en rytlimeannuallse, 
a cause d'un hlvcr ires rigourcux. 
Des risques conilnuent a pescr sur 
la conjoncture ! ■ Le ru/eniissemenf 
possiWetfenmmo-Wlfcj: des teruioru 
ge'opo/ltlqi/ejflccrues, un stress 




Janet Yel len. qui sexprtmalt dvvant le Cumlrc 1 econumique du 
Congresom^ricatn, aestlnieque l economle des Elats-L'nis etait 
- sur la vole d une sollde crolssance - econonilque au deuxieme 
trimeslre. Bloomberg 



financier sur les march is finer- 
gmu.- 

Ennn.lapatroniiedclaFedaluge 
« tris derangeante - la progression 
desinegalitesdercvcnuscidcpairj- 
moine. y voyant un risque pour la 



cohesion sodale. I nterrogCe par un 
senateur sur la pertinence desava n- 
tages fiscaux occordris aux 1 % 
d'America Ins les plus riches, elle a 
toutcfoisbotttfen touche [ - Cestau 
Congre's de decider. * a 



en href 



Emissions de C0 2 : l'AUema^ne reste 
le plus gros p ollueur de I'LL en 2013 

CLIMAT — Avcc760 millions de tonnes dc CO, produitcscn 
2013. 1'AIIcmagnc rcslc, dc loin, le plusgros pollucurderUnion 
europcenne Ce chifTre marque mCmc unc progression dc 2% 
des Emissions ouLrc-Rhln.a contre-courantde la baissc de2.5 % 
estlmelc par Eurostat sur toutcl'Europe par rapport a 2013. Les 
rejets de CO] de cinq auircs pays - le Dancmark (• 6,8 %) I'Esio- 
nic (- 4,4 %), lc Portugal (* 3,6 %), la France {* 0.6 %) et la Poto- 
gne (- 03 %) -sont egalemcnt cn hausse. A l*in verse, ils sontcn 
baissc dans les 23 autres ipaysde I'Unloni.ToujourrVscloni'offioe 
siailstlquc dc l'UE. Cttyprc (-1*7 %). la RoumBiiK (HMtf 
I'Espagne (-12,6 %) ct la Slovdnie (-12 %) out enrcglsu'e I'an 
dernier les plus fortes reductions. 

Seul un Europeen su r trois est siir 
de voter aux elections europeennes 

SONDAOE - Sculs35 9bdcsEuropccnsscdlsenlcertatnsd'allcr 
aux urncs, pour elirc, cntre le 22 ct 25 mai, les 751 curodeputes 
qu i sieger on t au Parltmcm europeen pour la mandaturc 2014 • 
2019. C'csi ce qu'oJTirme un sondage public hier par I'lnstitui 
lpsos*Mori et men£ aupres dc 8.833 pcrsonnes dans douzepays 
dc I'Unlon. En outre, 52 % des sondes dcclarcnt n'ctrc pas Inte- 
resses par Ics^lectionseuropeertncs.EnBelgiqucou le vote est 
obliga toire, ils sont 53 % a eurc sOrs d'allcr voter, contrc 44 % cn 
France, 41 % auxPays-Basct20 %cn Pologne En 2009, la parti- 
cipation globalc avail attcint les 43 % des inscrlts. 
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EnThaflande, 

Topposition 

reprendespoir 




« Chemise rouge » d'un partisan dii clan Shinawutra, 
representant Ylngluck, qui vientd'etredcstiiuee, 
cl son frere Thaksin , cn fulie depu is 2O0S. p*->it> afp 



ASIEDU SUD-EST 

Apres La destitution 
du Premier minis* 
i re. I'opposition est 
prete a manifcster. 

Michel De Grand/ 

mgra ml iiQIcscth as.fr 

Clap de fin pour Vingluck Shi- 
na-watra. La Premier mlnisirc 
dc TliaHandea CtCdesiitueepar 
la Cour constHutionnclle pour 
abus dc pouvoir, Ellc est accu- 
sed devoir. des son arrivce cn 
2011. evince un haul fonctiora- 
nairo. le pairon du Consell de 
sCcuritC naiionalc. Lcsjuges, 
qui oni vote a; I'unanimiuSse 
destitution, ont cstlme quelle 

avail abuse; deson satut dc Pre- 
mier niinlstre pour effoctuerun 
transfcrt - illegal -eta son 
- proprc benefice La Premier 
rninlstic n'en a pas fini avee la 
Justice. EUe fait Ibbjet d'unc 
autre procedure dc la commis- 
sion anticorrupn'on pour negli- 
gence dans un programme dc 
subvention a la production dc 
rlz, une affaire qui pcut lui 
valoir dnq ans d'lnellgiblll tc\ 

Cct dpisode intcrvicnt apres 
six mois d 'unc crisc politique 
tres dure oil les opposants au 
Premier mlnisirc n'om cu de 
cesse d e reclamer sa d em Is sion. 
Yingluck est la sceur dc Thak- 
sin, qui fui Premier mlnistre 
avantd'Ctrcchasscdg pouvoir 
cn 2006. Les dciractcurs du 
clan Shinawatra estimemquc 
la fami lie a mis en place un sys- 
i£mc d e co rruption gCneralisCc 
ei que Thaksin, bienquen extl, 



coniinuc de gouvcrner par le 
biais desa sceur. 

Soucicuxde ncpaslalsscrdc 
vide au sommei de I'Etat, les 
miiustrcs ©m immcdiatcrnen t 
design C Niwactumrong Boon* 
songpaisa n. jusqu'ators vice- 
Prcmler mlnistre, charge du 
commerce, chef du gouverne- 
mcnt par interim. Dans la 
mcsurc ou ncuf autrcs m * n is-- 
trcs ont ele. cux aussi, demis dc 
leu rs fonctions par la Cour, un 
Conscll des mlnistrcs doit sc 
reumr demain pour redfcstrl- 
buer les poncfcuilfesau scln du 
gouverncmcnt par interim. 

<< Chemises rouges » 

Ylngluck conuaintc de iaisscr 
son fauteull, la crisc politique 
n'est en rien rcglce. Au con- 
iralrc. ce deport risque fort dc 
faii'c redescendre panisansci 
opposants dans la rue. Or, i I 
rcvicnl au gouverncmcnt la 
delicate tactic d'otganiser dc 
nouvcllcs Elections legislatives, 
prclvucs 1c 20 jullkt Apres la 
dissolution du Parlement en 
decembre, un premier scrutin a 
cte organise de>but fevricr. Pout 
etre flnalement invalide a la 
su i le de pertu rbations dans son 
deroulcment. Toutc la question 
aujourdliui est desavoir quelle 
aiiitudeadoptcra 1'opposition 
Pour 11 icurc, eUc s'est con ten tec 
de refuser de sou ten Ir ces Clec- 
lions. Ma is les partisans de 
Thaksin, ies « chemises rou- 
ges pm promis dc dcsccridrc 
dans la rue en cas de nouvcau 
- coup d'Etat judicial re =.fal- 
sant craindre de nouvcllcs vio- 
lencesdansune crisc quia deja 
(alt25mons. ■ 



Ukraine : les promesses de 
Pontine tardent a se concretiser 

• Le referendum des separatistes pro-russes de 1'Est ukrainien devrait avoir 
lieu dimanche, bien que le chef du Kremlin ait demande de le repousser. 

• L'Ukraine devra payer a l'avance ses livraisons de gaz russe des juin. 



UKRAINE 



Benjamin Quinelle 

— Carrespimdant a Moscou 

»Mercre*ii. Pontine promet lad4scs- 
calade Vmdredt.il met defhuile sur 
lefeu en se rendant en Crime"*... » 
Plus que jamais, cc haut diplomatc 
curopcena Moscou seveut prudent 
sur le ton soudaincmcm adouci du 
chef du Kremlin. Apres sa rencon- 
tre avee Didier Burkhalter, presi- 
dent Suisse cn exercice dc ITJrgani- 
sationpour la sCcuritdetla 
cooperaiionen fcurope(OSCE). Vla- 
dimir Poutinc a semblC metered i 
Joucr la carte dc lapalscmcnt a pros 
dcsscmoines de tensions dansles 
regions Esi dc 1'Ukraine, Principal 
progres : II a demandC aux separa- 
tistes pro-russes de repousser leur 
referendum d'au tod ctermi nation 
prcvu pour cc dimenctic. U a confiCr 
a Didier Burkhalter ne pas prevoir 
f invasion de 1'Ukraine et.publique- 
mem. a declare* avoir remove dans 
leurs casernes les troupes russcs 
massecsprcsdcla fronhcrc 

Aucun retruit 

Le nouveau pouvo*r pro-europecn 
dc Kiev a tout dc suite qualtfte dc 
« vent ■ et « moquaie ■ ce scenario 
russe, rendant d'office difficile le 
dialogue souhaitc par I'OSCE- *Le 
Kremlin est speciaiiste des stgnaux 
coniradfcioirespourenrrewnir 
I'tnccriitudc... -, decode, pour sa 
pa n.cemf me diploma teeuropcen, 
persuadd que VlatSlmi r Poutlne sc 

rendra aujourd'hui a unc parade 

miJttairecn Crlmcc. Ce ddplace- 
ment dans la pcnlnsule ukrat- 
ntcnnerattachcca la Russie n'itait 
ioujours pas confirmc hicr wit par 
Moscou. m Mais on ne se fait pas 
d'itiitsian. 11 Ira... -. confiait deja un 
memhre de la delegation sulssc 
sous les dorures du Kremlin 

Le scepiicismc est d autant plus 
dc mise que les promesses au presi- 
dent dclUSCEsont pourlcmomcni 
purcmentvcrbalcs. Lc rcfetcnduni 
dans ie Donbass, dont le report 





« Le Kremlin 
est speciaiiste 
des signaux 
corvtradictoires 
pourentretenir 
I'incertitude... » 

UN OIPLOMATE EUROP6EN 
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Moscou, le 7 mai. Didier Burkhalter (a gauche), president 
de la Confide 1 ration helv^tlque et president de I'OSCE, a Tissue 
d'entretiens au Kremlin avec Vladimir Pouiine. a propose 
une demarche era quatru points : « Cessez -le-feu, desarmement. 
dialogue, rfleciion » pour fairc baisser la tension en Ukraine. 



dcvaii garantir la noivrtpct it ion du 
scenario de Crimee frattachement 
it la Russicapresun vote local sur la 
sortiede ITJ kraine). aunasansdoute 
lieu. Les separutistes ont a nnonci 
hicr le mainticn dc la date dc 
dimanche. Dementant les declara- 
tions du Kremlin, I'Otan a par 
alllcurs. indique n'avolr obscrvt 
aucun ret rait des forces russes a la 
frontiere dc 1'Ukraine. De plus, la 
propaganda du Kremlia continue 
sa violente offensive contrc Kiev, 
pariant de « fasdstes dc -geno- 
cide » et d'« nofocotisie ». F.t Itier 
Moscou a annonce que. des Juin. 
I'Ukrainc devra, paycra l'avance 
pour scs livraisons de gaz russe en 
ralson « des milliards de dollars 
d'impayesacairmdes par Kiev. » 

Pour Irteure. Icpourrtsscrncntdc 
la situation da ns t'est ei le sud de 
IVtotncs^insctttc^rMilasirategic?! 
court tcrmc de Vladimir Poutlne : 
rend re impossible 1'dtcciion du 
25 rnal et discrediter le gmjveme- 
ment dc Kiev. Du coup, une lnva~ 
sion mllitaire nest mcmc plus for* 
cement neccssaire pour renforccr 
I'cmprlse russe. Lc chaos acrucl. 
que le Kremlin est soupconn& 
dentreteniren coulisses, sufflt deja. 
A lavcr 1 a ffront dc I ¥ euro-Maidan ». 

Avcc Ic dfipan du president pro- 
russe Viktor lanoukovitch ctremer- 
gencc d'un pouvoir pro-curopecn. 
Moscou a, cencs, perdu I'LTkralne. 
clement clef dc l*union curo-asiaii- 
que rcvee par lc Kre mlin. Mais, ovee 
lc ratta chement symbcliquc dc la 
Crimee puis les a p pels a I'alde du 
Donbass, la Russic a depu is be! et 
bien reprls lbtfenslvc- ■ 



De nouvelles sanctions sont en preparation 



Les Occidentaux, persuades 
de rcfflcaclte dc leurs 
sanctions, poursufvent 
les prdparatlfs pour une 
nouvelle vague de mesures. 




SENSAOCNAL 




BRASIL 

JAROW D'ACCUHATATIOM 



DIMANCHE 11 MAI 



Daniela Mercury 




*« : i.'*,ioc!4H*xj» (Mtiy+'ar *jh*Vfniirj. pout unrarun 
eUeptioxn*. (lUuic aiutie iwn.n»i Or We «I dirr M>ru 

-■ - ipKiaiturt Qlii on am* iStnOC tonal Sraill. au 

iortlin O'fucb miU too I 



Vtrgma Robert 
vrobert@Iestchos.fr 

Alors que le confllt ukrainien cris- 
tall Isc les tensions entre les Russes 
et les Occidentaux, ces dernlers 
s'essaient a un difficile cxcrclcc 
d'equ Hi brismc cn ce qui concernc la 
mise cn ceuvre dc nouvcllcs sanc- 
tions. " U s'agft de maxiniiser la pres- 
sionstirlaRussieiQiiienmiriimisani 
I'effti boomerang sur les pays qui la 
sanctionnent - expliquc D3vid 
Rosen, sous-secretaire au Trcsor 
amcricain . De passage a Paris, a 
Berlin et a Londres cettc scma inc. 1 1 
est venu se coordonncr avee les 
diplomats curopcens sur Ic rcn- 
forccnwnt dc sanctions Individucl- 
les-cllespourraientaiavcnirviscr 
des personnes cn Ukraine dc 1'Est - 
et Fclii rgissemcnt de criteres a 
t'Cgard des clblcs visces. 

Vcndred I dernier, Baxack Obama 
et Angel3 Merkcl ont assure" que, si 
(election pre" si dent idle privue le 
25 mai en Ukraine nc sc tcnait pas 
dans des conditions sausfaisantes, 
des sanctions scctoriellcs scraicnt 
envisagecs. En cc cas. - cela meriie- 
rait unc reunion du Conscil euro- 
pern ». precise un diplomatc fran- 
cals. 

Les Occidentaux sont en train de 
fairc le tri de leur boltc a oudls ct 
reflcchlsscnt maintcnant a des 
sanctioas contre des cntrcprises et 
des sccteurs importants dc l'ccono- 
mic russe. notamment la finance et 



rencrgtc. Cc sera la phase 3 des 
sanctioas. •> Nousconrinuonsidis- 
curcTnosoptiOfism rcrrnesdedlpfo- 
ma tie totnme de mesures pour 
accToltrelapressianfinandiirestirla 
Russle afin qu'elle change de cap. 
souligrtc David Rosen. Ilfauiawn 
soit dais pour les Russes que lescouts 
seronl riels. - Pas un scctcur de 
I'^eonomie russe rte serait a I'abri. 
Les hommcs d'affaires amerlcains 
vienncnt deire sommcs pax la Mai- 
son-Blanchc d'eVltcr a tout prix Ic 
sonimet economique deSaint- 
Petersbourg du 22 au 24 mai pro- 
chains, dont I'hote n'est autre que 
Vladimir Poutlne. 

Si lAllcmagnc, dont les intexfits 
crosses avcc les Russcs soncgrands. 
a Cte plus prudente que d'autrcs sur 
lanaiuredcssanctionsparcequclle 
a beau cou p a perdre, personnc, 
assure le diplomatc amdrlcaln. 
n'a rcmls cn question le princlpc 
qu*unc ann cxlon dc la Crimee rftait 
inacceptablc et qu'il fal lait y rtpon- 
drc. Mime moins cngagds com- 
mcrcialement que les Europecns. 
Ics AmCrlcainsconsidcrcmqu'ils 
nesont pas immunises contrc Ics 



100 

MILLIARDS DE DOLLARS 

de capitaux on: fui la Russia 
depuis le debut de I'annee. 



risqucs cn Ha maUere. « Le secicur 
financier amerlcain est tres expose* a 
la finance rus.se ». affirme David 
Rosen. Les pres-fatalrcs de cartes de 
creclli amCricalns ont dailleurs Cte 
en premiere llgne apres Ic gel 
des cartes dc certains oligarqucs 



La note de la dctte russe 
abais«ec a BBB- 

Les autorltCs francaiscs ct amCri- 
caines sont aujourd'hui convain- 
cues de I'efflcacite des premieres 
mesures. qui ont vise I'entourage 
plus ou molns prochc de Vladimir 
Poutlne. « Les marehis ont vu les 
sanctions « ont coinarU o* qui pou- 
vait suivre assure David Rosen. 
Les tensions milltalrcsom fait Ic 
reste. Concreiemeni, cela se tra duit 
par la fuitc de capitaux : plus dp 
100 milliards dc dollarsauralent 
qulttd la Russic depuis IcdCbut de la 
crise. Le rouble a perdu 8 %desa 
valcur depuis Ic dCbut dc ranncc, si 
bien que la banquc centra !c russe a 
consacrC 10 % de ses resc rves cn 
deviscs.soit 50 milliards de dollars, 
pour soutcnlr sa monnaic 

Le marchC boursicr russe a 
perdu 13 % depuis janvier. ^provi- 
sions de croissance, etablics a 2 % 
pour20M,vtcnnentd'CucreVi5ecsii 
0,2 96parle FMl.Eipourcouronner 
Ic touu Standard & Poors a abaisse" 
la notedc b dctte russe a BBB-. scu- 
Icmcnt uncran au-dessusdu-junk 
bond *. ■ 
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Au Bresil, la Coupe du monde 
de la disillusion 



Par Thierry Ogier 

—Cmrapnndant a Sao Pauln 

Impossible dc rencontrcr des amis 
bresllicns rans quo. tOt ou latd, Ic 
- Fuiebo) - surgi&edans to con versa - 
uon.lj multiplication dechampion- 
naisel la diffusion quasi inlnterrom- 
pucde matches du monde en tier sur 
les chain cs spccialtsecs offreni 
matiere aux analyses les plus pota- 
toes. Le Football tine passion natlo- 
nalc, Maisquand onaborticlesujct 
Coupedu monde.leton devtentrapi- 
demeiu desabtise. Comme si tous les 
efforts deployes dc puts scptans pour 
preparer Ut Bresil 6 ce reiHjc/-vous 
pLanetairc avaieiti Cuf insufflsanu 
pour convaincre les Brcsilicns eux- 
memcs que te Jcu en valaii la ctmn- 
dclle A un motsdu lancement dc ia 
competition, desgroupes dc mam- 
festarus fourblssctu Icurs ai-mes, 
commc durant Kcc dernier, lorsquc 
des foulcs im menses avaient pris les 
autorites a conoc- pled en remcuant 
en cause les 35 milliards d'euros 
engages pour lorganisatfon de I'eve- 
ncmcm. Facta dc nouvcaux stades 
doni la rentabilile' est Jugcc dou- 
tense, la population, lassee dc servi- 
ces publics de mauvaisc qualitc. 
denoncc La corru ptlon ct sc met a 
revendlqiker d« hflpliauxet des ecu- 
Ics-auxnormcsdcla Flfo 

ChifFres reveiatcurs : le pourccn- 
loge dc pcrsonncs favorables a 
I organisation la Coupedu monde 
a chute" a 48 % cn a vrll (41 % s"y dtfcla- 
raicnt rncfneopr»osces}.contre65*fc 
il y a un a n et 79 % en 2008, scion 
nnsUOJtdesondagt' Datafolha. Par 
ailleurs,49 % des pcrsonncs Intcrro- 
gces le mots dernier cstlmcnt que la 
coupe entraincra plusd'inconvtf- 
nlcnisqucd'avanmgcspourcua'mc- 
mes,aJors que 31 %pcnscntrinverse. 

» L'enfer ! » 

Et pourtani,eela(aitsoixante-quaore 
ans que Ic Bresil anendait ce 
moment ! En 1550. lUruguay ava.ii 
prive 3c geant bresllicn dc son pre- 
micr tropheeau Maracana. Cette 
anncc, Ic stade mythlquc de Rio, 
entlcrcmenl rem is a n e til. 



L'ANALYSE 
DE LA 
REDACTION 

Plus qu'un mois avant 
le coup d'envoi de 
la Coupe du monde 
de football au Bresil... 
Une course contre la 
montre. Les travaux 
sont en retard. Les 
autorites promettent 
une f£te inoubliable 
au pays du football 
roi, mais contre toute 
attente, cette 
« Copa » suscite plus 
de mecontentement 
que d'enthousiasme. 



m 

Les points 1 retenir 



• Les retards sc sont 
accutnules durant la 
preparation dc la Coupe du 
monde dc rootbalL Lc Bresil 
estaccusdde touttcrmmer 
a ladcriiicre minutc- 

• Uopinion s'cstrelournce 
comrelorganisation du 
Mond ial, juge* trop cauieux. 

• Uevenemcni, q ui de*bu ic 
Ic 12 Juin, risque descrvir 
dc catalyseuratous 
lesmouvemenu 

de mdcontentemcnl 



accucillcra dc aouvcau la finale de b 
- Copa - Mais pour en arriver la, le 
pays du fuotball et dc la samba a 
reVcleau niondeenuerson gout pro 
nonce pour nrnprovisaiiori. Etdon- 
ne r des sucurs froidcsa. la Fcdd raUon 
intcmaUonalc de football. Plusicurs 
uldmatums ontetc Ignores . Le secrd- 
taire gdneral de la Fifa. le Francais 
JtJronveValcke.csiallejusijuamenn- 
cerdc " hotter Jes fesses - des orgDni- 
sattu^s, rtconnaissant avoir eu du 
mal a traitcr avee lesdivcrs Intcrtocu- 
teurs a u Bresil C« Teriftr I a- t-il lach e" 
cette semalnea Lausanne). Lcrneme 
JdrOnieValckeadeplortqueioutsolt 
fait a le dcrnierc minute, comrne It? 
dailleurs admis rccem mcnt 1 "un des 
rcsponsablcs bresilicns dc^ travaux 
du stade de S3o Pau lo, ('Arena Cori n- 
thtans. Quant au patron de la Fifa, 
Joseph Blatter, qui y exercc des res- 
pansabllltes dcpUlft 1979, il a&sur* 
qui) n'a jamais- vu un tel retard dans 
les preporaufs ! Et reconnoita mots 
couvertsquestcetaita refaire... 

A ce jour. 2 des 12 stades nc sont 
pas encore pt'ets(Cuiabaet CuriUba.), 
mats dans tons les a u: res. il Faul 
encore Installer lc rescau de \6\6- 
communicatioiis el dc wl-fi - ce qui 
pourraltne passe Faire a temps pour 
lamoiiicd*cntrecux,si Ion en entitle 
m Jn litre des Communications, 
PauIoBcrnardoSlIva.Ccla ronccmc 
notartimciitceluidcSa.oniulo, odse 
joucra Ic match d'ouvcrturc cntre Dc 
Bresil et la Crostie le 12 julrt Les trots 
quarts des villcs qui vont recevolr 
des matctis n'ont pas non plus tcr- 
mln£ les iravaux pour renfurcer 
leuresysiemeselec^Qjues. 

Une Coupe du monde Impopu- 
lai reau Bnestl . e'ese un drole de para* 
doxe. Pour limltcr la cassc. to prdsl- 
dente, DllrnaRous3cfF i adeJacriar£C 
l\sn de scs fidelcs dc precher la 
bonne parole aupres des syndicats 
et dc la " socicte civile ». pour tenter 
dedesamorccr la crise qui 
sannance.F.idcTendrc" 1'hcrttagc • 
dc to Coupe du monde. Mais, a cha- 
qucfols.nntcres50,Gllbcno Car- 
valho.cst criaiiute. Car la plupart 
des travaux d'lnfrastructurcs 
-aeroports, metro on tramway - 



axcuscnlegale mcnt des retards. Les 
deux aeroports de Sao Paula, par 
cxcmple. ne sont toujours pas relies 
au rescau dc transports en com* 
mun. La Coupe du mondeaurait pu 
etrcuncopportunate pour rtglcr les 
nombrcus problem cs d'uifrastruc- 
tuicsdu pays. A teime.clley toniri- 
buera neureire. Mais pour I'heurc. 
clle apparait comme une occasion 
raice. Hie risque mem e de scrvir d c 
caisse de fesonnaneea tous les 
mecontcnlcments. sans parler des 
risques de d^bordemcnts ct d'infU* 
tration des manifestaUons par des 
casscurs sc rbclaman t des « Black 
Blocs -, comme ccla s'ctal t prodult 
Ian dernier, en marge dc la Coupe 
des confederations. 

Evlter les frictions 
Dcja, la tension monte... A quclqucs 
eneablurcSoc I'Arcna Cotinlhtons, 
qucdevaUvisiicr- [Jllma-hlcr.plu- 
slcurs millicrsdc sans-abri dcSfio 
Paulo viennent dins taller un camp 
de fortune ct reclamcnt des loge- 
ments sodaux. Provocateurs, Us out 
nomine" leur squat la - Coupe du 
pcuplc Pour augmemer la prcs* 
stora sur les autoriics. des ccntaines 
dc sans-abrl venant des canipe- 
ments de« LanouvcllcPalcsiinc»et 
de * La bande de Gaza - scat venus 
kurprftcr main forte Lcniaire.allie 
dc Dilma RoussclT, a prornisdesc 
penchcrsur leur cas. IL s'agit dcViter 
les frictions a tout prLv... 

La situation est cl'autant plus pre- 
occupante que to Coupe du monde 
nest que le pre mie r acte. Dans dcu x 
ans. Rio doit aussl accucilli r les. Jeux 
Oljmplqucsd'ctC.Lc vice-president 
du Cornice" international Olympi- 
quc, John Coatcs, vicnt de declarer, 
commc pour falrc C^cho a Joseph 
Blatter, qu' il n'avaii jamais vu dc icls 
retards dans la preparation des 
Jeux. II s'est. par La suite, retracts. 
maisleCIOabcletbiendepcchedes 
cxpens intcniauonaux a Bio pour 
s'assurcr dc la bonne marchc des 
travaux Lt Br-fsil n'est plus sous La 
tutcllcduFMl, mais il est desormais 
survcUledc pr^sparlcsorganismcs 
sportifs intcrnationauK... ■ 



LES EDITORIAUX 
DES« ECHOS » 



Exception culturelle, 
exceptionfootballistique 
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p^rOavid 
BnrpouN 

L'id6al de 
concurrence 
toyale € rige" 
en vertu 
cardinale 
n'est qu'un 
vceu pieux. 



LaFranctadonnCau mandcrexcepsian 
culturelle. Ltunopc va-t-clle maBntenant 
nous ofrrirrcxccptlon fbotballistjquc ? 
Partant du prindpe quune Coupe ne pcui 
s'acheu^acoupsdciuUllonsirnalsqucIa 
vi ctolre doit appanenlraux clubs vertucux 
ayantsu im-cstirdans la formation ouun 
stade, rUEFA.dlrigteparMichcl PtarJni.met 
deso&tonsdans Inroucsdcsougarquect 
autrescniirsdopani leurs tfquipesaux petro- 
dollars. Erigecu priiicipepatuncUE^FAqui 
n^tlsiiepasavcndiclcsclrolt&dufoouu plus 
offront Lc- fair-play financier -qui polntcdu 
dolgtto derive financiercdomscraitvicUmc 
Ic ballon rond scmbtcpourtant mal inspire. 
Au nom dc quoi lc football nc pourrait pas 
itre une activitc" -cconomiquc conimc les 
autres ? Dans lagroalimentaire, renerglc, 
lapharrrutde.l'aulomoblleoutoiiid^utrcs 
scctcurs.bicnplusstratesiques.riei3 n'inwrdlt 
aunirrvcsusscurdcdCpcnscr sans com pier pendant des an nccs 
dans I'espoir qu'il obtiendra un Jour un retour sur investissement 
L'economlcdcinarchc' n'mterdiipasdelreptus richequcses 
concurrents ! Ellc n'obUgcpas d'tquUlbrcrscs comptcsen quelqucs 
cxcrciccsannuels. On rttorqucraque.cn disposantdUn budget bien 
supcrlcur^ eclui dc tous scs concurrents, le PSGauJourd nul taclc 
parl'UEFA fait pcrdre l out imcxctau cliampion nat dc France. 

! !";! I'.' . ' J 1 j!C I :' ill ! '. | Ui.' C. ii ' 1 1' '01 I C L'i S l 1 > ",! ! 'i'; 1 C5I 

roi dans l*Hexagonc. le club de La ca pltalc n'a pas encore 
wh-ltabtcmentbrtllcal^hcllceuropeerine. 

Pefcndu au nom dXiriecthiquc sportjvciinaciiroriiqwe 
dansun - spon business -quia totalcmcnt bascule 
dansleprofessionnalisnie. le- (air-play financier -esta la fois 
Injuae e t bancaL Injuste car il fljje La situation en fermant to pone 
adcnouveaux^us,pTcservantainsi larentcdeclubsquidans 
Ic passC sc sont sou vent constmits en faisantappclauxntilliardoircs 
que Ton denonccaujourd'hul. Bancal car I'ideal de eoncuircnce 
loyalc qu'fl crigecn vcrcu cardinale n'est qu'un vecu picux OualiHu 
pour la finale dc to LLgucdcs champions, lAUcticode Madrid est 
dcja le champion europecn dc la dcue footballisttque tant ceclub 
s'esta>nstruitcnaccumulantdc5 deficits aujourdTruitantdecrfes. 
El comment peut-on parler d'equii6quandon salt que T Etat 
espagnola.ilyapeu.pass*5 IVpongesurlescoIossalesardoisesque 
les clubshlspanlqucs avaient accumulees pendant desannecs sur 
Ic f ran t des charges socialcs ? Comment cnfln pcut-on p retendre 
quclesclubseuropccnsscbattcntaarmesegalesquand on sail que 
to^lscaljt6franc^isefulIJOucrnosclubsavccunboulc^alLxpicd^ ^ 
SilcPSXdtaitunclubaDernand.ue^iomiseraitpIusdcSO millions 
d'euros de taxes dlverses sur un c masse salariale de 230 milt Ions. 
Aujc^rdTiul.k'PSGestcntaiivictimed'unedoub!cpeine.LljEFA 
IcprivcdcrundcscsatoutspcndantquetoFranccletaxcatout-va 
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Rendez-vous le Sjuin 



lurFranr^oisVidal 

L'cconomiccuropccnncygagncra ccqu'ypcrdrontlcs traites! 
Cest matiitenantoifieicl. le niveau de I'euro est un sujci 
dc prcocciipatlon majeur pour la 8CE. Fiddlea sa reputation 
dc maglcicndUverbe.MarioDraghiya mis les formes 
evl dcmmcnL Mais cc sunt Wen lesdemicrsdouus qui subsistaicin 
encore sur lesujct qull a leves hier depuis Bruxclles. En pcrtode 
prolongccdefalblc Inflation, - leirnforwrwiitie t'euroea unf 
inquietude sfrieiise ». a affirme' hier le pauon de la Banquc cen urate 
europcenne Une revolution en sol Dautant quelle saccompagnc 
d*unc proniessc- La promessed'agLr A momsdun rebond plus 
qulmprobablcdc | 'iniLation danslc5pr«haincsscmaines,la BCE 
estprcteainfiechlrcncotcsapoUiiqiic inonetaire debut ju In 
pourdonncrun ballon dbxygencai I economic curopeenne 
II n'en a pas fallu dava a tage pour que leu ro perde d u terra in hier 
Mais il ne s'agit la que dun repit 

Mario D raghl est desormais attenduau cournan t Dans un mols, 
il lui faudra passer fl mete Sous quelle Tonne ? Cest cvidcmnieiit 
toulclaqucsUon.U^attcnicssorit dcsarmaLstrL^dcvrjcs.iJngcste 
symbolIquc.tclqu"Une legcrebaissc des taux ouun nouvcau 
piograin me exception nel dc Rnanccment <lcs banquet, ne pourra 
done pas siifTire. 11 faudra aller plus loin no ur soutenir Ea reprise ct 
tordrc lccou5l'curofoa Jusqtia un r^ogrammc massif dcractiai 
d'actifsa rajnerlcainc?Lin - quantitative easing "made 
in Francfon ? Cest cvidcmmcnl ce dont revent les marches 
financiers. Maisun wlsrtmrioap«udecrtauccsdesercaliser 
acourt tenrte. Tres compliqufia menre en ccuvre dans une zone 
euro a -dix-sepi. il ne semblc pasa I'ordredujour. Pour la BCE, 
to vole est done ctroltc- On saura Ic 5(uln prochaln si clle a su 
yrracci'sonchcmln. 
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LE PAHTAGE 
EN QUESTION 

L'eeonomiedu 
panage tie-nt-elle tfu 
communisme ou de 
I'hypetcaRitallsme? 
Nll'un nirautre! 
htip://hltIv/1(nbWG9 




LA BONNE IMAGE 
DU CAC40 

LYJbservatcire 

de la reputation des 

ent reprises du 

CAC iO met en avant 

7 te ndances majeures. 

biUy/lmBMEUv 



LA REVUE 

DU JOUR 



DANS LA PRESSE 
ETRANGERE 



Que font-ils de nos donnees ? 



LE PROPOS. La cybcrnff dquc, concept 

popular*; cn 1948 par Ic mflUiemadcicn 
Norbcrt VV lener, a pcrmls 1c 
devcloppcment d\:ne thcoric generalc 
dc ['information cc. plusgfineralcrnent, 
du tfaitcmemocs donnees pardes 
systcmcs complexes. Elle a cu uncnonmc 
Im pact sur les automatlsmcs, 
rinformadqueJcs !*icna5cognitivcs. 
I'tRiclligciiccarUficiclk',. 
Aujourd'hui. plusicurs de res disciplines 
coiwergeni sous la forme d\in champ 
scieniifique muiudlsdpllnaire, 
lol main descendant dc la cybcrnetiquc, 
designe sous Ic siglc NB1C 
(nanotcchnologics. biotechnologies, 
intelligence artfficlellc, sciences 
cognitives).. II sagit d'uslllser nos donnees 
pouranudper nosdesirs. nous proposer 
de la realitc augmented ou claborer 
desiipfnmes-machlpcs, brcT A melangcr 
Ic vivant ct lartifidcl. Autant dc projets 
plus ou mains fous qui risquem 
dc remettreen cause les fondenients 
mCmcsdc noire humanitd. 

L'INTeReT. On ne presume plus la revue 
« Hermes », spceiaulsee dans les sciences 
dc I'lnformaUoncrde la communication, 
fondec cn 1988 et dirigcc car Dominique 
Walton Dnnssondemiernumcro, 
Mdierchcursfi'inH-rrogenisur I'ovcntr 
dc rhosnmccernc par IcsnouvcUcs 
technologies. Pour le lectcur habiruf 
a ne vWr que le ban coif de ce& outils, 
le choc est rude mals salva tcur. 
- Jacques Hcnno 




Un candidal dc ITJIdp 
enfio apaisc* avec les gays 



THEdttfcTIMES 



■ Lcsliomosexuets? <■ Certalnes pcr- 
sonncs icstrvtiveiu Msagr&ibtes, vofnrvl*- 
eervltment rtp\tgnanu I - clamaii il y a 
pro Roger Hclmcr, Londonicn cLasse 
1944. ancien depute* curopcen Tory 
reconvert! a ('ideologic Isolatlonnlstc 
ruactlofinalredcrUkip, don UIcsi depute 
curopcen ct candidal pour Ic mcme 
pan! a la deputation pour la drconscrip- 
Uon dc Newark dans rejection partiellc 
du 5\\iti\.«Despersotu\esdiff£'vntespai- 
Vtni avoir des gouts different*. Voiu pow- 
vez me dire que voiu n aimez pas U iM 
Earl Grey C'ea peu t-itre un point de we 
mimrttatrv, mais vous am k droit de nc 
past aimer si vousnel'aimapas", deve- 
loppait da ns un par allele audacteux 
entre the" Earl Grey et homosexucls ce 
nouvcau - Danube dc la pensee *. 

Dans un cntrctlcn avec francls 
Elllott.journallstedu - Times ». le 
mfimc Roger Helmcr a rendu mardi 
unc declaration qui. sortie deses levres, 
a presque un gout de coming out «Je 
suis devenu plus relax - avec ire homo- 
sexucls. -JewsutsptKlt depute" ami- 
gay -, scst-il defcrtdu. Ixs propos pas- 
ses ? * Jai iti eieW dans we maison ires 
traditionnelle ti je crols que faigrandi 
avcccesconvictions. -Cestun bon debut 
dc psychanaly5c.- Et si des antis I'm vi - 
taient b un morlagcgay. que Feralt-ll, 
In5l5ic lcjournalisic. » j'osci/ireifucje 
povrrais tn'y rendre -, mffmc si Uldp a 
raison dc combeurc IMnkl n dc person- 
ncs du mSmc sexc. De plus cn plus 
audacieux, R ogc r Helm ct s'avance 
d(!sormais davan tage sur un terrain 
mine :«llyavfnffans.jen'atmalspQsla 
muslque claas.ique, aujourd'hul, /c 
t'adore- « On a du rnal a le reconnoitre. 
Mals e'est la force de la chassc aux volx . 
-M.P. 



LE BILLET DE FAVILLA 



L'europhobie cornme defouloir 



Les elections europeennes. on le 
salt, ne font pas vlbrcr les Fran- 
cois. Le taux dabstentlon, qui fri- 
sali la barre des 60 % en 2004 
ci 2009. pourroit allcgrcmcm la 
f ranch ir Ic 25 mai prochaln . 
Pourquol. en erTet, s'lnti^resser a 
un Parlenscni dont on ne sail pas 
trcs btcn ou M siege - lanidi a 
Strasbourg, tantftt a Bruxeltcs -, 
au-quel on attnbue pcu de pou- 
voirs - ce en quol on a wrt - ( et 
dom ou ignore en general Ic role 
dans la mochinerfc compllquce 
des institutions communautaf- 
rcs ?Sans oub-licr un modcd'tilcc* 
tion particulifircment insperson- 
nel. au scrutln dc lisle, ou Ics 
sieges « gagnables *• apparsls- 
seni souvent eomnie des lois de 
consolation pour candldats Evin- 
ces lors des scrutlns natlonaux... 

Voila pourquoi ces Elections, 
pour unc bonne panie des e^lcc- 
icuts qui se rendront aux urncs. 
sontd'abord un defouloir, unc 
facon dc man Ifcstcr, sans rliquc, 
rCtcnducdcleurfrustraiion. D'oCi 
la pcrecc dans Ics sondages, un 
peu panouten Europe, des opi- 
nions europhobes, le plus sou- 
vent Ilecs au vote d'cxirCme 
drotte. mals aussl a d'autres cou- 
rams : unc panic dc rcxirimc 



gauch c, les souverai nistes de la 
droltc classiquc, Ics tflecicurs 
d'£urape du Nord me}contents de 
- payer pour 1* Sud -. ceux 
d'Europcdu Sud mcuruis par lo 
crisc... Et comme. dans toute 
I'Unlon, Ics elections scdeVouIent 
au scrutln proportionnel. la com - 
position du Parle mcnt risque fort 
dc rcflttcr fidelcmcnt Ics rfsul- 
tats des sondages. 

Jusqu'l-cl. rassemblee euro- 
pe^enne Cialt traverstfedc clivages 
polltlques, geographlqucs (Ic 
Nord face au Sud) ou natlonaux. 
Unc riOuvdlfl llgnc dc Tracturc 
apparait, entrc europhilcs ct 
europhobes. Ccs dcrnicrs, aux- 
quels des enqu^tes r 6 een tes a ttri - 
bueni quclqucl0% dps sieges-, 
pourront-Ils bloquer le fonctlon- 
ncmcut du Parlcmcni ? C'cst pcu 
probable, mais lour presence per- 
turbantc pourroit crecr des soli- 
darltls en trc les grandes forma- 
tions transna donates dc drol tc et 
dc gauche, pour la defense des 
acquis communautaires et la 
misccnccuvrcdepoliUquescom* 
munes. Le sentiment: de sa fragi- 
littf peut-H £trc,pour la construc- 
tion curoptfenne, un nouvel 
oiguillon? II csttoujours permls 
dc rcrcr. 



It • 
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Manifestation an ti-japonaise h Hong Kong, en aoOt 2012, suite audebarquement de Japonais sur les lies 
Senkaku.appeleesegalement Diaayu par lesCblnols. Photo Kin cheung/AP/Stpa 

Tensions extremes en Asie 

Plusieurs facteurs indiquent une aggravation des tensions entre grandes 
puissances asiatiques. La volonte de puissance de la Chine et la montee 
des nationalismes chez ses voisins peuvent-elles aboutir a un conflit arme" ? 



LA 

CHflONIQUE 

dcNouricl 
Roubini 



Lcplus grand risque gcopolitlquc 
dc n oire epoquc nc reside Dulle- 
rnent dons Ic conflit opposant 
IsraPlet I'lranautour dc la proliferation 
nuclealrc, Pas mcmc dans cc desordre 
chronlquc qui anceteaujourd*hul tout 
utt ared'instabllitc s'ctendanidu 
Maghreb aux momagnesdc I'Hindu 
Kush. fii mcme dans la menace d 'une 
seoondc guerre frolde entre la Husslc et 
Itlcctdcnt sur la question dc I'Ukralnc. 

Bfen que tons ces aspects consUtuent 
a rcvidence des menaces scricuscs, 
aucun nc 1'cst auiant que le dcPi consis- 
tanta prtscrvcr Ic caractcrc paclfique 
de I'oscenslon de la Chine. Ccst pour- 
quoincstexuerncrnempreoccupantde 
constatcr que les dlrigeantsetanalystes 
japonais ct chlnols assimllcm la rela- 
tion entre leur deux pays a ccllc dc la 
Gronde-Brctagnc et dc I'AlIcmagnc a la 
vellle de La Prernlere Guerre mondlale. 

Les contentleux opposant la Chine a 
plusicurs de ses voisins autour d'iles 
revendique'es et ouires aspirations 
ma ri times (a commencer par son con- 
nitaveclcJapon}ncrcprcsententqucla 
panie emergen tcde I'lceberg. A mesure 
que la puissance economlquo de la 
Chine s'acccn tuc, tc pays est vouc a 
dependre de plus en plus des voics 
maritlmcs. Ccci ncccssitc le devcloppe- 
mentd"une marine capable d'eviter que 
('economic ncsoitftrangldeparun blo- 
cage maritime. Mais cc Cjuc la Chine 
considerc comme un imperatlf dc 
dflense pourralt circ pcrcu par se* voi- 
sins ct par Ics Etats-Unis comme unc 
demarche d*agrcssivit£ et dexpanslon- 
nisme ; de mcme que I'imperatif a 
priori dcfcnslf des Etats-Linisct dc leurs 
allies asiaUqucs pourraii errcconsiderC: 
par la Chine comme une tentative 
rTendlguement agresslsv. 

Hlsioriqucment, chaque fol & qu'une 
nouvelle grand e puissance aemergcen 
opposition dune puissance cxislantc, 
un confiit nilliuirc »'en est sulw, Unca- 
pacltc des Etats a gerer ^ascension de 
I'AlIcmagnc a oboud aux deux guerrcs 
mondlatcs du XX'slecIe. la confronta- 



tion opposant Ic Japon aux Etats-L'nis 
dans Ic Paelfiquc ayantquanta cllc 
cxporttf la Secondc Guerre nvondiale 
Jusqu'cti Asic. 

Aucunc regie absoluc nc saurail 
pour an tarn regir I nistolrc La dine et 
ses intcrlocutcurs nc sont cn rlen con- 
damnCs a rdpttcr krs crrcurs du passe. 
Le commerce. I'lnvestlssemuntetla 
diplomatic pourraknt tout a fait desa- 
morcer les tensions croissantes. Mals 
peut-on laffirmcr avec certitude ? 

AujourdlluL plusicurs facteurs Indi- 
quent unc aggravation des tensions 
cnircgrandes puissances asiatiques. 
Tout d'abord, Ics puissances asiatiques 
ont rccemmcnt £lu at leur if tc - ou 
s'apprutent a eUre- desdirigeants beau- 
coup plus na Uo nalisics que Icursprede- 
cesseurs Le Premier mlnistre, Shinzet 
Abe, Ic president cttMh XI Jinplng, Ic 
preside ntsud-corecn. Park Geun-hye.dc 
mcmcqucNarcndra Modi, sans doutclc 
proch8.1n Premier ministre dc I'lnde, 
torn bent tous danscctic categoric 

Chaque fois 

qu'une nouvelle grande 
puissance a <5 merg6, un 
conflit militaire a suivi. 

La Chine et ses 
inter Iocuteurs ne sont 
pas condamnes a repeler 
les erreursdu passe. 

Dcuxicmcment. tous ccs chefs d'fctat 
sont aujourd'hui confrontes a des defis 
considerables amour de la necessisd de 
nwttrcenceuvredes reTormcs structu- 
rellcssufflsantcspourprcscr\-cr des 
taux dc croissance satlsfaisanis Face a 
des forces c'conorniqueglobalesqul 
bouleversent aujourd'hui les modules 
dTiier. Des rCformesstrucrurellesde 
nature diverse constl tuent actucllc- 
mcnt unc ncccssitc" crucialccn Chine, 
au Japon, en Inde, cn Cortfe ct cn Indo- 
nesie. Si lesdlrigcants dc 1'un nu plu- 
sieurs de ccs Etats venatent a cchouer 
sur le front Cconomiquc, Us pourrakrnt 
ble n cure polittquemcnt contralnts de 
reporter la faute sur certains • ennc- 
mis-Ctrangcrs. 

Trotsicmenwnl. dc nombrcux allies 
des Etats-Unis en Asie (et alllcurs) 
slnterrogent sur le caract^re ci edible 



dc ta rrfcentc strategic amoricainc de 
* pivot » vers Ic conuncntasiatiquc. 
Etant donnC la Febriliui dc la rtfactlon 
amcrlcainc aux crises de 5yrlc ou 
dUkraincle filet dc s^curiteamcricain 
cn Asie apparaft dc pluscn plus fragile. 
La Chine teste desormals cllc aussl la 
credlbllite des garanucs amdricaines, 
Ctant dc plus en plus envisage que les 
amis ct allies de I'Amcrique - a com- 
mencer par le Japon -solcntcontraints 
d'assumer eux-mdmcs davantagc de 
probleniaiiqucsQc sCcurircl 

Enfln, contralrcmenta unc Europe 
cans la quelle I'AUemagnc a acccpte la 
responsabilitc des atrocitcs de la 
SccondcGucrrc mondialcct contribiuc a 
cet effort mene sur plusicurs decen nies 
cn direction de la construction dc 
iUnion europeenne que nous connais- 
»nsau.jqurd"hui,aucun wdrcd'accord 
historiquc ncxiste entre les Etats asiad- 
qucs. Cest a fnsl que Ics sentiments natlo- 
nalfstes ran tinuL'ntci'Cucirculqut.Sit des 
generations actucllcs pourtant ctrange- 
rcs a ITiorreur d cs gucrres d u passe. 

Dya la unc mortem- ttmbinuisoti de 
facteurs, susceptible dc deboucher sur 
un conflit militaircau scin dUnc region 
essentielle a rcconomieglobale. Com- 
ment la Oilne pcut-elte batlr une capa- 
ciic militaire defensive legitime, dont a 
besoin toutcgrandc puissance, sans 
inquietcr ses voisins ct 1'AmcViquc cn 
scmblantasplrcraune hegemonic stra- 
tegique cn Asie ? Com mem les autres 
puissances asiatiques pcuvcnt-clles 
elre certain esque les Etats-Unis tflnves- 
Uro nt dans leurs prcoc cupattons s£cu- 
ritaires legitimes, et que rAmcriquc ne 
les abandon nera pas a une flnlandisa- 
Uon sous domination chinolse ? 

II s'agira pour les dlrigean is die la 
reglon-commepourlcsEtats-Unls-de 
faire prcuve du nc sagesse considerable 
pour trouvcr une solution diplomati- 
que aux multiples tensions geopaliti- 
qucs et geoecono mtques actuclles. 
Scutc cette sagesse pourra falnc prova- 
loir Ic desir dc paix ct dc prospdrile sur 
Ics situations a ten tatlons susceptible* 
daboutir a un conflit arme. 



Nourlal Roubini est president 
ds Roubini Global Economics 
et professeur 6 la Stern School of 
Business CNew York Umv&rslty). 

Cet article est publie on collaboratior" 
avec Project Syndicate 2014 
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G£OPOLITK>UE-WCnON 

Critique dulivre 

« Le Monde en 2030 

vu per la CIA w, traduction 

du rapport National 

Intelligence Council 

(Editions des Equateurs>. 

hItpv7Ml.lv/11U49RA 




DES GESTES 
TRte PARLANTS 

Extraits dulivre« Leurs 
gestes disent tout haut 
ce qu'ils pensent tour 
bas de Stephen 
Bunard (Editions First). 
http://blt.ly/lmBTBO0 



focus 



Les uns veulent tout casser pour repartir de zero ; les autres considerent 
seulement l'edifice inacheve. Quatre ouvrages refletent les questions 
qui traversent l'opinion a deux semaines des elections. 

Dysharmonies europeennes 




La campagne des elections europeennes s'annonce plu t> confuse que jamais en ralson des doules profonds 
qui trove rsent les Classes pollclques. PhatoZNAMfEureka-Sllde/Reporier/ttfiB 
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Par Yves Bourdilion, 
Catherine- ChatignouA 
ec Dominique Seux 

La campagne des elections euro- 
peennes de la fin mal est lancce 
F.llc s'annosice plus confuse que 
Jamais en ralson des domes profonds 
qui travcrsem les classes politique*. 
D"un cdtc. II y a la tcntatlon du popu- 
llsme, pDurmleuxcoIlera laddfiancede 
l'opinion publlque, de I'aucrc un proccs- 
5Usd1nicgraiionq|u'UconvicnTd'crcou- 
rager, rnalgrcscsdchccs. 

Ancicn ministredcsAnaireseUra- 
peenncs dc Nicolas Sarkoay. Lauren. 
Wauquiezest larchc'type dc eerie schi- 
zophrenlequi senipareaujourd'huidcs 
homroes politiques quand lis abordem 
les questions curoptfeniies. II est un 
Europccn dec/u.SondiagnosUcncstpas 
tris different de cc que la grande roajo- 
rite des rcsponsabies francais pensent 
toui Das : fautc davoir une vision et dc 
grands projetsa porter, Bruxcllcs 
ftbaor be dans la production de directi- 
ves ct dc rcglcmenta Uons inutilcs, so 
politique dc I'cnergic est tin desastre ct 
sa politlqucde la concurrence empeebe 
.'emergen-ce de eham pions eiiropccns. 
I-a principal? difference avec la majo- 
riiedc son parti, I'UMP, cest qu'il ne 
cr oit plusauxdcmi-mcsures ni au rafls- 
lolage du * bricolage Instl rutlonncl II 
prone la rupture avec ("Europe a vingt- 
hulL Maisau-dcla du clioc quit susdie 
awe so proposition radicate, son plai- 
doycrpourunrcicurarEuropcdessix 
n'est pas convaincant. 

Le propos d'EIisabeth Guigou est aux 
antipodes de celui de Laurent Wau- 
quJcz. ixins la forme : ses propos sont 
aussl courtois ct bala necs que ccux de 
Wauqule/. sont pcrcutants ct provoca- 
teurs. Sur Ic fond. Guigou e'est un peu 
I'Europe canal historique. avec Mit- 
terrand, Dolors ec Jospin com me mat- 
tresa penser. Lcsgouvcrnemcntsoiit 
m ultiplie les crreurs ct Its bevues. la 
Commission a perdu prestige ct auto- 
n ic reiargisscmcnt dc I'Union a 
brouille* les reperes des citoyens. Cest 
regrettable mals I'Europe reste, en vers 
et contre tout, le seul projet qui *valllc 
pour la France. A unc condition toutc- 
foL^quclcsdiilgcanLscuropcenssoicnt 
capaWcsdc forger une vision commune 
a cctte Europe si disparate et de fixer ses 
frontleres cxtcrieures. Deux sujets sur 
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II fa ut tout 
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Laurent 
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OillleJacab, 
ami 2014. 
299 pages. 
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> L'Europe > 
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« Se repose r 
ou etre 
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Michel Barnler, 
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ESSAI 
• Le 

Royaume-Uni 
doit-llsortir 
de I'Union 
europeenne « 

Pauline 
Sch (topper, 
La Doeuntenta- 
llonfrancatse. 
HSpaga. 
9 euros 



lesque Lsils rcsten i obsd nCmcn t va gucs. 
Mats elk-rncrne nest pas plus precise 
su r le sort a rcscrvcr a la Turqule ou a 

.'Ukraine, encore mains sur I'Europe 

quelle appeile dc ses veevx. Elisabeth 
Guigou. actuellc presi dente dc la com- 
mission des Affaires etrangeres de 
I'Assem Wee notkinale. est Candida te a u 
paste de haut leprcscniant dc I'Europe 
pour la politique etrangcrc On aurait 
alme* plus d'idto et de- propositions. 

t'n choix exlstentiel 

Tandi s que la France se delcctait de 
rEuropC'bQsbtng. Michel Barnler avail, 
lul, les mains dans le cambouis. Com- 
missaircau MarchCintCrieurdepuls 
2010. on lattcndait Sur Ic rectt dc son 
mandat ai Bruxcllcs cl la nalssancc 
mouvemenofe de ITJnion bancairel Le 
Savoyard a preferc enuer lul aussi dc 
plain-pled dans Ic de'bat prCelceioral. 
Scsaccmu»voionwris^5uruncp°ltii- 
quc dc competitivKo industricllc ou 
d'unlon encrgedque Ic font rejolndrc Ic 
cajTipdesreTorrna (curs. M ichel Barnler 
esUmc que les Europcens ont un choix 
vlcal entrc leers mains : suigrtcr dans 
un mondc de plus cn plus grand ou lis 
scront dc plus cn plus petit! ou avancer 
encore cc toujours vers davantage 
d'Europc. Jlfaltsurtouttrente proposl- 
lionsconcrciesdonisculenienideuxde 
nature IrtstitgtlonncHcs f crccr un 
ministrcdcrEtonomlcctdcs Finances 
dc la zone euro ct un president dc 
.'Union europeenne qui chapeautcrait 
a la fols le Con soil europecn ct la Coin- 
m isslon. Les autres pistes, precises, 
conccrnent lenergle, le cllmat, un 
grand pUnd'uivesuMcnienisoucncorc 
unsoclecommun dedroic social. 

Cest un autre choix existcntiel 
qu'envisage PaiilineSchnapperdans son 
ouvrage ! Hoyaumc-Uni dolt-il sortir 
de I'Union curopoenne ? Apres un rap- 
pel historique sur la paniclpoiion. par- 
foLssous-csiimee.fc la construction euro- 
peenne de ce partcnoire reticent et des 
raisons pour IcsquelEcs Londrcs veut 
unc Europe « a la carte », I bu v rage cva- 
luc la probabilitc dun « Brodi ». Un id 
scenario est a prendre au sCrieux, mais 
depend ra ctroitemcnt du climat econo- 
mique des deux arts qui vlennenl. des 
resultatsdu referendum ecossaisdesep- 
terobrcprocliaineidcs.c!ccUonsgeticra- 
Ics dc 2015 . Lc Brexit afTai bllrai t terribte- 
mcnU'UnionsurlcplandipIocnadqucct 
militairc el la priveraitdc son quatrieme 
contributeur financier. Mais I'Union 
compterailun trubLon dc moijis... ■ 



ParYann Verdo 



Quand des prehistoriens 
fouillent... leurs souvenirs 



Les epoax Lumley dressent le bilan de soixante 
annees de fouilles. Et retracent 1'histoire de l'homme. 



Les dpoux Henry ct Marlc-Anioinctte 
de Lumley sont unpvu a laprehiswircc* 
que Toumai ct Lucy sont a ux horn mes pre> 
historiqucs : des stars. Des stars discretes, 
sourlantes, un brln vicille France, mais tnla- 
rissables quand B s'agit de l'homme dc Tau- 
tavcl,lcurcnfantcherivicuxdc450.000ans 
dont lis ont exhumC les restas en 1971 au 
fond d "une « caune * igraac) des Pyrenees- 
AUonUques- Aprts soixante ans passes a 
sillonnera,deux la planCte, de chantiersde 
fouilles en colloques. Odile Jacob a eu 
lexcellenteideede leurdemanderderdunlr 
leurs plumes pour ccrirc leurs m<fmoircs. 
Fouillcr dans leurs souvenirs n'a pas Cu> un 
exerciccmoinsfccond qucgrattcr lesolfila 
recherche de bouisd'ossements. II cna 
resulte ce livrc gene'reux. meiant anecdotes 
cocasses ct faits dc science. Ou comment 
retracer 7 millions d'annces d'Cvolutlon 
hums! nc cn racon tani sa vte 

LA DOMESTICATIO N DU FEU i * Cette 

acquisition [remontant a 400.000 ans 
environ. XDLR] est un formidable mourur 
d'hominisation. Lefeu eclaire. rechauffe* 
funnel de /aire cuirr la viande, allonge ("espe^ 
rnnce tie vie ai Jaisanl rectifer (es pirrasilosM, 
am&iore Uj fabrication d'un epieu en dur- 
cissant sa pointe, mais suriout renfonce les 
liens familiaux* socielaux flulour des foyers 
Au cours de longues soirees se devdoppt la 
fabrication des mythes et naissent les ideiutie's 
cutmrelles regionales. 

LA NAISSANCE DE L'ANOOSSSE META- 
phvsiouei - fLcs hommcs dcNcandertal, 



ESSAI 

•> Memoires de 
prehistoriens. 
L'oxtna ordinaire 
avfiMure da la 
prehistoire ■ 

Hrnry et Marie- 
Antoinette de 
Lumley, Odilc 
Jacob, 235 pa&es, 
22, 90 eimw. 



qui vlvaieni II y a 100.000 ans, NDLR] 5oni 
les premiers hommes a enterrer leurs mons. 
tlspeuvcnttreuser une fosse poury deposer le 
dejunt et hi permeiax de poursuivn! sa route 
daml'au-deta Danscertainscas desoffrairies 
accompagnent le corps. Partxemple, un 
thorax de renne et un pied de bison (...) Ces 
pratiques funfalres tfmoigneni de la nais- 
same df I'angmsse m&aphysique, L'homme 
s'inierrogesiirtau-dela. » 

L'EXPLOSION DE LA PENSEE SYMB-OLI- 

OUE : « Ciez I 'homme de Cro-Magfion [un 
Homo sapiens commc nous, N'DLFt], aveck 
devdoppemcnt deslobesfrontauxduoerveau, 
sit'a** de hi pensee auocuirw, explox a hau t 
niveau, \ers35O00ans. lapenseesyrnbofique- 
Apporaissenialorstaparureavecdescoquiltcs 
etdesdenisperforees, Tart m obilier. Fart parie- 
tal ei mime la rnusique comme Vaicaeia les 
flutes en os d'oiseau (..) Cest ainsi que pendant 
plus de vingt milUnaires (entre 35.000 et 
10,000 muni noire ervj s 'est dMoppil le grand 
art parietal des cavernes de I'Atlantiquejus- 
qu'a tOuret - ■ 



Livres en bref 



II revaitd'un autre monde... 



i 



• Philippe Desser- 
tinc poursuit. Ici. la 
reflexion qu'il avail 
cngagle dans son 
essal precedent,- La 
D6eompress.ion 
Sa these : la crtsc 
Cconom (que qui 
s'achevc clot uo sic- 
ele - le XX' -. que 
nous avons eu tort 
dc fantasmcr tantll 

a charriC son lot dTiorrcurs cc dc deconve- 
nues. Bienvenue.donc.dansun XXr s-ieclc 
qu I doit oi re celui dun changement com- 
plctdemodeic.Carstla crisefinancifreTa. 



« En tout aspolr pour ('instant, rcle- 
da cause ■ gudcousccondplan. 
(le monde de t'auued^n.bien plus 
demain a dtfa immense, est eclu i 

commence 7 ) du climat ct plus 

parPhilippe gCrt 6ta lerncfl t dc 

Dc&sert/nc, notrc environnc- 

Editions mcnt. Rcdonnons 

Anne Carrier*- espoir aux jcunes 
271 pages. 28 euros, generation & avec un 
nouvcay projet, fai- 
sons confiancc a la science ct A tous ses 
progrcs. rctrouvons loudacc daglr : voici 
les- messages de ce livre. qu'a vral dire, per* 
sonne ne pourrait avoir sOicuscment 
I'cnvic de contestcr. — D. Fo. 



Blagues philosophiques 



a Sortc dc pCre Noel 
lacanicn et haLlucinf. 
Slavoj2i2ckcsiun 
phllosophe slovtne 
et, avant tout, provo- 
cateur. A nti capita - 

Hstc publlanisur 

Lcnine. David Lynch 
ou Alfred Hitchcock. 
Use veut inelassable 

ct Unpayable. Son dernier livre est une com- 
pilation de plalsaiuerles.pl us ou moinsctas- 
slques et solaces, qui ouvre sur des constats, 
des raisonncnacnis ct des cnigrncs pliLlo»- 
phiqucs. Le Christ. Ic com munisinc, 1'adul- 
tfircsont debons clients poiirdctcllcs opcra- 
rtons. L'enscmbles'appute sur une ccrilurc 




vivc, ou Ic lecieur 
crolse des tcxtcs qui 
« Mas blagues, nesont pas reputes 
ma pour leurcomique : 

phllosophle n du Oerrida. du HegcL 
Slavoj i.iiek, du Freud, du Kicrke- 

PUF, gaflrd-IIyacertcsun 
144 pages, petit c6te<- Almo- 

14 euros. riadiVermMintcllcc- 
djcI » dans ce recuetl 
plaisantMaisilya.riaiurellenient.un petit 
plus. U ne meditation, non pompeuse. sur lc 
rlre. La blague permet dcsurprcndrcct 
d'iniCrcsser. Ellc rappclle que I nisioirc est 
tragiquc, les Idtfcs compliquees. la veritc 
inccrtainectla rcaiiteunenscmblcdc come- 
dies. — Julien Damon 



12//I0EES & DEBATS 



Vendrcdi9«isamedi I0mai20l41.es Echos 



opinions 



LES ARTICLES ET VIDEOS LES PLUS CONSULTED SUR 
LESECHOS.FR 

1. Rembourscmenidcs lunettes ! Icgouvernement revolt sa coplc 

2. Barclays supprimc 7.000 posies daussa banquc d'investissemcnt 
3- Hollandeappcllc a chotsir cntre unc * Europe frileuscou unc 
Eurupcvolontaire* 

4. A pits les » sdfies ». place aux - groufies - 

5. La Russleaurait retire ses troupes de la frontiere avee rukraine 



LE POINT 
DEVUC 



rfcChristopheCaresche 



U 1 n Urge accord sc dessine. cn 
France, pour considerer que la 
situation cconomiqueactuelle 
cn Europe ncccssitc unc politique 
monemlre plusexpansionnistc. i.c Pre- 
mier mlnisurc a annoncc que 1c presi- 
dcmdcla Rcpubliqucsoutiendraitccttc 
cause aupres de nos panenairescuro- 
peens. Souveni suspectee depoursul- 
vrc son Intcrei proprc, la France dolt 
reehcrcher I'adhesion des pay* de In 
xonc euro et demomrer qu'unc politi- 
que monetaire plus offensive serai t 
bcneflqueatous. 

II feut 1c r«onnattre,Ia BCEajoui un 
1 61c posltlf durani la crise. Elle a su prcn • 
die des initiatives ct uniteer touic lewn • 
due des posslbllitcs que lui donne son 
mandaipourjugulcruoc crisp qui 
mcnacait I'cxisteacc merrsc dc la zone 
euro. D'aillcurs, la BCEnesestpasali- 
gnee sur les positions des pays les plus 
orthodoxes cn rruulcre monciaire, prc- 
nant mCmedcs decisions comrc 1'avis 
des repniscnla nls dc ces pays. Son Inde- 
pendance a fte un gage d effica die lu I 
permetiani dc reagir vite. On n'ose ima- 
gine! la siruaUon si les decisions prises 
avalcnt p tosUd I'aceord des £iats ! 

L'assoupUsscnicm monetaire nc sau- 
rait CI re considcre, en suite, co nunc un 
subsutut aux efforts necessai res pour 
amellarcr la competiuvite, en France 
notamancnt ! En maintcnant le cap sur 
les 3 % dedeficit public cten adopiant le 
pacic dc rcsponsablllie, U France sesi 
ml 5ccn situation d'etre comprise par 
ses nanenalrcs. Unc polrtiqu c mond- 
laire plus accommodaiiic pcu t accom - 
pagncr le retotir a la croissan cc, mais nc 



Comment faire evoluer 
la politique monetaire ? 



dispense pas des rncsurcs dc redrcssc- 
mcra. 

D cojivient, egalement. dc justificr la 
ndcessalre evolution dc la politique 
monciaire. Le tau* dc charge dc Teuro 
usi sou wm Invoqut y comprls au sctn 
du gouvcrnemcnt. L'euro tropeher 
penaHserait La compcUUvltedesemre- 
prtses. Paralletement, il est precise que 
la fixation du mux dc change est une 
competence partageeeittre la BCEctles 
£tats, qui pourraient done sen ssistr. 
Mais dans les fails, la France est isolee 

LaBCEajoiK* un role 
positif durant la crise. 

n faut a present la 
convaincre d'agir contre 
le risque de deflation 
qui menace la zone euro. 

par rapport it cene question. Lcsgrands 
pays cxportateurs ne la comprenjien t 
pas. Quant aux pays ayant restaurc I cur 
competitivlte, lis n'en resscnicm pas 
lurgcncc. Convaincre nos partcnalrcs, 
ci en premier lieu I'Allcmagncde faire 
evoluer la politique monetaire a panir 
dece constat paraTivouCa leChec- 

En rcva nchc. nos partcual res ct la 
BCEncpcuveniiircquescnstblcsiinos 
inquietudes conccrnant le risque de 
deflation qui menace la zone euro. Ce 
risqucestrceldansnonibrede pays qui 
ontprocedcauncconsolidaiionbudge- 
toirc au detriment dc leur demande 



tntdhcurc Quanta la BCE,cllecs:dircc- 
lemenr. intcipcllee par cettc situation 
puisquc Ic respect d'un certain niveau 
d'lnftat ion est au cccur dc son mandat 1 
C'estcc mcssagequela France doit mar- 
lelcraupres de scspanenalrescn souii- 
gnam lescons^quenKStrcSgravesaux- 
quellespcuroltronduirc unesplrale 
deflaiionnisie. rour conjurer cene pers- 
pective.il scrahsouhal table que la BCE 
s'engagcit mener eta malntenir une 
politique rnonctai rc accommodante, 
tant que I'inflotion constctee dans la 
/one n'a pasattelnl un seuil minimal. 
Elle flxcrait a Insl une trajectoire de 
rctour a un obJecUf dc 2 %. 

Enlln.la France doit inencrlcde'batsur 
les causes stmetu relies qui expl iqucnt le 
niveau dc I'curQ. C'csi I'cxjstcncc d*unc 
deman de UisufTisanic en Europe. Ilec a 
des cxcetlents conumerdaux considera- 
bles localises dans quetques pays, qui 
conduiia unestircvaluaiion dc Tea ro Ccs 
pays doivci it panidper au souUen dc la 
demanccen Europe cn souicnant Ic pou- 
voir d achat et rinvesussemera chcz eux 
D laut aussl r dancer rinvcstissemeni au 
□tveau curopec n a iravcrs de grands pro- 
gramnicscommunset raciivaaon dun 
certain nombtc d"]nsrjmcn ! .scomt :k !^ 
Banquc cu ropeennc d'investisserncnt. 
Apres les elections euro peenncs, la 
Fra nce-devra prendre des inlUaiiies dans 
ces directions avec. espdrons-lc, unc 
Carnmtsston curopcennc plus compre- 
hensive a pJusdynamiquc 



ChristopheCarosche est depute, 
vice-president de la commission 
des A'faires europeenres. 



LE POINT 
DEVUE 



de FabriceMattaiia 



Scion unc &ude publlee en 201t. 
IsgCnfiroUsatton d'outils pcr- 
mcttant a u grand public de 
prouver son Idcntitd en ligncct dc 
signer dice iron iquemcm un document 
sur Internet engendrenUt chec les four- 
uisseurs de services (banquc, assu- 
rance, credit a la Consommatlon, JfiUx 
cn ligiw, c-commcTce.,.) un gain deprc- 
duciivitc del milliard d'euros par an 
Cela, grflceau rernplacemeni des con- 
tmts papier par des controls Clecironl- 
ques, com m e, par exemple;, la signature 
cn ligne d'un acic noiarifi. 

Le mot de passe, qui consume Ic 
moyen d'idcntiflcatton IcplusrCpandu. 
est noioiremcni Insufflsani poor aciein - 
drc le niveau de se*curite requts : II ne 
pennei nl degarantlr une IdcnrltC ni de 
signer {notammcm cn - flgcant » lc& 
tcrmcsdu -documcniapprouvC). 

La solution longtcmps envisagce 
pour Cqulper les inter nautes en autils 
dc signaiurecleeironlqucetaii lecerUfl- 
caieicctroniquc.Cclul'Cl, remlsapres 
vdrifltatlon d'ideniltcct assoclil a un 
code sccrcL purmtt degarantlr I'lden- 
Utc dc son utillsatcur Ccst d'aillcurs la 
lechnologic que nous utilisons tous les 
Jours dans noire carte bancalrc, ou U 
serta « signer * la transaction. 

Toutefols. la disiribuiion des certifi- 
cais a un cout. dO a I'obligaUon dc vcri - 
Her lldcntlt^ de ta personne a qui on le 
remei et a la nccesske* dc le loger dans 
une puce secunsee On pcui estimcf Ic 
cout d'un ccrtlficat (valable pluslcurs 
anuccs)a unc diulnc d'euros par Inter- 
naute. U sagli la du cout dc rcvicnt ; Ic 
prixdeven ier»iirraciredSrTerentsclon 
la politique com merclale de temctteur. 



Menaces sur l'identite 
numerique 



11 pourra fftie effort a litre de service, 
insert dan? un pack payant, pu vwndu 
scpanJanmt. 

Mais les Internoutcs, pour simp lifter 
leur navigation, prefcrenc ridentlflca- 
li on via les services qui Is utiltsen t quoti - 
dicnncrneni. Par exem pic, les sysicmcs 
de palcmcitt en llghcou les rcseaux 
soclaux, Mnsi, FaccbooK Connect est 
acccpic par plus de 7 millions dc sites 
dans le monde et est uUlise dons SO % 
dc£ applications mobiles pour creer un 
profil. PayPal esi ofllclcJtcrncni accepts 
com me moyen d'ocois par Tadmlnls- 
iroiion elccirortlqucbritannlquc. 



Les grants am£ricains 
de I'lnt^rnet se battent 
pourgaraniir l'identite 
desinternautes. 

Seule une action 
volontariste de l'Etat 
pourrait aboutira 
une alternative fran^aise. 

Lcsgcanisamcrlcalnsdu Web.Facc- 
book Connect et lea services slniftalrcs 
(Google Accounis, Yahoo lD.->, qui dis- 
poscnt dc ccmaincs dc millions duiili- 
sateursquotldic-ns, peuventalnsl pro- 
poser aux tntcmautes, a coui marginal 
nul, un service dc propagation d'tden- 
tltd simple, crgonomiquc. efficace et 
gratuit, mcinc si la g3 rantic d'ldentlte 
ainsi offeree nest pas trcs clcvcc (Foce- 
book nc verifiepas I'idc ntiic - de ses 
mem ores). 



Pat alllcurs, on volt apparaltre. encf 
les pres(«iaire!i capable? de miieux veri- 
fier VidcndW rccllc dc Icurs clienis. unc 
strategic visant a pnjposcr une identitd 
numerique offrant plusdcgaranties. 
!V vi'i! I . deja citc'.pcut garaniir Ea Uaison 
deson client avecun comptc bancalrc 
Apple peutcgaleincni teller un clleni 
avecun comptc AppStorect cvcnrucllc- 
mcntavccunabonacmcnt mobile 
UTione. Cesprestataires disposeniainsl 
du ne identity nume'rique « qualiriee ° 
Ct pcuwnt la moncuscrcn proposanta 
des sites Ucrsd "assurer pourcuxla veri- 
fication en ligne dc l'identite 1 de I'inter- 
naute. Microsoft Azure eiGoogle- 
Slgn-ln se lancent aussi su r cc luarche 
en developpant chacun un systcmc dc 
double autheiitlfleatfon par mot dc 
passcc tSM5 (avce. doncun contrWcHc 
a us possession dun mobile). 

En France, l'Etat avail soutcnu cn 
2010 le projet IdfiVum, qui visalt a faire 
equipcr les internautes par des acteurs 
privesrraneals.MaLsIdeNurnnapasete 
concrdtise. F.t. grace fl la masse de 
cllenu qu'llsgerentciau nombrede 
siics Web qui am pris ITiabitudc de tra- 
vaiJlcr avec eux. lavance prise par les 
grands acteurs americalns du Web est 
desorntnis telle qu'll seniblc trap tard 
pour qu'un projet concurrent francais 
ait des chances dc succcs et dc rcntabi- 
IttC- 

Scule unc action volon rarlste de l'Etat 
pourrait pcrmettrc dc conscrvcr unc 
souvcrolnctc natlonalc sur ridcniltd 
desinternautes. 



Fibrlco Matutie est I'auteur 

de * Loi et Intvrnet > CEyrolles, 201i). 



L'inventiondu 
« bullshit telling » 



L - CEIL DU 
PHILOSOPHE 

car Roger-Pol 

Droil 



1 



■ I y a dC)a quclqucs artnecs, Harry Cor- 
B donFrankt'un-lundesgrandsphtloso- 

■ phesamericainscontemporatns. pro- 
fesseura Yale puis ft Princeton -avail 
rcn com re un succcs de librairie, internatio- 
nal ctlnanendu.cn puWIam un court traite. 
sobrcmcnt intilul6 - On Bullshit Su r un 
ton plnce-saRS-rlre^yrustigcaltla propen- 
sion de bon nombre d'i ntel lectucls a s'cxta- 
sterdevant lesdiscoursparfaitcmcritcrcux 
de certains dc leu rs eollegues. supposes 
cmincnts, 

Ce cliarmonl opuscule, iraduit cn fran- 
cais sous le litre « Lart dc dire des conne- 
rles ». ne iraiialt pas exactement de ta 
betisc nl mime de la stuplditc. II mon trait 
pluiot par quel processus I'inielligentsia 
flnlssait par auribuer un contenu profond , 
respectable, voire novatcur, h des Inanitcs 
porfaites. Frankfurt avail cu l'ldee de son 
pamphlet en decouvrant, siupefalt, la 
Itaute valtlge rhetorlque du Francais Jac- 
ques pertloa. qui passati aiors, aux E«aw- 
Unls.puur Icgianddemonieurde toutc la 
pensee occidentale 

Mon proposesi plus simple. II necon- 
cernc pas les foutaises haut dc gamme. Ic 
- bullshit M pour dKces Iniellcciuclles. 
Apres tout, on pcui dCbanrc a pcrtc de vue 
dc la valcur. infinic ou nulle. dc quantitc dc 
penscu rs. 

Cc qui m'lmportc, e'esi laitcntlon mas- 
sive, planetoirc. quotidiennc, desormais 
accordteaccquln^r^^flautrcapocllau'on 
possible que... ■ n'imponc quo! ». A moins 
dcdfinommcrccnouveausponlnternatlo- 
naf « bullshit celling •, car II s'agit ausst . 
d^aormais, dc mctire en rtfch levide, de 
fcuiilcionncrlericn.Lcsgrandsvcetcursde 
cc ncantglobaUsesontlc Web. les niscoux 
sodaux et les cnalnes d'lnforraation conti- 
nue. Leur uUU»e nest ccnes pas cn ca use. 
Mats Icurs effcts pervcrs nc sont iias nia- 
bles. 

Pour alimcnieir I'antcnne en perma- 
nence, Ha fallu tilaborer la miseen rccitcon- 
tlnuelle de la non-i nformotlon. Une 
ma xim e guide cene pratique .-Jen 'ai rien it 
din;, m*t*i c'«t cu la tiotn^aioc. » Son appli- 
cation. 24 licurcs par jour, engendre quon- 
tlte d'cxtraordlna ires sequences. 
L'cnvoye(c) sp^uufcjsurleiarrnaccxpliquc 
que lavion va atcerrlr dans 30, 20, 10. 
2 minutes, scion les editions 

Danslacarlingue,se3onarrlvage,un pre- 
sident, uncprcmlcrcu^rrK,dcsougcsIibc- 
r£s. un chef d'Etat Ct ranger, un panda 



blcssc. Dcvsnt yElyscc, ou Maiignon. ou la 
Malsart-Blanchcou le Kremlin, rcnvoye{e) 
spOcialCc) annoncc qua umnc reaction offl- 
ctclle na pour linstant C'<: annonccc. Sans 
parlcr dc ccs aujets Inn ombrablcs ou 
l'envoye(c) sp£cial(e) parle en direct, aa 
cccur dc I'd'vencmcnL ici les picas dans un 
ruisseau qui debordc la les chewux be. nus 
par latcmpctc.allleurstlcsflDconsdcnelgv 
sur lesepaulcs. 

Tout provtcnt dc ccitc dlfflcultc}, appa- 
remmenilnsurmon table : comment recon- 
noitre que. bien souvent il rCy a aucun evc- 
nement majeur a sc meitre sous ta dent ? 
Oublen:conmwntadmctirequclcsfflltsdu 
jour n'appetlent pas neccssairemcnt de 
commcnta ires ? Cor lautfc grande pour- 
voyeusede« bullsltittelling. -cstlanouvelle 
contnilnu^deranalyscpememdle.acruiud. 
dc tout cc qui sc passe. 

Pour alimenter l'antenne, 
il faut ^laborer la mise 
en recit permanente 
de la non-information. 



Une maxime guide 
cettc pratique : « Je n'ai 
rien & dire, mais e'est 9a 
la nouveauuf. *> 

Bcs cohortcs d'expens, profcssionncLs 
des talk-shows et gloseurs mulUcartes, se 
soniconsiitueesafin que jamais la moindre 
bribe d'inslgnifia nee nc demeu re sans 
debats. Pcu im parte qu'll s'aglsse dcvrals 

sujetsou dc la pctitephfase dc la demi-jour- 

nec dun sous-secretaire dT-iai- LinipcraUf 
est d'opposcr des points de vue, d'uvoir des. 
disaccords ct des simiU-coji tonus A mcttrc 
cn scene de toutc urge ncc .. avant qu'll ne 
soic irop tard -cest-a -dire avant qu'une 
autre micro- foutaisc nevlcnne chasscr 
celledc I'mstani 

Cettc orchestration profession nolle nc 
concerae final ement que la frangc supc- 
ricurc du monde I nforme Attlcu rs. e'est 
moins CDnstruit Chacun salt que les videos 
les plus vucs. su: le Web, conccniem des 
cociions qii:i font du skateboard, des eh lens 
qui tomr^ital'eau.desWbesqul rutcmcn 
riant... Sur les rdscaux sodaux, les rfcits 
son t plus personnels, on nose dire mthmls- 
tcs 1 regardez ma part de pixza, mon burger, 
man nouvcau sweat, mon seJfie-scrvicc... 

^aya^ll^ullcvoca^onajotIcrlcroncl^o|; 
grtneheux, me mCRant parallleurs dc tout 
jugcmeni unilateral, jc souligncqu'il existc, 
detouteevtoence, quantitc" d'autrcs aspects 
posttifs de la communication ££neralisee- 
Maisla propension a faire mousscr I'insi- 
gniflan ce cxlste Indcnlablement. Nous y 
accoutumcr en silence n'est pas Is 
ineillcureidcc. ■ 



L'ACTUALITE 

DES THIr^K TANKS 



Entrcprlscs contrc chomagc 



id*«. On naccnaincmcni pas tout ewaye contrc Icchdrnogc, 
ceiuIdesJeunesenparriculier.La preuve lUestencorepotufbledelaire 
1 50 propositions aJIndcluiter contre cencaudontlJntenslie.surtrenteans, 
distingue r,i'.t;: T ,(iuMii t i'.i L t r{.ti!a'.i:. sM|t-.t; '...i iih-ei suggestions 
Wm| organ Isfes en cliapilrcs n vLh'c pragniat iqur ; rapprochement fafe 
ct enirvprlse '.extension dc raltcmance ; ou\*erture de la formailon 
des entreprlscs uux chdm curs : promoifon de la mlxite des mctiern : 
recom position a l'vchelon r^gjorud despolitiquesderemploi. Presente' 
par Gerard MesrraUct,Pr>GdeGDr-Suez,cerapporiaeb^rendii 
au president de la Republique. II rourmUJed'idees concretes, 
com me In! egrcr la realisation d'un btage cn - - n i reprise 
aucur^usdc tousles rumr^etistiKnonis. 



Int*r*t. Cfsl50proposionsf>oni foiies pur In Fonoailoo Agir Contre-rExclusk>n 
( f ;i n. 1 ) 1 1 .i^ '-l' jifi 1 v nic toii'iii'j un 1 ■ [)o. I hiiiii A' S li.'iiv I Aiil* ■-. Kile.' ni' som |ju~ 
toutcs lorcernent neuvt? mafs ellcs font masse. Surtoui , ellus rant proposers 
par desenuvp rises, poiirdcsenireprises.Lnepreinlercorlcnualion 
e*t dorgantser des assises) nal ionulcs de lorlcntailon.de la formailon 
elclel1nsenionav«lesentrcpriwa.i;crLwmb!eprot 
pour la batnllle conrre le c homage. 
wwwJondatio nface rg 
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Uttar Pradesh, 
le sous-developpement 
au coeur de l'lnde 



REPORTAGE //AuSSi 

peuple queleBr&il, 
cet Etat clef dans les 
elections indiennes 
a jusqu'ici privil£gte 
les logiques de castes 
et de comrnunautes 
aux efforts de 
developpement 



Les points a retenir 



• Avcc ses 200 millions 
d'hab lian ts, I'Uttar Pradesh 
est dc loin le plus, gros Eut 
Indtcn. 

• Scs 80 deputes au 
Parlcmcnlde New Delhi 
en font cgalcEnent un poids 
lourd sur le plan politique. 

• Poii nam, ce 
- mammouth - 
demographique illustrc 
m Icux que lout autre les 
difficulties auxqueliescst 
confrontd le pays, tarn sur te 
plan des I nfrasirticiurcs que 
du developpement h umaln. 

• Unc situation paradoxalc 
qui tientaux structures 
tradltionnclles dc la politique 
dans cet Etat. 

• La strategic des differcnts 
partis conslstc a moblliscr 
leurcommunautecn la 
drcssant conlrc les a utrcs, 
el a negligcr tout le reste . 



Patrick de Jacquelot 

— Envoyi special dans IVnar Pradesh 

Lcquarticr dc Khadri a Lucknow. capl- 
ialc dc ruttar Pradesh, est une dc ccs 
ioncs dc maisons basses faites d e brtc 
ct dc brocqoc Ion rctrouve dans toutc l'lnde, 
ou scntassc. dansdtescondidonssatnmatres. 
la petite classe moyenne. Des gens qui com- 
men cent a bCneflcier crime - toute relative - 
aisance drum acre ct a qui II vient des envies 
cxtfevagaittcs i avoir 1'eau CoUrantc, par 
esemplc, ou mcmc rcccvoir 1'ClcarlduS plus 
de quelqucs heures par jour. Khadri nest pas 
un bidonville, les habitants payeni les taxes 
locales ct esilment qifils devralent reeevoir 
quclquc chose cn ^change, LxaspcrC-s par 
rabscnccdeprogrcs, ilsscsant mobilises 
daats le cadre des Elections gencraJcs qui se 
dtroulem en Inde depuis le 7avril. jusquau 
12 mai- Leur menace adresseeatoustes can- 
dldats : voter bianc, unc option introduitc 
pou r la premiere fo&ccuearmee. Autremcnt 
dii, rejeter en bloc tous les partis. 5agissant 
d'une communautc dc 70.000 6 lectcurs. 
I'ultimatum n'a pas fait rire ces dcrniers. 
■ Rajnaih Singh for estdent du parti dbpposi- 
Uon BJP donnC favori dans ccs elections) 
nousa te'le'phoni et a memeenvoyisonflls 
nous porter, expliquc Ra)esh Verma, run des 
oTganisateurs du mouvemeot, fl a promts de 
noiis^imtrrotucedonrnousaftonjt&eso/n » 
On nc saura que )c 1& mai si les habitants dc 
Kliadii se sont latsses convalncrc ou non, 
iniiisixiiciiniuHivt'iiiitroHupiiiiii.'iil'ct!',tllv 
dc I'Uttar Pradesh a cHectivcrncni dc quol 
falre Urcm blcr les politicicns : que sc posse- 
rait-il si les habitants de r&iat se mcttajent a 
voter cn fonction des realisations concretes 
dcseii^cramaUercdcdc\cloppcmCTt.oinon 
plus, cornnie dnabltudc, pour lescandidats 
issusdeleurrasiecRidclcurcomrnunauti? 

AussI peuple que 1c Brcsll 

Cc debat » developpement - contre « castes 
ct traditions <• aura daminc la campagne 
electoralc dans tout le pays ci noiammcnt 
dansl"UP, comme on dit ici. Or I'UPcst PEttt 
clefdu serutin.Cest. de loin, le plus gros: 
avecses2QQ miilionsd "habitants, il serali,s*H 
Cmit independant, Ic clnqulcme paysdu 
mondc, a cgaliu! avcc Ic Brcsll. Les 80 depu- 
tes dcLVPauParlenrcntdcNcwM 
lourd parmi Ics543clus. l-cs princlpaux lea- 
ders du paysy sont candidats. Narendra 
M oiii pou r le BJP. Arvind Kejriwal pour Ic 



parti an ti- corruption AAP, Sonia et Rahul 
Gandhi pour le Congrcs. Mais si -cc mam- 
mouth demographique et politique lllustrc 
micux que tout autre Etat le choc des priori- 
ICS entre developpement ct politique a 
I'ancicnne, e'est porcc qu*II est » complete- 
ment a la traine, au point de lirer l'lnde vers te 
bas '. expl ique Nlrupam Bajpai. proresseur 
deton omlca la Columbia University dc New 
York. Ce que son colleguc Arvind Mohan, 
economistc a 1'Universite dc Lucknow, 
rcsumcainsi : Depuis dixans, I'lndeaeii une 
crotssance ieS%paranm moyenne, ex IVP 
de 6 % settlement. » Et cela en depit dc son 
potcnUel: I'UP est le premier productcurdc 
bid et de suere du pays, Ic premier exports- 
tcurd'artisaimt, II bCn^ficic d'une 
main-d'a:uvrc inepuisablc ct dlnstituts de 
formation supdrieune reputes. Pourtant, 
alors que I Tnde esc dans unc phase de deve- 
loppenieni industrlel, lUPdonnc rimpres- 
sfon inverse. 

Kanpur.a 80 Wlorhcu'esau sud de Luck- 
now t a longtcmpsCic connu comme le 
Manchester de IDrtem II suffit dc sc ren- 
drc a la Cawnpoce Woollen MUls pour com- 
ptendre pourquol. Simcc au occur dc cetie 
vUJcdc 3 mlUiPnsdliabltwus, IVsincdeploic 
ses immerses- botimcnts dc briquc rouge, 
chcf-d'ceuvredc larchitecturc industricllc 
de la fin du XLX'siecle. Les fa cades ouvra- 
gees, la tour d'horloge facon Big Ben. les 
arcades clselees cvoqucnt irresisdblement 
les grandes heures de I'EmpIre brlEanftlquc 
Mais tcs v . u -. brtsces ct Ic si lence pesant 
momrent qu*il sagitla d'une usinc fantome. 
A rintcricur, quelqucs dirigcants rcssasscnt 
les heures de gloirc de rentrepnse • quand 
elle produisait ks meiil eurs iainagesdu pays, 
fabriquait les unifomi cs de 1'armee, comp- 
laSt 6.500 ouvrlers sur ce site. Entrcprise 
nationallscc, la Cawnporc Woolicn Mills 
emploietoujoursl.OOO personncs mais...nc 
produit plus rlen. Scs halls alignent des 
machi ncs textiles vieilles de pluskrurs dlzai- 
ncs d'annees, « entrrtenucj pour pouvolr 
redtmarrtrqiuiiul on wut '. expliquent ses 
responsaWes, qui detaillent de chimcrtqucs 
plans dc rclance finances par la vente d\inc 
partiedes terrains, qui valcnt de Tor 

Qyaencorecinquan leans, fCanpurrjomp- 
tal 1 14 uslnes textiles cmployani chacuire dc 
5.000 a 10 .000 ou vrlcrs. Toui a cie balajrt 
fautc d'investtsscmenlset d'innovjiilon, au 
point que I'Ut tar Pradesh n'o. plu$ 
aujourd'hul de grande Industrie (sauf dans 



sa pai tic limitrophe de Delhi, la grande ban- 
Ucucdc la capiialc). Si les PMEproiderent- II 
y en a 700.000 -. rindustric full lUP. 

Les raisons en sont multiples. Les infras- 
tructures, en p temier lieu. « Notts avons deux 
a tfiuitre heures de couptires dflectriclti cna- 
que jour, tmpnfvtsiblcs -, sc lanienteni quel- 
qucs patrons dc PM E de Kanpu r assembles a 
llndtoiilndusu-^Asspcieuon.avamdsJou- 
tcr : ■ Et encore, les entreprises sont priviley 
glees i A nos domiciles, les toiipures sont de six 
i) filar heures ! * L'fiiat des routes nest guene 
mcilleur : quelqucs grands axesu:i:i:eai:ic 
liores reccmmeiiu le reste est dans un 6m 
lamentable. Autre problensc majcur i/n^y 
apujuttcrralri dlsponiWepoun/nptanitTurie 
iisine, et qxumd llyetia tlssonthors depriX", 
de) nonce DS Verma. dircctcur general de 
niA a Lucknow. Pourtant. la capiialc est un 
cnorme cnantier avec panout des. immeu- 
blcs en constructio n. ■ ■ L'immobttier, e'est dif- 
ferent- La, ies lerrattts sont dispanibles puree 
que les poUtideu et les b\irm\rcrafesy recy 
dent leur urgent noir -, expliquc Srawan 
Shukla.journalistc repute de Lucknow. 

L'atdtudc de I administration est un autre 
freln majcur orindusule." Les flurorualfoni 
neeessalres, les ceniflcais de non-objection, 
tout cela dem ande beaucoup de semps et 
d'argent -, expliquc DS Verma sclori qui la 
corruption est ■ un factcur tnais 3'abscnoe 
devo1anu>d'aiderdeIapandesbureaucnites 
cstaussl un proUcme clef 

Avec6%seulement 
de croissance par an en 
moyenne depuis dixans, 
TUP tire l'lnde vers le bas. 

En d£pit de son immense 
potentiel : premier 
producteurde bl^etde 
Sucre, il ben^ficie d'une 
main-d'eeuvre in^puisable 
et d'^coles r£put6es. 



L'Uttar Pradesh nest pas davantage en 
polnte pour le developpement humaln. En 
ntalicre d'ctlucatioa, mains dc 48 % des eic- 
vesde CMl-CM2sont capablcsdelireun 
tcxtcduniveauCEI.scnsiblemcntmoinsquc 
la rnoyenne fndienne de pres de 55 % Dans 
son village pres de la capitale, Flam, un dalit 
(in touchable) de clnquante ans, expliquc 
que- c'«*reaViw'rderMrmud^as^^ 
carton dc tours enfants ». Pas ewideni quand 
on en a huit ct que Ton est tail leur dans une 
Cchop pe au bord de la route pour 150 a 
200 rouples par jour 0-8 a 2.4 euros). Ram 
expliquc Mrenwrni que scsalnes sont bache- 
llcrs.Lcprobieme.eommenteE'uja Awasthi. 
spe'ciallste des questions sociales a Luck- 
now. e'est « f enorme manque tfe quality » du 
system e educatif, qui peut dter route valcur 
i\at diplomes. - Duns la circonscriptian de 
Mufaytun Singh (IVn des plus puUsants poll- 
tidem de rup). ant rtgfe non fcrite ma que 
person ne ne rate ses examens expliquc-t- 
elle. avant. dc denoncer I'abscnuiisme des 
enseignantset leursfaibles competences. De 



facon Indlrecte, Sarvcndra VI kram Singh, 
haul fonctionnaire cliargt dc la formation 
des enscignants, fait Ic mfimc constat - Les 
etudes morxtrent que les assistantes d'ensei- 
gnement, mollis payees et pasformees. sont 
plus efficaces que les professeurs », explique- 
t-iL Explication : «FJtes writ nxruieesdansta 
communauie, ellessont effettivemeru pntsen- 
tesetelfes peinent tire renvoy&s siettes nefoni 
pas leur travail. • Lc constat d'cchcc est Ic 
meme dans la santC ; « On volt des chiens 
errants dans les h&pttaux de Lucknow et les 
centres mfdtcaux des villages n'ant la visile 
(Tun m&kcin qu'episodlquement -, s'insurgc 
PujaAwasdii. 

Rlvaliielsmcurtriures 
Au boutdu compte, tout scramCne a un pro- 
blcmc : I'abscncc d'in terSt des gouvcrne- 
mcnis .succcssifs dc I'U P pour Ic developpe- 
ment. Une situation pamdoxalequl tientaux 
structures tres iraditionnc lies de la politique 
dans cet Eut oil les differe ms partis jouen t 
castes contre castes el religion conurc reli- 
gion. L'UP est doming par deux partis reglo- 
naux qui oltcmcnt au pouvolr. Lun, Ic SP de 
Mulayam Singh, s'adresse aux basses castes, 
lautrc. le&SPdirtgepar Mayavvau.defcndles 
dollis Les deux partis nationaux, Ic Congrcs 
et Ic BJP, om aussi des approches commu- 
iiauiaiFcs. Les rival Itts cntre communautcs 
pcuvent ctrcviolcntes, A I'automne dernier, 
des erneutes entre hlndous et musulmans a 
MuzzafTarnagar.dans 1'oucstde I'Etat, out 
fait plus de 60 mons ct des dlzalncs de mil • 
BCH dc rtfrugics. Des cmcu-us organisccs dc 
facon dcttberoc pour briscr lemente polhi - 
que qui prevalalt locale mcnt cnuc unc caste 
hindoue spCcifiquc et les musulmans, est! - 
ment les analystcs, Ic tout profitant au BJP 
qui peut - recuperet - les wjies hlndous. La 
strategic des poll Ucicns conslstc alnsi a 
mobiliscr leur communautccn la drcssant 
contre les autrcseta negligcr lc reste. Lc 
developpement est d'autant molns reelier- 
chc" qu'Us om dans l idfe que plus leun ttec- 
tarn sontpauvres etpeti Cliques, plus ds ont 
besoln des leaders politiques -.analyse un 
spCciallsie. Si la rcsponsabillte des poUH* 
dens est lourde, k* professeur Bajpai pense 
que la population a dans une certaine 
mcsure ks rcspo nsablcs quelle m£rite | 
- Us gens id X sat tsforu du statu quo, ils ne 
son t pas exigganvt envers lews rfln^onu. » 

Ricn, pourtant. nc con dam nc I'Uttar Pru- 
de sh a fat re beaucoup moins bien que 
da uucs grands Etats indiens nettement plus 
avances e n mati£re de developpemcn t 
comme lc Maliaraslura (Bombay), le Karna- 
mka (Bangalore), lc Tamil Nadu (Chcnnai) 
ou IcGujarai Quelqucs indices laissentcspc- 
rer une evolution. La mobilisation des habi- 
tants de Khadri en est un. le vote niassi f des 
jcuncs lors du scrutln cn est un autre. Les 
attenicsdesltabitantsdcrUPcommcncenia 
momer : *Jen'ai jamais rencontre' un enfant 
qui veu tile faire la mime chosequeses parents, 
tous veulent progresser », relcvc Puja A\vas- 
(hl. Partant de tres bas. le potentiel est 
cnorme I - Wttar Pradeh est une terre 
d'opporituKr6,esUmc Arvind Mohan, ctar 
fun des plusgmnds marches dela planeie. Les 
ressounxs sunt lit pour assurer sen developpc- 
menLilnemanquequ'ui\evisionpolitique.»m 
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Les ch iff res 
de I'economie 



// Budget de I'Etat 2014 : 370S milliards cTeuros If PIB 2013 : 2.059 milliards d'euros U prix coura nts) 

// Plafond Securiti •ocialo: 3.129 euros/mois a pa^tir du 01-01-2014 // SMIC hora ire : 9.53 euros A 
partlr du 01-01-2014// Capitalisation boursiore do Paris : 11&2.48 millions d'euros (au 31-03-20W)// 
Indies des prlx (basa 100 : 1998) : 128.20 en mars 2014 // Taux de bass bancaire : 6.60 % a parti r du 
15-10-2001 //T4M (taux Eonla); 0.1907% au3"lrimestre 2013//TauxdechomagcCBrn;1O9%aLj 
3" irimeslre 2013 // Dette puWlquw : 1925.3 milliards d'euros ('in du 4* trlmestre 2013) 




EN PRANCE 



AUETRANGER 



armeeun legionnaire 
fran9a1s tu£ au mali 

Un sDus-officier franca Is dc 25 ans, du 
2' regiment eiTanger dc parachutistes 
dc Calvi. Marcel Kala Tut. a eie" tuc cn 
operation dans la null dc mercredt a 
jeudl dans Ic nord du Mali. Deux autres 
milltalres ont cte~ blesses. Hull soldats 
franca Is son I mortsau Mali depuis Jan- 
vier 2013. Lc mlnlstre dc la Defense. 
Jean-Yves Lc Drian.a assure hier que 
Ibperatian Scrval flail «en train dese 
terminer dans sa phase de guerre fron- 
taleconae IcsgrmpesjihadisKs ». 

FOOTBALL UNE FEMME NO MM EE 
ENTRAIN EUR D'UN CLUB PRO 




Nominee encralneu r dc Clermont 
(Lirguc 2), la Poriugaisc Helena Cosie 
va deventr la premiere femmecntrai- 
neurd'un club professlonncl de foot- 
ball masculmen France, ei une des 
seules au niveau mondial. - C'esi cou- 
rageuxde la part de Clermont --.aadmis 
I'lnteressec, agec de treniesix ans. - ft 
yaun momtmdanskvieitiiitfaiititn! 
pntcurseitrpUrtot quesuiveur -,a souli - 
gne le president du club, sbffrant au 
passage un joli coup de pub. 

PAUVRETE TRIERWEILER VEUT 
PARLER D-HAiTi A HOLLANDE 

L'ex-prcmiercdamc Valdrlc Trier- 
weilcr. en mission en Haiti pour lc 
Sccours populaire, a promls dc par- 
ler d'Haili h Francois Hollandc pour 
susclier plus dc solidarity en favcur 
du paysfrapptcn 2010 parun violent 
setsme. " Ce que j'emends dire IcKc'es-t 
que I'alde franralse nest pas suffi- 
same ".a-t-cllcexpliqutf, s'engagcant 
a continucr depuis Paris sa mobilisa- 
tion : - it me rendrai disponible 
autant que \t pcux », a-i-clle dlt. 

GUERRE LES CORPS DE SOLDATS 
ALLEMANDS DECQUVERTS 
AU CIMETIERE DE THIAIS 

Les corps non identifies d'une ccmalne 
de soldats allcmands dc la Secondc 
Guerre mondlalc unt <He" deeouverts a 
la fin a vri) au cimetlerc de Tin ais, dans 
le Val-dc-Mamc, a revclc la Mairte dc 
Pa ris dans un communique. Lambas-- 
sadc d'Allemagne a cie informee. « Le 
deventr des corps des soldats sera arrtte 
en collaboration a\ec la auiorit£s alle- 
ma-fides -. a OxpliqUe la Vllle. 

JUSTICE UENTRATnEUR 

DE TENNIS ACCUSE DE VIOLS 

SUR MINEURES INCARCER E 

L'emtralneur dc tennis dc l.c-valiois- 
Pcrrct soupconnc d'avolr viola! 
cn ire 1999 ci 2005 trois el eves ml ncu • 
res a etc mis en cxamen ei lncarcere\ 
Une nouvelle affaire qui eclabousse 
cc sport deux moisapre&la condem- 
nation dc I'anclcn professcur Regis 
dc Camarct. La Federation franchise 
dc tennis -dpit absatument se porter 
partiecivite ». a plaldd hicr I'anclcnne 
championne Isabelle Demongeot, se 
disant « txtrSmement choqutc ** par 
cc nouvcau scandalc. 



NIGERIA INTENSE MOBILISATION 
C ONT RE BOKO HARAM 

Le president nigCrian Go-odtuch 
Jonathan a dit hicr que rcnlcvcrncni 
dc plus dc 200 lycdenncs par Eloko 
Ha ram marque un lournani vc rs le 
fin du lerrorismc des isla mistcs dans 
son pays. Dc son cote), lc prcdicatcur 
Youssefal-Qaradaoui. reput£ procbe 
des Frercs musulmans, a condanine:, 
« un acte crimlnel (...) donr iislam est 
innocent appelant a - la libe'ratlon 
immediate des oldges Lond res. 
Pc kin. Paris, Washington el les 
Nations unles ont propose leur aide 
pour rctrouvcr les Jeunes fillcs. 

AFRIOUE DU SUO L'ANC ARRIVE 
EM TETE AUX LEGISLATIVES 

L'ANC.au pouvoircn Afriqucdu Sud. 
depuis I'elcalon de Nelson Mandela 
en 1994, emit, comme prevu, en tfitc 
avcc62,24 %desvoix, selon dcsrdsul- 
tats partlels titer eu Icndcmaln 
d'6lecliona legislatives, oO 72,75 % 
des clectcurs ont voti!. Un score qui. 
s'il permccaupresidcntsortantJacob 
Zuma d'fitre rtfelu le 21 mat par 
I'Asscrnblec naUonalc, teste cn rccu I 
par rapport aux 66,9 % obtcnus par 
I'AKC cn 2009. Les resuhatsdcflnhlfs 
devraieni fiireannonccssamcdL 

CONFLrT REGAINS DE TENSIONS 
EMTRE CHINE ET VIETNAM 




LC Japon s'esi dlt hicr * tris prioc* 
cupi " par les incidents survenus 
enire navlres vicinamicns et chinois 
en mer dc Chine mcrldionale, et a 
appcle Pekin a la - reienae •<. Hanoi a 
accuse mercrcdi des baieaux chinois. 
protegcon i des installations de forage 
petrol icr dans des archlpcls que se 
disputcni Chine et Vietnam, d'avolr 
-attaqui - des navircs de patroullle 
vlctnamlcns. Des bateaux chinois 
ont heurtd des navircs Vietnam lens 
!rftisfol5dtpui$ Ic3rnai- 

CENTRAFRIOUE PREMIERS 
SOLDATS DE L'EUFOR A BANGUI 

Uncquinzalnedc sotdais du contin- 
gent eswnicn dc la force dc runlon 
curopccnnc en Ccntrafriquc (Eufor- 
RCA) ont effectue hier pour la pre- 
miere fols une patroullle dans les 
rues de Ba nj*u L Escortes par des mill - 
talrcs franga is. intbgrCs cux aussl 
dans I'Eufor. les solda ts estbnieris on \ 
marche aux a bords dc t'acroport ou 
ils sont casernes provisolrcmcnt. 
L*Eufor-RCAavalt(ite declareeopera- 
Uonncllele30 avrll. 

SOUDAN DU SUD DE POSSIBLES 
CRIMES CON THE L'HUMANITE 

Lc con flit qui ensangbnte depuis mi- 
d^centbre le Soudan du Sud, marque* 
par des massacres et des exactions, 
s'est vralsemblablemcn i aecompa - 
gne dc crimes centre 1'humanitc, a 
est imt hicr la mission de I'ONU dans 
le pays, alors que doit avoir lieu 
aujuurd'hui h Addis Abeba une ren- 
contre cruclale entre les chefs des 
deux camps twllige" rants. 



RETROUVEZ 

LE TON DE L'ECONOMIE DE 

FRANCOIS VI DAL 

TOUS LES JOURS 
A7H4D 

SUR RADIO CLASSIQUE 
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LA PHOTO DU JOUR 



Horns, viliefantdmeapnis leddpartdes rebellessyrieas 




Lcsdernicrsrcbellcssyxien5ontquinchlcrHonis,baptisccilya trolsans-capitalcdclaicvalution -.nclaLssantdcrricrccux: 
qu\inpoysogededesoladon. Alllcu rs, les re bellesont fait exploserlecelebrchdtd Carlton a Alcp.faisantau mo Ins 14 morts 
parmi les soldais pro-regime qui roccupalem Hier, le Comile International de la Croix-Rouge a reclame 83,6 millions de 
dollars dcplua. portantson budget annuel pourceconflita212 millions de dolLars.un record depuis la guerre des Balkans. 

Phoeo: YauintfK'arwiMfiotij'AFP 



ON EN PARLEAMOSCOU 



La propagande s'invite aux celebrations du 9 mai 

Hommages aux veterans ct soutien au rCremlin en L'kraine se mdlangenit. 



Benjamin Quenelle 

— Corrapontlanta Moscau 

Commc avant chaque 
9 mai, le ruban Saint- 
Georges e*iai[ nmnlpnl- 
w« cn ce Cbu t de scmalnc sur 
ics unlformcs des dcoliers rus- 
. sW. Un petit fanlon orange ct 
nol r pone a la vesie . sur le carta- 
alc ou au guidon de la trottl* 
nettc pour, symbol Iqucmcnt, 
celebrfif la vicWre de la Russie 
centre le nazisrnecn 1945. 

Comme chaque prlntcmps 
avant lc ddfile militaire sur la 
place Rouge, leseleves oni ecrlt 
aux veterans dc gu crre dc peti- 
ics cartes qu'lls Hscnt ensuite 
dans lc prcau devont quclques 
octogenalresdu quartier rfiu- 
nls. De festives mats sobrcs 



ceremonies, avee flours, chants 
et discours. 

Cclte s r !•>•«-• Eouicfois^ ces 
traditions ont pris une dimen- 
sion nouvelle Car.accrochesun 
pcu partoun, dorlere les pare- 
brtsc dc voiiures, aun cols dc 
mamcaux ou sur les poignccs 
de sac. Ics ru bans Saint-Georges 
sesont muIUpUc*sbicn avant les 
cdrimonies. Dans Ics rues dc 
Moscou. lis scsontiransfomics 
Cn symbdle des partisans de la 
strategic de Vladimir Poutloc 
cn Ukraine, cmblcme dune fcr- 
vcur nationalistcgrandissantc 
sur le sol russe. 

Ce ruban n'a pas etc cholsi 
par hasard. Depuis des an nets, 
Ian cant de patriotiqucsappcls 
a runit^ natlonale, lepTe*siirJcni 
se rt'ic-i c regulierement a la 



-granale guerre patriotique 
Un message largemcnt diffuse; 
a la television oD Ecs veterans 
font 1'objet d\in veritable culte. 
Et. dans Ics cou loirs d'ccolcs, dc 
larges panneaux permancrtts 
rappcltcru aux enfants lo vlc- 
toirc soviC tiquc con trc I cs na / is. 

A l'tfcolc oussi 

Alnsl. sous la presldencc Pou- 
tlnc, la ■' grande guerre pairio- 
tiqae - esi-elle devenue un 
point dc reference pour I'idcn- 
tiic natlonalcaujourd'huifaci- 
lement raviv6. La EClcvision 
publlq ue presen te les rtou- 
vcaux dlrigcants dc Kiev cn 
putschlstcs fasclstcs ct les for- 
ces russe* cn soldats « de tnaln- 
tien de la paix » venant en aide, 
dans Test derUkraine.auxciviL'i 



•• insurgis - faced I'ormcc 
ukrairiiciiiic- Ccitt propogahde 
ntpargnc pas I'dcolc oil Ics mai- 
trcsses, volontalremen t ou sur 
instructions, passent parfols 
du cours d'hisiolre aux com- 
mentflJrcsd'ffctualite. - En 
ctasse. on fail profit bos. Mais, a 
la maison. on doit exptiquer ez 
falre de la toiare-propagande 
iivcc les enfants », ^llsse lr Ina. 
unc mere qui a longtcrnps 
pone Ic ruban btenc des mani- 
festations onti-Poutinc, Mai* 
cllc rcste une voix isolee. » Vous 
avez vii a Odessa et dans Vest de 
IVkraine ? Les fascisies n 'onr 
pair de rlen. Je sius pour la paix 
mats tl est temps d'envoyer nos 
troupes!- lanccauconiralrc 
Andrei. Un perc parml cant 
d'autres d'ccolicrs cn Russie. ■ 
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Alstom : le gouvernement reflechit 
a confler l'eolien en mer a Areva 




Alstom et Areva sont en concurrence sur les appels d'oflres du gouverncmcnL « II y a un inlerei .1 avoir un scul act cur 
francais sur ce sect cur - just ill e u ne source gou verncmentale. Pflnio leun-clautle Moitheni/RiA 



L*Etat pourrait demander 
a GE de cider les eoliennes 
offshore d'Alstom a Areva. 

Le ge*ant am erica i n ne croit 
pas a ce marche. 



VeronJguc Le Billon 

vlehillQn® lesechvs.fr 

Apres lc courrier d'Amaud Montebourg 
envoy* lundi a General Electric (GE) pour 
lul slgnificr que son offrc nc pouvalt fire 
ai'ccDTaWv-<nrtot%ctlcsdeclara!ionfidv 
Francois Hollandemardi. le gouvernement 
s'active pour amardr les consequences du 
dcrranielement d'Alstom. Scion nos infor- 
mations, lc gouvernement SDUhalterai L 
dans le cas d'un succes de loffrc dc GE sur 
Alstom. que lactMtcd collenfiCS eh mer dc 
cc dernier sole rccupiircc par Aicva. - Jfy a 
un inte'reta avoir un seulacteirrfroncaissur 
cesectetir », Justine une source gouvemc- 
mentale. Le groupe nuclealre public scst, 
lul aussi, dcwloppc dans les turbines offs- 
hore et bataillc conire Alstom dans les 



appels d'offrcs francals - e'esi d'ailleu ts lul 
qui vient de remportcr la fournlturedes tur- 
bines pour les deux champs du dernier 
appcl d'ofTr«devoile mcrcredi parta minis- 
tre dc l'Energie Scgolcnc Royal. Alstom 
aval t d e so n co t£ ddcroche' avecED F en 2012 
la found tu redes turbines pour les irois pre- 
miers champs, eollcns en incr francals. 

La negotiation avec G E seralt facilitee 
par le pcu d'en train du conglomerat amen- 
cain su r I'a ctrvitc de I eaticn en mer. Ap res sa 
rencontre avee Francals HoUonde fin avri L 
le PDG de GE. Jeffrey Immcli, s'esi ainsl dJt 
pret « a enudier lottte proposition cTacqutii- 
ttan dc la part d'invesiisseitrs /ran^ais pour 
te HrttV«fo Mim onsfwrv <i ofshtirK 4 Als- 
tom -. - GEnecroitpasafo/fcftonr »,resumc 
unc source Industricllc. 

L'n int^r6t Industricl peu Evident 

Si cette piste sc poursulL I'm i des sujets sera I a 
valorisatia n dfi cctle acUvite, Areva ayan t be* 
pcu dc merge dc ma na-uvrc fmanclcrc. 
•« Chaqtie chose en son tempi, tt est sur qu'ily 
atimK un sujei financier, mais ce nesonr pas 
non pita des mewrnis \*TD&t\mx poursult 
une source gouvcmcnientale. <• Alstom dots 
I'oflshorc, e'est snrtow pour Cinsum t des couis 



dcdfalopptmeiiierd£srisqiiesttthnQl($qite5 
coloisaux poursuit une source lndustncDe. 

D faudra aussl ddmontrer l'mtCret Indus* 
triel d'une telle acquisillon. Face a un mar- 
che plus dirficUcqiranticipc, Areva vlcntdc 
constitucr unc cocntrepriscavec rcspagnol 
Gamesa pour partager les coOtsdc develop- 
nemcni dc ses collcnracs ct dant ll fall unc 
prtorlte. Or.avantce rapprochement, Areva 
a^-ali etudi* unc alliance avec Alstom, puis 
avail rcnoncc\ leurs deux turbines ulilisant 
des technologies dluTcremcset llmitant 
done lessynergies. 

Quiplus est, les deux actcurs francals res- 
tent peilts dcrrlere Slertierts. L'an dernier, lc 
gegm aiicpiand s'est adjuge wloi> Reuters 
environ 60 % du ma rch c curopcen des 
coliennes offshore l'an dernier. De son c6ie\ 
Alstom n'a encore Insiallt aucunc collcnnc 
en mer, tandlsqu'Arcva espcre en avoir 
lmplantei20d'(clala flnderanncc.au large 
des cotes ollcrtiandcs. Une alliance a urait 
da^Bntagcd'Intcrelsicllccondutsftitaraiio- 
nQliser les sites de production promispar 
les consortium francals aux elus locaux. 
Mais revenlrsur ces engagements 
d'emplois et d'aetivlte seralt probablcnicm 
tres difficile sur lc plan politique. ■ 



NBC signe un contrat record avec le CIO 
pour la diffusion des Jeux Olympiques 



Grlgolr* Pousslclgue 

gpoitsstelsiie@lesednK.fr 

Les droits audiovisual? des Jeux Olympi- 
ques onl une immense valeur, et lc groupe 
ami^ricain NBCUnivcrsal, propri^tafredela 
chaine WBC vicntdc lc prouver. II a annoncf 
a\-oir signe* avec lc OO - Comlte internatio- 
nal olympiquc - un contrat record de 
7.65 milliards de dollars (environ 5,5 mil- 
hards d'euros) pour lexclusivite des droits de 
diffusion aux Etats-Unts des Jeux Olympi- 
ques. Le contrat court de 2021 a 2032. □ est 
supcrtcur a eel ul preccdemmcrit sffinc pat lc 
groupe, dont La clwlne NBC est lc diffuscur 
des Jeux aux EtaLs-Unls depuis 19S4. Lc prc- 
ceo'ent ein it d*une valeur de 4,4 milliards de 



dollars, pour la diffusion des Jeux en ire 201 4 
(h Sotclil) ct 2020 0 Tokyo). U renouvcllo 
ment peut s'expliquer par les tres bonnes 
audiences rcalisccs pour les Jeux deLondres 
en 2012 (pres de 220 millions de telespecta- 
teurs au total) et dc Sotchl. NBCUnivcrsal a 
signC cc nouvcau contrat alorsmemc que les 
villcsdaccucil dcsJcuxallantde20-22a2032 
n'ont pas encore ct£ choisles (cc sera en 
ju illcl 2015- pour les Jeux dill ver dc 2022) par 
leCIO 1^ contrat pone sur la telfvl sion, gra ■ 
rultc ou payante. mals aussl sur Internet ct 
Icssupportsmobilcs.* C'esil'iaidesioursles 
plus imponanis de t'hisioire de NBCUnivrr* 
sol Lei Mac Olympiques sow indissociables 
de notre entreprise a soulignd dans un 
com muniqu6 Steve Burke, le PDG de NUCU. 



Le CIO ne garde que 10 % des reccttcs 
tirces des droits dc diffusion ct dc markc- 
ling des JO. Les 90 % restants som verses 
aux federations Internationales sportives, 
aux 204 comites nationaux olympiques, et 
aux comites d'organlsation des Jeux Olym- 
piques. qui pcu vent aussl sc frottcr les 
mains.- Cestimpur heiireuxpourl'ensem- 
blc du mouvemeni oiympiqve. fl assure 
n'mporranie siabiiiie et s£curii4fiMnc&rc 
des ieiix Qiympiques - », scst felici te dc son 
cote Thomas Bach , president du CI O depuis 
scpiembrc 2013. 

Un td soutlcn financier pourrait Inciter 
les villcsa post ulcr a rorganlsa tion des Jeux 
plus facilemcnt, ci encourager dc fait unc 
candidature amerlcaine. ■ 



SNCM:lemodele 
economique 
en question au 
conseilde lundi 

Antoine Boudet 

at>Qudcl®lesKhv}.fr 

Convoque lundi proclialn en debu t 
d apres-midl a Marsci lie, le consell dc 
survcil lance dc la SNCM pronict d'etre 
tendu. II devra ccctc fois tranchcr des 
points a I'ordre du jour decisifs pour 
lavcmr dc la compagnle rnariilme, qui 
opcrc notammen! la d clcgatian de ser- 
vice public (DSP) pour la dessert centre 
Marsc lllc ct la Carsc. Deuxieme sujet 
sensible, inscrit a I'ordre du jour, oprcs 
lexamen des schemas dc financerncnt 
devcntuels nouveaux navires que prcV 
senterom la CDC et bplfrance (mals qui 
ne dortnero pas lieu h un vaic} I la dcsl - 
gnotiond'un nouveau diiectoire. 

A trovers le sort qui sera reserve a 
Marc Dufour, I'actuel president du 
dlrectolre. dont le mandat expire au 
31 mai , commc ccux des deux autrcs 
membres. e'est le choix d un modelc 
economique ppur Tovcnir de la SNCM 
que vontetre amen esa fairclcsHmcm- 
brcs du consell de surveillance. II est de 
noiorieie' publiquc en effet que Trans* 
dev.actlonnairemajoritalrcdcIaSNCM, 
s'opposea Marc Dufoursur la faisabilitc 
du plan long termc(PLT) que defend cc 
Dcrnlcr pour rcmcitrc a Hot unc com pa - 
gnle qui a oligntf douzc exercicesdcllci - 
taires sur ces trcizc dernicrcs annccs, 
avccpresdc200millionsdcurosdcper- 
tcscumulecs. Un planfondd sur des 
hypotheses largcniein remis en qucs- 
Uon par Eric Derrlen, expen Inde^pcn- 
dam nommc par fBoti , notammcnt car 
il sc base sur des hypotheses dc crols- 
sanccdu troflc tres opUmtstes. 

La direction 

de la compagnie pr^voirait 
un resukat net en perte 
de 51 ,5 millions en 2014. 

Scion deschlffres auwqucls « Les 
Echos - ont cu agecs, lc PLT Tablcralt 
sur unc haussc du trafic passagers dc 
46,7 % en 2017 sur la DSPou encore unc 
croissancc du trafJc fret au depart dc 
Toulon dc 116 entre 2014 ct 2019. En 
ouu-c, sur lescffets du pactc social slgnC 
enerc la dlreeiton et les personnels navi- 
gams ct scdcrttalrcs, rcxpert a calcule 
un gain dc 97 equivalents temps plein 
(ETP) ct 3.5 millions d'euros d'econo- 
mle. conire 225 ETP nitvfgants en 2014 
etlSmllllonsd'economies, scion le PLT 
Cc qui, cn outre, nc sufflrait pasa sortir 
bSNCM du rouge, puisquc la direction 
dc la compagnie prCvoirait un resultat 
net en pcrtedc5L5 millions cn 2014. 

Con 13 etc par- LesEchos ".son pone- 
parole. Pierre Jaumaln. a reagl en rappc- 
lant que cc plan - a £ti adopti par le 
caused de surveillance de la compagnieet 
les conditions suspensnes posies par les 
actionnafres om toutes <\v levies a 
I'epreuve des fails Avec trots vol*, les 
rcprescnta nts de I'EtaL quL Jusqu'alors, 
sc sont toujours abstcnus sur les ques- 
tions degouvernance-.auroni un rdlc 
decisif, pvjisque les qua tre volx des rcprc- 
sentams des salaries ct des acdonnaires 
salaries sont acqulscs a Marc Dufour, 
commc ccllc du pnesldcnt du conscil dc 
survciliancc,GCrardCciutuner, I unc des 
sept voix des rcpresen rants dc Transdcv, 
Quanl au groupe norvegicn Siem. qui 
s'est portficandidatala reprise des parts 
dc Transdcv, il a rencontre les nouvoirs 
publics cenc scmalnc, sans que ces dcr- 
nicrs n'aient pu. scntWc-MI. lever niypo- 
theque des plus dc 400 millions 
d'amende reclamces par Bruxellcs a la 
SN CM pou r aides d'Etat itlegales. ■ 
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L'horloger-bijoutier Suisse Chopard 
entre dans l'hdtellerie de luxe a Paris 

HOTELLERIE - Lc groupe familial gcncvois Chopard a 
annonce". bier, I'acquisiuQn pour un montam non devollede la 
; ll I ■-■ UHP (Union Hoteliere Paristenne) qui posscde I'Hflt el dc 
Vendome. place Vendome, a Paris. L'horloger-bijoutier suisse 
posscde unc boutique a sa marque au rcz-dc-chausscc dc OB 
bailment tfdiflccn 1723 ci abritant un hotel 5 etoilcs de 29 cham • 
bres.dont 10 suites, ct un restaurant. Chopard indiqUc que cette 
operation vs'tnscritblafols dans une valonufdep6renniser >• son 
reseaude boutiques en propreet - concretise egalement un pro- 
Jet de diversification dans (e datnatne du luxe », 

Glencore Xstrata nomme l'ancien 
patron de BP a sa presidence 

MINES Lcgcani sulsse des matiercs premieres Glencore 
Xstrata a con tie* la presidence du conseil d'administraiion de 
manlcrc * permancntc * a Tony Hayward, l'ancien patron du 
geant petrolier brltanniquc BP. qui assuralt jusqu'a present 
l'inte'rimaceposie.Ceite jiominaiioncntrccnvigueuravccefTei 
im medial, a precise lc groupe dans un communique*. Tony 
Hayward avail reprts les cornmandes du groupe en mai 2015. 
sucrtdania Sir John Bond, qui avait &c cMn.cc dc cettc fonctlon 
lors dc la premiere assembles generate q-uc Ie groupe avait 
tenuc apres la fusion de Glencore avec Xsiraia. 

Le geant americain Mondelez 

va require ses effectifs dans le mondc 

AGROALIMENTAiRE - Le groupe va supprimcr des emplols 
dans lc cadre d'un plan de rcsiructu ration dc 3.5 milliards de dol- 
lars portent sur la pcriode 2014-2018. Lex-Kraft ne donne pas dc 
chiffres, mats indique qu'il va payer des indemnitee dc llcencie- 
mcnis. * Les reductions defraisg^neraux serontfaitesgrciceaune 
baisse des effectifsetd'autres cauls non lie's au personnel «. Ind iquc 
le propriecairc des biscuits Lu. Mondele*. qui vlent de cedcr son 
pole cafe a DEMB (votrci-conircj.cmploic 107.000 salaries dans 
le monde. Action nairc dc Mondelcz. I'aciivisie Nelson Pcltz avait 
exlge une amelioration des marges du groupe. 
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Air France lance La Premiere 
pour se mettre a niveau de la 

• La compagnie investit 50 millions d'euros dans sa nouvelle premiere classe equipi 

• II s'agit de ne pas abandonner le segment du luxe aux compagnies du Golfe et aut 



AERIEN 



Bruno Trev/dic Shanghai) 

?rn*«rtcftc@ Jesechos.fr 

Air France aura garde" lc mcllleur 
pour la fin. Apres la classe economic 
en septcmbrc et la classe affaires en 
fevrier, la compagnie a dcVoilo" mer- 
crcdl a, Shanghai sa nouvelle pre- 
miere classe. devan 1 150 journal istes 
venus du monde cntlcr. Baptisec 
- La Prcm lere *. elle tonstitue le 
decnier volet du plan dc montec 
cn gam me dc son off re long-cour- 
rier, qui aura necessite qua- 
tre annces de prdparauls et 500 mil- 
lions d'euros d'investissements. 
Avcc pour objectif dc remeurc Air 
France au rncillcur niveau mondial ■ 

La compagnie du groupe Air 
France-KLM n'a pas regard6a la 
depense. Rien que pour La Pre- 
miere, elle a Investl 50 millions 
d'euros pour.,. 76 sieges, soil lo 
sommede 650.000 euros par fau- 
tcull. Plus qu*un siege. U s'agit en fail 
dlinUrgefauieiiiliiar^orrnablecn 
veritable lit de 2 metres su r 77 cm . 
dans un cspace privatif dc3 m J avcc 
un bureau etun sieged appoint 
afin dc pouvoir acgueillir un lnv|t£ 
Lc lout a 1'abri des regards, dcrricre 
d'epais rideaux. pour un prix moyen 
de 9.000 euros. 

Mats comme tout co qui est 
chcr, Ln Premiere sera rare Sculs 
19 Bod ng 777-300 sur ks 44 triple 7 
d'Air France cn scrant dotes, a rai- 
son de quaire sieges sculeineni 
par avion, contre 31aujourd'hul. 
Lc premier 777 cquipe dc la nou vclk: 
ftcmiere entrera en service en sp- 
tembrcsur Paris-Nevv York. Lesdlx- 




La Premiere resiera 1'apanagc des rares grandes lignes capables de drainer une clientele foriunee. Photo Air Fro, 



huliautrcs sulwrontd'iciii fin 2015. 
Quant aux Airbus A3S0, la decision 
de principc a etc prise de les doter 
des nouvcllcs cabincs, mais sans 
calcndricr arretc a cc Jour. 

tneport infimedesrecettes 

La Premiere rcstcra aussi l'opanage 
des rares gran des lignes capables 
de drainer une clientele foriunee, 
comme New York. Washington 
et Los Angeles. Car si la premiere 
classe pone I'lntage de marque de 

la com pagnlc. elle nc rcprCscntc 

qu'unc part inflme de sa clientele 
et dc son chiffre d'affaires. Pas plus 
dc 52.000 passagers par an. selor) 
Bruno Macheu, dlrecieur delete 
charge* dc l'activltel passages long- 



courricrs, solt 0,3 % du tra Re long- 
courricr d'Air France ct 1.8% des 
rccctics long-courricrs. La classe 
affaires gdnerc a elle sculc un tiers 
des rcccnes long-courricrs, avcc 
1,6 million depaMiigers. 

En Europe, seules Air Franw. Bri- 
tish Airways, Lufthansa ct sa ftliale 
Swiss ont conserve leur premiere 
classe et reinvest!, pour ne pas a ban- 
donncr lc terrain du liautdeganime 
aux compagnies aslaclqucs ct du 
Golfe. qui y ont consacre des efforts 
considerables. Dcrrilcr cxcmpHcen 
date : la presentation, lundl dernier, 
des nouvcllcs cabincs d*Etlhod (voir 
ci-dessous). Un produituniquc.qui 
rcstcra ulira-ctinfidcntlcl,a ralson 
de 25.000 dollars laller slm pie pour 



Londrcs. mais qui a pcrmis a Etihad 
dc pron 10 uvoir son image dc compa- 
gnie haut dc gammc dans le mondc 
cntier. Hon sans susclter une cer- 
lalne irritation du cote 1 d'Air France. 
« C«t unproduii spAiftque pour une 
sltenMe dc nUfrt qpl n'cxijw pas en 
Europe, assure Frfiddric Gagey. lc 
P£>G d'Air France. Nous owns inter- 
ro^#* nos clients de premiere. Tons 
nous ant datpi'iCsn'otu pasrtntennon 
de voyager a deux et que s'ils veulent 
une offre renforcie, Us ne sont pas 
pr&s it paya trtusfois plus dur. * 
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S'adapter aux exigences d'une clientele rajeunie 



La nouvelle generation de 
voyageurs fortunes reclame 
des avions demier crl, de la 
discretion, un service sans 

faute mais sons chichi s. 

Valerie Leboueq 

vletumcq^escchosjr 

Longtemps les premieres classes 
ont ti:c la chasse gardee de mes- 
sieurs dage mOr, voyageant le plus 
souvent pour aTfakrcs. C'cst molns 
le cas aujotird'hul. Car le transport 
allien n'dchappc pas a la regie du 
rajeunissementdc lo clientele du 
luxe. Oju'ils aient fait fortune dans 
la net-economle. la finance ou gulls 



soicnt tssus du gratln dc I'industrlc 
cm" noise ou brcsillcnne, ccs nou- 
Vcaux riches ont irnpose un Serieux 
coupdcjcitnc ou« codes du luxe. 
- Dans les avions. Vorchid4e sur le 
plateau et le foiegras ou le caviar 
agogo, e'esi dtpassi ». observe 
Alexandre Azpulay.cprondatcurde 
Wijet. la dernlere-ncc des compa- 
gnies acrienncs franchises. 

Cc spCcialisie du voyage en jel 
prive est d'allleursen train de tester 
avcc Al r France sou service " bord 
a bord A Roissy. on vicnt cher- 
dicr lc cllcn i dc prcm icrc a la pessc- 
rclledc I'avion pour le transferer 
dans un plus petitapparetl qui lc 
transporteen une heureaSoint- 



Tropcz. dont I'ocraport rcste Inac- 
cessible auxovionsde lignieei aux 
gros jets d'affaires. L'n type de pres- 
tation * du dernier kitomcurc "dont 
est friande la clientele foriunee . 

Luxe 2.0 

Alexandre Azou lay park d'un 
- luxe 2.0 - qui n'a cependant rlcn 
dcvirtuclctacncommunavcccclui 
des generations passccs une sainte 
horreurde 13-pcu-pres. 

Ccnouveau luxcsc caractcirise 
par treiis attcntes. D'abord, un vlf 
dCsir dc modcrnitc. Incitani les 
compagnies a investlr bcaucoup 
dans le renouvellcment de leur 
flone d'avlonset des cabinesa bord. 



Knsu itc,unc forte enviede discre- 
tion. Air France l'a blcn compris. 
qui installc les clients de La Pre- 
miere dans des habitacles indivl- 
duels cotalement privatises. La 
compagnie rcvlcnt ainsi a sa 
perie^eranederarffes-guerre, - ou 
ce rypc tfamimffment fait proporf 
a bord des Itmg-courriers Supercens- 
tellation -, rappellc le patron de 
Wijet. En matiere dc gastrono- 
mic enfin, les gouts ont changC- 
I.c trois-ctoilcs IMlclielln scmblc un 
pcu passe de mode. - PHorlii aux 
RishisMiixprodultsbiaJggcrsetque 
t'on consomme qtiand on veut, pas 
nicessairement lors d'un repas ». 
constate Alexandre A2oulay. ■ 



Une surenchere vers les services de plus en plus privileges 




La suite des future A380 d'Etlhad 

La compagnie d'Abu Dhabi vient de presen- 
ter lea cablnes de sea futurs A38Q D'un 
niveau de sophistication sans precedent, 
elles proposeront notamment dans chaque 
apporeil une veritable petite s uite de 11 m 3 . 
■ The Residence ». avec salon, chambre 
equipee d'un lit double et salle de bain 
avec douche. Une offre destinee h une clien- 
tele prete a deboutser 25000 dollars pour 
un met simple Abu Dhabi- Londres. 



Singapore Airlines, plonniere du luxe 

Depuis largement Imitee, la compagnie de 
la Cite-£;at de Singapour a eie 3a premiere 
au monde a proposer une« suite • S bord de 
ses avions, avec une cabine fermee. Pion- 
niere du luxe dans I'aerien. elle a aussi ete la 
premiere a permettre la transformation des 
deux sieges cemraux en une « suito conju- 
gale cabine isolee avec un lit double. La 
■ first • de Si nga pour Airlines est considerae 
par beau coup comme la plus belle de toutes. 



Des douches chez Emirates 

La compagnie de Dubai a fait partie des 
premierea ayant installs des « auitea » avec 
panneaux coul Issants offran* aux passagers 
une certaine intimitfi. Elles son; disponibles 
dans les Airbus A380 et fes Boeing 777-300 
ER d'Emirates, mais pas sur les 777-200 
ni sur ies A330. La compagnie dubaiote 
est en outre a cejour ('unique transporteur 
aerien a proposer une premiere cl asse avec 
douche. II sera bientot rejoint par Etihad. 
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concurrence 



;e aux standards des meilleurs. 
■es Singapore Airlines. 

Chiffres clefs 

76" 

SIEGES 

! serontaffecuSs 
j a La Pfoniiero. 

9.000 

EUROS 

Leprlx moyen d'un 
billet pour un-e place a 
I bord de La Premiere. 

500 

MILLIONS D-tUROS 

auiotfliontei^inves- 
I lis par Air Prance dans 
son off re long-courrier. 



Naissance d'un nouveau 
geant mondial du cafe 



AGRQALIMENTAIRE 

Mondelez fusionne 
son activity Caffi avcc 
cclle de DEMB. 

Une operation a 

5 milliards de dollars. 



Emmanuel Grasland 

egrasltmd^lesechos.fr 

Aprcsla pharmacie, c'cstau lour 
du sectcur du cafe dc connahrc 
I'cre desgrandes manoeuvres. Le 
num6ro irols mondial du scc- 
tcur. Ic nccrlandais DEMB 1753 
(Maison du Caft, Sensco, L'Or) a 
an nonce" mcrcredl qu'ilallalt 
fusionner son activitd caftf avcc 
cclle du numeto deux l'amdrtcalu 
Mondelez (ex-Kraft), pre-priGtalre 
dc marques coninic Jacquc Vnbre, 
Maxwell House on Carte Noire. Les 
deuxgeanis vonl crecr une socictg, 
ba ptl sec Jacobs Dou wc Eg bens, qui 
sera d ecenue 5 51 % par Ic holding 
qui conlf ole DEMB et a 49 % par 
Mondelez. A Tissue de .'operation, 
Ic .groupc amencain rcccvraunc 
somme de 5 milliards dc dollars 



(3.6 milliards d'euros). Base* aux 
Pays-Bas, le nouvel ensemble rcprd- 
sente un chiffre d'affaires annuel 
dc presde5,5 mllliardsdcurosct 
compic 28 usincs dans Ic mondc. 
La socidtt va probabtemtnt deve- 
nir an formidable concurrent pour 
N«tfe**.estime Jeff Stem, analyst* 
cuezExanc BNPParibas, cite" 
par Bloomberg. L'entrcprlsc 
devralt controlcr un pcu plus de 
163 % du marchf mondial du care 
contrc 22.7 % pour Nest 16, scion 
Euromonitor. - Cttte operation va 
nous pennettne de nous po>sUionner 
cn challenger credible dumunira tin 
mondial »„ estlmc Pierre Laublcs, 
PDGdcDEMB1753dcpulssepicm' 
ore ct dlrigcant du tutor ensemble. 

trie com pUEmenta rite* 
dc marches 

DEM Bei Mondelez ont mis 
cn avant leur complementarity. 
Le premier bencficie d'unc forte 
presence danS Ic nord dc S'Euiopc. 
Icspaysdu DtnduxctauBresil.tari- 
dls que le second est ires Implante" 
en Allcmagne.cn France et en 
Europe dc list 

Les dcu x ecteurs ne s'a ttendent 
pas a ce que Top oration delivrc 
d'importantes synergies cn matierc 



da chaw. <■ Nous inrvaillons dans la 
duree oiec nos foundssairs et nous 
ne sommes pas In ufressis par des 
gains de court terme. Noire projet est 
un projet dc croissance, basesur 
des comphfmeniarites de marches, 
ce n'est pas un projet bast sur des 
economies d'echelle », a cxpliquc Ic 
patron dc DEMB 1753, Prudent, te 
groupc prlvc s'est refuse 1 & donncr 
des objccilfs de croissance pour 
Ic nouvel ensemble, sc bornant i 
viscr unc progression plus rapidc 
que ccllc d u march 6. ( - 3 % en 2013}. 

Ce rapprochement du nume*ro 
deux ci irols mondial pourraii-ll 
su5cltcr des questions dc concur* 
rence ? - Cample tenu de nos 
comple'mentariihge'agraphiques. 
(« zones rfc retouvrement soni foi- 
bles La France en est une. Mais nous 
n'heslierons pas a Hire proaaifs afin 
de zroimrr des solutions suitifaisan- 
tes pO'ur to Commission euro- 
peenne et tes autoriies de la concur- 
rence -, indique Pierre Loubics. 

M dc !a scission de I'arnf ricain 
Sarah Lee cn 2012, DEMB a fait un 
brcf porcours cn bourse, Jugc pen 
convaincant, avani d'etre rachcte 
pour 9.8 milliard s dc dollars pa r 
la holding dc la richissimc famillc 
allcmande Reimann (les parfums 




La nouvcllc entire' Jacobs 
Douwe Egberts devrait 
controlcr un pcu plus de 16,3 % 
du marche* mondial. pfioroOR 

Coty. Jimmy Choo. Bally). Avcc des 
marques dc cafe commc Douwc 
Egberts, Maison du Cafe, Scnseo 
ct Pilao, ainsi que la marque dc I lie 
Pickwick. DEMB 1753 a gtfnCrt un 
chiffre d'affaires de 2.5 milliards 
d'euros I'an dernier. Dc son cfiti. le 
groupc d'nlimcntation Mondclex 
realise 17 % dc ses rcvenus dons ic 
cafc.soit un montonidc 2.9 mil- 
liards d'euros cn 2013. ■ 




RESULTATS ANNUELS D'ALSTOM 

l er avril 2013 - 31 mars 2014 



ULENDRIER 
FINANCIER 20M 

l-juilltl 

Assemble G^ni^ralf 

ComtrBndes ei chiffw 
d'affaires dt, premie/ Otmesue 
pour I'exefrice ?01^/15 

s nn«mbri 

RisuisaB du o"tmicr semsitre 
pour I'ejeitia? 2tn*/25 



JQUISTIONSA... 


FREOEBIC GAGEY POG O'Alr Franca 


« Nousaurons 




vingtapparells 




equipesd'une 




Premiere » 









Propiw recueiitis par 

Bruno Trividlc (a Shanghai) 

6 Pourquoi reinvestlr 
dcsdizalncs de millions 
dons la premiere clossc, 
alorsqucce segment dc 
m arc he" ne rcpr-isenle que 
0,3 % dc voire cl ieniile ? 
La Premiere Joue un role 
d'lmasjc, important dans noire 
In itiatl w de montceen ganime. 
Mate sa contrtbuHpneux rtwi- 

tats, bien que margtnalc, n'est 
pas nc'gllgeablc, puisqu'cllc 
gt!ncre 1,8 % des rcccuesdu 
long-courrlcr, soit 136 millions 
d'euros. Au cours de notre 
reflexion sur le redimerisjoh- 
nemeni des cabincs. nou5 
avons Ctudii* plusicurs hypo- 
theses de configuration sans 
La Premiere, avec des sieges 
Business ct Economy en plus. 
Dons tousles cas. lemaln- 
ticn de La Premiere pcrmet 
degencrer30a 35 millions 
d'euros de plus. Toutefois. ce 
marclie dc la premiere est trcs 
conecntrc\ Les llgne« dc New 
York, Washington ci Los Ange- 
les rcprcscntcnt a cllcsscules 
un tiers des rccettes. Les Llgnes 
Ameriques repr^seriieni 51 % 
du trailc dc La premiere et Ics 
llgnes Asic, 21 %. iNous nc pou- 
vons done offrir ce prodult sur 
ious nos avlons. Mais en ajou- 
tant Les A380. nous au rons 
neanmotns20apparcils cqui- 
pes d'unc Premiere. 

• Vousoffirmczquc 
la monttfecngammeaElair 
se poursulvre. AHex-vous 
rcfoire une classc affaires 
sur le mojen-courrier ? 
Nous n'allons pas rcfalrc unc 
vraic classe affaires sur les 
court ct moyen-courriers, maLs 
tout Ic mondc s'accordc a 
rcconnaltre que passer d'un 



long-courrier en classe affaires 
pour sc rctrouvcr a sbc rangecs 
dc front sur un vol intcricur 
n'est pas I'ldCaL Nous avons 
une reflexion cn cours sur 
Ic slcgcdu milieu. ainsi que 
sur Ic service des vols moyen- 
courricrS longs (Tel-Aviv, 
Moscou..,), Nous devons aussi 
ameli-orer les correspondan- 
ces long-courricrs/court-cour- 
rlcrs, passeulcmenten vol 
maisauss-i au sol, a ftftejport 
Nous vouscndironsplusasscz 
rapidc men l 

• Comment sederoule 
le plan de departs 
volontalres ct que va-t il 
sc passer nprtslcplan 
Transform 2015 7 
Le plan dc departs volontaires 
pour les personnels su sol est 
toujours cn cours. II a deJS pcr- 
m is dc valider 1.220 dossiers 
surun objcctlf del.860. Cela 
se paw* bten a I'escale dc 
Roissy-CDG. Ccst plus difficile 
dans Les cscates de province, 
oil I! rcsrera probablcment 
un sureUccUf. Le plan dc d cpan 
volonuire pour Ics personnels 
navigants commerciaux vicnt 
de dtSmarrer Nousvisons unc 
reduction d'effeetifsde 700, 
dont au rnotns 500 departs 
ddfl n I tifs Les d iscussi ons sur Ic 
PDV pour Ics pllmcs avanccm 
bien. Pour la suite, tout depen- 
drade nourccapacit^aiattcndrc 
fa bjectif d'un retour aux bene- 
licC5ope"riitlonnctsen 2014. Les 
rfsulmts du irlmcstrc sont cn 
ligne avcc Ic budget, avcc vine 
reduction de la perte opcra- 
tlonnettede90 mill ions 
d'euros. Mais e'est le rcsultat 
final dc 2014 qui di^tcrnilncra 
ce que nous feron s ap res. Nous 
avons d'ailleurs dcJS donne 
rendcz-vousaux partcnaires 
sociaux Bn2014,a 
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CROISSANCE ORGAN IQUE 
DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET STAB I LITE DU RESULTAT OPERATIONN EL 

'Alstom a enregistre des commandes de 21.5 milliards d'euros. en baisse de 10% par rapport a I'exerdce 2012/13, 
avec une performance commeroale meilleure au second semestre. Le chiffre d'affaires a progress^ de <• » er donnees 
comparables. poroS principalement par la croissance dc Transport et de Renewable Power. La marge ope ration nelte. a 7 V 
a notamment beneficie d'un mix favorable chez Thermal Power, de la poursuite de I'amelioration des resultats chez 
Tran sport et de I'impaa du plan de performance 'Dedicated to Excellence'. Le cash -flow Irons a &t& positif au second 
semestre, compensant partiellement le montant n^gatif du premier semestre, Alstom a regu tin avril une ofTre ferme 
de General Electric relative a I'acquisiu'on de ses activites Energie (Power et Grid), Le Groupe s'est par ailleurs r^serv^ 
le droit de prendre en compte des offres non sollicit^es qui seraient jugees meilleures. Si ce projet etait approuvi^ et 
men^ a bien, Alstom se concentrerait sur ses activites dans le domaine du transport.' 

Patrick Kron, President-Oirecteur General d'AJstom 




Retrouvn I inetjra.r.e des resuhats annuols 
sur noCre site Internet depuls votre erdin^teur. 
tabltme ou mobile sur www.alstom.torn 
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Reprise d'Alstom : Siemens s'affirme 
motive mais ne veut pas se precipiter 

• Le patron de Siemens, Joe Kaeser, va prendre son temps avant de decider de d£poser ou non une offre de reprise. 

• Le groupe s'attache toutefois a demontrer les complementarites que representerait une alliance franco-allemande. 



ENERGIE 



Jean-FhiUpptLacour(a Berlin) 

fplacourid} lesechos.fr 

Vcronique Le Bilitm 

vlebillonljblcscchQS.fr 

Sans i r • i e i ■ j i scrleux f>our Alstom. 
Sicmensn'aurailpasdctldedc pren- 
dre le temps d'cxamlner la possiW- 
lltc dcconcurriTiecrlbure de Gene- 
ral Electric - Ce Kraft imspeetioux 
pQur&utepersenneenfranceethors 
de France a manelC Joe Kaeser, le 
patron du groupe. nrcrcrcdl a Berlin 
lor*, do la presentation de sa strategic 
a rhurizon 2020 (lire cl-dcssous). 
rourautant.JoeKaescrn'apas.aissc' 
apparaitrc Un enthousiasme ddbor- 
dani" On vflr^rtffTiesacriftld Als- 
ton.] durant quelques semaJnes el on 
decidera etisutte si on depose ou nan 
uneoffn. Noussommes mS detendus 
par rapport a u processus a-t-ll 
dcclore\ Conscillc par deux banques 
francaises - Societe* Cdnerale el 
BNTPartbas- Siemens a lanedun 
processus done I "issue rcsteouvenc : 
- Qitund on saixv vraimcnt ce gii'on 
veut on ogira ». a-t- il fai t savoir. 

Lc president de5iemcns a par 
alllcurs cvoquc avec la cliancelierc 
Angela Mcrkel. plutot favora blc a 
une operation franco -allemande. 
les risques ci avantages dVnc ofFr< 
sur Alstom, a IndLquc Bloomberg. 
Et assure" que Ja decision de s'mic- 
resser au dossier ne lui a pas etc 
Imposec : le di reclolic du groupe a 
decide le temps d'un week-end ct a 
I'unanlmlie de ripostcr a I'ofFre dc 
GE. Joe Kaeser n'a visi blcrncn t pas 
I'lntcnuOn de faire du forcing vis-a- 
vis de Paris, oia II sera le 2! mai lors 
dune 6tape dc son - rood show * 



curopecn. n'aipasd'autreren- 
dez-vous inscrit ce jour-lb sur man 
BlackBerry-^-i'il amDouc- 

La possibility de dtposer unc 
offre sur Alstom est aussl une facun 
pour lui aux comma ndes dc Sie- 
mens dcpuls ncuf mots, dc tester lo 
capacin} de ses equipes dirlgeantes 
a «■ ripondre present quand on a 
btsoin dc nous *, a-i-li Insistc. Les 
equlpcs semblcnt d£cld£cs a 
demontrer qu"une alliance franco- 
allcmandeauralt un sens Indus- 
aid St lagamrncdcproiJulttd'AJs- 
tom paraii campleOTentairc avec 
GE, cite hart aussa. dans une ccr- 

Les £quipes semblent 
d£cidees a ctemontrer 
qu'une alliance aurait 
un sens industriel. 



ttlr.c mc&u re, avec Siemens (voir ct • 
centre), qui n'est par cxcmplc pas 
prescn t dans les chaudiercs. Dans 
lesturt>litesagaza.lorte puissance, 
Siemens estlmc avoir * exoaemetvt 
le mime position nemeni que CE «. 
mais un rang plus bas, ct verraii 
done d'un bon cciluncalllanec avec 
Alstom. qui y est peu p resent. 

Dgveloppement duns 
Id grande hydrouliquc 

Dans rtiydrauUquc. lc groupe allc- 
mand a conclu une coentrcprise 
avec lequlpenientier Volili, mats 
indiquevouloirsedevcloppcr dans 
la « grande - hydrauliquc. Quant a 
reollcn en mer, Siemens devoncc 
ires largcmcn i Alstom, encore en 
dtveloppemcni Hans les rdscaux 
haute tension (division - Grid ••), 
" Bruxellcs jugera, mais nous som- 



Les redondaTtces entre la gamine de produits d'Alstom 
et cgIIg da ses concurrents 

■ Parti- p-esence ■ Presento mciyenne Pas Ce presence 



II adit 









HfiOuVnl*bU)fi 


4* / 












1 








1 




SIEMENS | 


1 




1 




II 



'■ Quand nous 
saurons vraiment 
ce que nous 
voulons, nous 
agirons. » 

JOEXAFSER 

PrWAlrl dlrrclolfa 
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mespritsaprmdreierisquedestiulo- 
r/r6 de corroirmtce », Indique-t-on 
dans Icntouragc du groupe, qui 
esdmcquuncatllancernuiuaUscrali 
les dfpenses tie R&D ci placeraii 
rcnscmWc -en posftion idcafcjwur 
seprc>nunird£A)connjrrfn«asiatt- 
que». - Noussomnbcsenconcurrmce 
fromafe avec Siemens -, estlme de 
son cot e lc patron dc U division Grid 
d'Alstom. Au-dela des produits, -to 
d((jFemi« entre GEei Siemens, e'est 
que Ics basts de production sort! en 
Europe indique toutcfots- un con- 
rtBlsseurdusecteur.LAIIemagneris- 
qucdaillcursdcs'inquietcrdudevc- 



nlr des sabries d'Alstom c her. cite. 
Car, si GE scst cngagf a faire croiue 
I'emplol en France, tl n'a fail aucunc 
promessc pour les pays Umnrophcs. 



A NOT EH 

U mlntetrc dc rEconomk 
Amaud Momcbourg est alfirndu 
a Berlin aujourd'hui pour 
evoquer le dossier Alstom avec 
des responsatites allcmands. 



0 
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Alstom stabilise son activite 



En Janvier, Alstom prevoyai I un cash-flow Hbre n^ga tlf au 
second semes ire de son *xercice 2013-2014 : celuf-cl a aitefns 
340 mdllonsd'euros llmitant les dtfgfiis 5url'ann<1e (171 mil- 
lions d'euros). Le chfflre d'affaires est reste 1 stable 4 %en 
organique), a 20^ ml Wards d'euros, avec des commandes en 
recul de 10 %. a 21 ,5 mill] ard s d'euros. Affecte' par des fra is de 
res-tru duration et des depreciations, le r^sultat net a chute" 
de 28 %,a 556 millions d'euros, candls que la marge opera- 
llonnelle a altelnt7 %(- 0 2 point sur un an). La dettc a grlm- 
pc a 3 mill lards d'euros, con ire 2.3 milliardsa tin mars 2013. 
Compte tenu dc la trcsorcrle d'Alstom et du rembourse- 
mtnt dc sa de«e, II resterail 7.45 m llllards d'euros net a Als- 
lom SA.si roffrcGEse maidrial Isall(12,35 milliards). 



Siemens simplifie son organisation pour La signalisation, objet 

se concentrer sur les marches a fort potentiel de toutes les convoitises 



Legeant allemand vent 
metire 1'accent sur les 
metiers de 1 'electrification, 
des autonnatlsmcs et dc la 
digltalisation des usines. 

Siemens veut redevenlr Siemens ■ 
uu geont dc I'lndustrlc capable 
d'etre Innovant ci fiablc dons l'cxe% 
cution, Ccst lc credo lartcd par son 
patron dcpuls neuf mois. Joe 
Kaeser, qui presentait me-rcredl, a 
Berlin, le projet Vision 2020 du 
group* d'tMeCtrolcehnldiue. Un< 
strangle dc dcvcloppcmcnt nxcv 
sur un renforcement dans les 
domaines de l%lectrirication. des 
automatl&mes et du num^rfque. 
Et un chanticr lanci pour y parvc- 
nir i une n ouvclle remise a plat de 
rofganisation du groupe.au risque 
dc dCroutcr u ne bonne panic du 
pcrsonnel.a peine remisd^ui passe 
mniulcueux 

Les choses ne vont pas trainer 
avec, des ocrobrc prochaln, la 
disparitlon des quatre secteurs 
en ploccdcpuis20D7 - Industrie, 
energie, infrastructures et cites, et 
techniques m ddicalcs - auxquel s 
sont rattachees a. ee Jour 16 divi- 
sions. Blen que Joe Kaeser ait |adLs, 
commcdia'cteurnnancler.appuytf 



cc concept voulu par lc precedent 
patron. Peter Losehcr, 11 le detricote 
disOrmais. en grande partie. Vonl 
subslstcr 9 divisions dircctcmcni 
rattachecsau dlrectoire. avec des 
pairons responsabllisiis sur des 
object Ifsde marge. Une 10* divi- 
sion, lc medical , yd gagncr en 
independancc- 

Chansjcmcnt dc cap 

Lcnergie va cannaitredeux modifi- 
cations majeures i tile sera pllotcc 
depuls Orlando, aux Etats-Unls.ct 
nonplusa crlongen,cnBavicrc,Et 
lactivit* sera ttirigec a partlr daoflt 
par I'Ame* ricainc Lisa Davis , qu i 
vientdu pdtrolier Shell. Le groupe 
entend en effei mettrc lc eap sur le 
mardi-e des equipements pour les 
hydrocarbures non convention- 
nds. ou GE est dtji trcs present. 

Outre rCncrgie, Siemens veut 
mettrc I'accentsurla digitalisation 
de f Industrie, oO le groupe fait deja 



Plusieurs activit^s 
ne remplissent pas 
encore les objectifs 
de marge assigned. 



travail ler B.0O0 ingtiiieurs Infor- 
matlques. D'auircs miners non 
strateslques votit itre cidds, a 
comrncnecr par les apparcils audi- 
tifs, que Siemens veut placer 
en Bourse. 

Plusieurs activities nc rem- 
ptissciit pas HKpre les objectifs dc 

marge assigned, a IndiquC Joe 
Kaeser. Notammcnt la gesrion de 
I'cncrfjc (transforma tears ei ligr.es 
a haute tension), qui connait des 
rates sur des chancers a I'dtrangcr 
et les installations cqulpam les usi- 
nes dans la chiniic ou I agroalinicn- 
tairc. Un troisieanc scctcur, la mobi- 
Ute;parvicnt-soutjuste -a.afflcher 
la r entabiliie' soultaitee (eelle-et doit 
naviguer cnup 6 % Ct 9 % des ven - 
us). Dedans sont luges les trains ci 
IcK^motives... qui pourratem bicn- 
tot Cue repris par Alstom ! 

Des relsultacs mitiges 
La nouvcllc organisation doit 
rcduirclcs charges del milliard 
d'euros. notam mem par la dlspari- 
don dc plusieurs nivcaux de mana- 
gement. Joe Kaeser n'a pus exclu 
qifil yaitdes suppressions dc pos- 
ies, une possibility qui devra £tre 
regardce - avarc sang-froid ei res- 
pect ». Siemens veut aussl compri- 
mer ses charges couramcs, dans 
unc proportion de3%a5%paran. 
Soit la bagatelle de 2 a 33 milliards 
d'euros dc gains de productivltC h 
uouvcr. Au final, Siemens ne sera 
pas forcemcnt - pius^ros, mats tl 
sera meilleur «. a martel? celul qui y 
est entre il y a t rente -quatre arts En 
Bourse. Paction agagnC 2 %, sur fond 
dc rcsultats trirncstrlcls midges. 
-J.-Ph.l~ 
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La « vision 2020 » 



15-20 % 

LA RENTABIUTE DES 
CAPITAUXINV5STIS 

grace a une organisation 
resserree en neuf divisions. 

30 % 

DU MANAGEMENT 
EXPATRlfi 

Pres d'un t iers des divisions 
ope tat conn ell e-s seront pilo- 
teas hors dAllemagno 

Le pdle saute 
s'emancipe 

A 1 'avenlr. le pfllc mddlcal 
de Siemens sera dirlgtJ 

comm e une entlte* in.:. 

pendante.aindique mer- 
credi I e groupe. Son presi- 
dent. Joe Kaeser. a n lc que 

ccla pulssc fire le prelude 
a u ne mise en Bourse, a la 
manic re de cc qui s'est pas- 
se pourla b ranched clal ra- 
ge avec Osram.Le medical 
est un secteur en pleine 
evolution. C'estpourquol 
une unite independante 
est plusadapie^c poursai- 
sir des opponunites. Avec 
une remablllte' ope 1 ration- 
nellc de 15.5 % au second 
semestre. le medical est 
un Important motif dc 
satisfaction pour Siemens. 



ANALYSE 

Lionel 5'rc inrnann 



Dans le scctcur des trans- 
ports, la signalisation fcrro- 
vlaireesi une aeuvlu? nene- 
mcnt moinsglamour que les trams 
agrandcviicssc, maiscllen'en sus- 
ciic pas moins I'appCtlt des cntrc- 
prlses, commc en temolgncnt les 
dlfTtrents scenanos envisages sur 
1'awnlr d'Alstom. 

Dans lc cadre dc son offre potcn- 
; it lie. I'AJlcmand Siemens sc 
dii pre; a ceder ses trains ct ses 
metfosmais II sourtaltc pour 
I'lnstant rtcyptfrer en retour I'acii- 
vlte signalisation du grou pc rmn- 
cals. L'tdfie dun tel troc nc semble 
pas- em bailer Pa trlckKron :lePDG 
compte au contraire faire dc cc 
pole un des axes de de"ve!oppe- 
mcnt du furur Alstom. Jl a annoncd 
metered! dernier qu'il itudlaiL 
unc alliance sur cctte activite avec 
Genera I Electricce que lAmericain 
SL'init dit pret a faire dans la Icttrc 
envoyee la scmalne dernterc a 
Francois Hoi land c 

Puurquoi un tel engoucment ? 
D'abord pajcc qu'tS s'agii dun crtf- 
ncau poncur, qui pese deja un mil- 
liard d'euros chez Alstom Trans- 
port Soit 20 % du eliuTrc d'affaires 
du francals. qui cumpic pamvi les 
quatre grands acieurs du secicur, 
dcrriere Siemens qui a rachet£ 
lnvensys ct dCttent 20 % de parts 
de marches, ct avec Thalcs et STS- 
Ansaldo qui sont environ 1 10 *. 
chacun. Scion un expert du sec- 
teur. * (u conso/Jdaiion pourrafc 
sejouerentre ces trols acteurs 
Thalcs rcvnni, scion lui, dc meure 
la main sur STS. 



Outre une seen rue accrue, les 
nouvellcs technologies de signallsa- 
lloti nermettent de dirnlnucr trcs 
scnslblcmcni ruitcrvalte de circula- 
tions entre 2 tral ns. Le march£ 
potentiel ne sc limtte done pas & la 
construction des nouve lies Ugnes 

IX" surcioit, la rentabllitfi est plus 
elevec que cello gtfncrtie par la vente 
dc materiel roulant. * La marge opi- 
raiiomwilede cctte activite 1 est un peu 
suptrteure a celle de Vensemble de 
I'aciiviit Transport », convtent-on 
Chez Alstom. - Le cash nfrtfrepJui 
rapidetnent, majstesentreprlses voi- 
dent mains de services de mainte- 
nance pour la suite, car ce type de 
materiel est beaucovp mains sujet it 
I'usvreaue les wains ou les rnAnoi 
lemperc ncanmoins un expen 

Gardcrunavantage 

Dernier interct : la concurrence dii- 
naisc est encore quasi Inexistame 
sur ce secteur. SI die survlendra 
I nevf tablemen c Icscnsreprlscsdu. 
Vicux cootincm auront encore unc 
longueur d'avancc | - les Europeens 
sont leaders dans la definition des 
fiorTnaifuseactir.rapponeun cadre 
d'Alstom. Celles<i sont adoptees. y 
comprisat'exte'riairdcl'Europe. -De 
quot garder un avantagc. Dans 
Itn/potbese oil, pour femponer, Sie- 
mens fi nissc par proposer a Alstom 
dc mettrc aussl I a main sur ses aco 1 vl- 
tesde signalisation -ou propose au 
francals dc crecr u ne socifittf com- 
munc-, sc poscraient des problfi- 
mes de concurrence. General Elec- 
ulc,en revanche, qui nc realise 
qu'cnvlron 430 m illions d'euros 
dans cctte activite 1 , scroll plus crcdl- 
blea fa ire une tc lie p roposition. Mais 
daucuns rCvent aussi d'un cham- 
pion francals qui allicrait les forces 
d'Alstom ei celles de Thales ■ 



LesEchos 



SUR 



LCI 



SETROUVEZ DAVID BASSOUX DANS • L: CLU3 DE L'ECONOMIE • 
(ySsonie par EKANgoiS-XAVlER PlETSi cheque sameOi a n3h 10 
(redlffl7h10,dlnianche fth 10 et sur TFlen 3"partiede soiree) 



Les Echos Vendredi 9 et samedl 10 moi 2014 



INDUSTRIE & SERVICES// 19 



Eolien en mer : GDF Suez 
prend sa revanche sur EDF 



ENERGIE 



Lcs deux nouveaux 
champs d'eoliennes 
en mer, au Treport et 
a Noirmoulier. confies 
a GDF Suez. 



Anne Feltz 

a [el u%b1esechos.fr 

Ahtriburamcrcredi.lesiins&iiecit 
ioui sourirc. landls que lcs auircs 
cachaicnt mal leur deception Pour 
annoncer son cho4x des laureats du 
deux lime appcl d "off res dans 
I eolien cn mer, Scgoignc Royal avail 
reainl autour d'elle les princtpaux 
dlrlgeantsdc la fillerc en France: 
Gerard Mesuallei. PDG de GDF 
Suez, et Luc Ourscl, patron d'Areva. 
qui sc sant vu attribucr lcs deux 
champs cn licc.au large du Treport 
(Sclnc-Ma riUmc) cl dc Noirmoulier 



(Vendee), de 500 megawatts (MW) 
chacun. El lcs dirigeants d'ED"F 
Energies Nouvellcs (A mo.no Cahu* 
zac)cJdc ractivlltfrcnoLivclablcs 
d'Alstom (Jer6mc PdcresseXqui 
avalcnt UvrcuncbaMlllcscrrcepour 
remportorau mains l\in dos deux 
champs.- foifambiUQniiefairedeia 
France ft trailer en Europe des eiier- 
gies marines renouxelables -, a cartv 
mcnte la min istrc dc I'Envlronnc' 
mcnt et dc I'Encrgic. * Cette 
competition permet une repartition 
Equitable enlre les opimleu rs * 

L'Dtout de In turbine d'Areva 

Lo ml nisi re a cholsl de suhf e lcs 
rccommandations de la Commis- 
sion deresuiaflondclcncrgic(CRI^ 
qui s'6iait prononcee fin mars pour 
Ic consortium mono par GDF Sue /.. 
assocl e" an portugais EDP Renewa- 
blcsetau francalsNcoen Marine, 
avec Areva commc fournlsscur dc 
tu rbicics. Une revanche pour 1c 
groupede Gerard Mesuallei, rcparu 



bredouillc au premier tour : sur les 
quatre champs attribues en 
avrtl 2012, trols ront (He a EDF EN el 
Alstoni. et Ic dernier a Iberdrole 
(avec des turbines Areva). A Tissue 
dc cc second tour, Alston! ct Areva 
construiront done les turbines de 
uois champs chacun. Dc quolall- 
rncnter Ic plan de charge des u sines 
p revues b Saim-Nazalre ou cn Nor- 
mandic fltrc d-dcssouH), alora que la 
creation d"unc fillerc industrieile en 
France est run des grands objecUfs 
du gouvernement. - LafUiere doit 
permewv dcgfnfrer 10000 cmplots 
directs -, a insist C Segoicnc Royal, 
quiaindlquCqucdcs etudes seraicm 
lancees par ses services, dont les 
rcSulmis scroni disponiblcs cci etc, 
afln d'iden tiller de n ouveiles wanes 
Lc prix a. sans dome, aussi joue* 
un rftle dfitcrminani dans lechoix 
du gouvemcmcnt- Alorsquc I'appcl 
d'offrcs fixait un prix plafond dlimi- 
natoifc de 220 cu roS lc mcgawal- 
tlveurc, GDF Suez a prelsenie lo 



future turbine d'Areva comme son 
atom malsre : affichant une puis- 
sance tres lilevec de 8 MW (contrc 
6 MW pou rcellcd"Alsioni) ( cllcpcr- 
mcttra de rcdulrc le nombrc de 
machines de 40 % ct de baisser les 
couts. Encore austade des fttudes. 
ellc V3 maiatenant devoir cure 
- transformer en re'allte' indus- 
irtelle », comme l'a rapped mali* 
cicusemcist JciOmc Pccrcssc. 

Lcs deux nouvcaux champs 
representent un investissemeni dc 
3,5 milliards d'euros, dont 500 mil- 
llo nsd curosesiimcsa la diargedc la 
collect ivite. scion lecaliicr des char- 
ges (un moniant qui n'a cependant 
rjascte* conJirme). Gerard Mcstrallct 
aojinonrtiqueCDi-Sucifinancvniii 
sa part grace a. une emission d'obli- 
gatjons - vertcs », dom Ic produli 
devra fiire affectC a desprojets 
d'frncrglc verte. Ccrte emission, qui 
devralt Ctrc « la piusgrosse jamais 
lancer dan$ ce domains *, dolt etre 
bo^d&lasemalneprocnalne. ■ 



Les prgjets de pares eoliens 
en Franco 



GDF Suez-Areva — -p. 

V 



EDF-Dong 



Cou rjeiillas-sur-Mpr 



EDF-Dong / 



Ibwdrola-Eoli RES - / * 




O Rounr, 



OCaen 



EDF-Dong 



Malrifl&uilei HoS'Vtu 



OOF Suez-Areva ' 



ORcnneo 



oNiwnn 



Zon« d'lnsIllUtlc 
des ecllBpn. 



•••• fflFiai? 



1"' appol d'offte 
(d^ifl de^cerndJ 



2" appel d'offra 




Des reactions contrastees en Normandie et dans les Pays de la Loire 



Lcsc'lus locaux normands 
se rejoulsscnt du cholx du 
gouvernement. Dans les Pays 
de la Loire, la preference 
ollait au duo EDF-Alstom. 

Olivia Bassi 

ei PhOippe Ugueltel 

- Corropnndan^ Pays de fa ttfft 
a Normandie 

Scruu?e 6e pres, la decision du gou- 
verucmentd'attribucr lcs deux 
chomps dc lappcl d'offrcs a GDF 



Suez-Areva a suscitc des reacUons 
contrasteescn regions. Mi-Nguc.ml- 
roisin. Cestcn subsiancc lo reaction 
des cdiles des Pays dc la Loire, qui 
soutenalcnt le duo EDF-Alstom 
« par coherence indtistrieite et con- 
sensus territorial •>. Pour cux, lc 
ch oix de 1'Eta . est un cou p part* a 
une flWre rvgionalc wi cours d'ele- 
boration. "/iKp^qi(e«rted6ri5Min 
va cngendrer des opportwiitia pour 
la JUHreet ses aaetirs sur notre \em- 
Wire, et ait'eile ne metua pas Alsiorn 
etson implantation dans la region en 



dljftculie' 3 declare* Jacques 
Auxiettc, presrdeni de la region des 
Pays de la Loire. Mi-ovrtl, Alstom 
avail o tTinnc que la viabllftc dc son 
pro]et dans les eollcnnes marines 
serait menace* si le groupc n'obte- 
naJtpasau moinsundesdeux pares 
proposes. Ugroupcavait prevude 
mctire cn service dc>ut 2W5 dciut 
usincsdc nacelles ct dc gcndrawurs 
d'tSoIiennei Sainc-Nazairc (Lolre- 
Atlantique) ec deux autres euient 
pnevues a Clicrbourg. pour les lours 
ct lcs pales, rcprCscntani 



a.U00 emplols. dom 1.000 directs, 
selon legroupc. Pourauiani Saini- 
Nazatrc n'es: pas demuni. II a signc* 
avec Areva un accord dc R&D sur 
des fondaUonsiadiet (rreillts mClal- 
llques), rctenues - avec une forte pro- 
baMIre' • pour Ic pare vend cen. Et Ic 
consorilum GDF Suez-Areva a 
prCvud'tftablir unc base dc monta&c 
surlcponck;SOint- l NaMirc,letcmpfl 
de rinstallationdu parcen 202 i 

En Hauie-NormanrJie.rannonce 
mlnlsuiricllea,cn rcvonche. clairc- 
ment rejoul la region, qui volt son 



principal pan. Le Havre, confirm e" 
comme bosc industrieile d'Areva. 
- Notre sttutigiede soutien a la r&n- 
dustrialisatlon de noire economic 
remrwnemijoiml'ntuiin^rnmfsiic- 
ces. Ltmplantaiionde cette not ivclfe 
aarvitei industrieile est tin enjeu stna- 
i^f.?jiecorrtmun d nos deux 
rfgions om soyiignc, Claude 
Gewcrc cl Nicolas Mayer-Rossl- 
gn ol, les presidents des rtfgion s 
Picardie et Hauce*Normandte. 
Outre la production d'tfollenncs 
au Havre. Areva a aussl chotsi 



d'Unplanier son centre de recher- 
che a Fouen. Scion I'industricl, 
('implantation des deux pares 
eoliens devrait m obiliscr, su r lcs 
icrritolres concernc's par lcs deux 
champs, pres de 6.000 emplols 
directs ct indirccts 

En Basse-Norrnandie, I'appcl 
d'offrcs suscNit sussi un tnitfrtt 
certain, notamrnwxini a Cherbourg, 
choisl par Alstom comme base 
industrieile pour deu x ustnes. Le 
pc rmis dc consuui rc dc Tune 
d'cnu-eellcsadtfJaCte'ddposd ■ 



Quatre repreneurs en lice 
pour le fran^ais Ascometal 



5 ID ERURGIE 



Quatre offres 
dc reprise sont 
aitcndues aujourd'hui 
au tribunal. 



/nujrfdFcMfrffiffn 

ifeuersteln@lesechos.Jr 

« C'esi le dernier carrefour pour 
Ascomital. - Ces propos, tenuis par 
I'un des intcrvenants du dossier, 
rcsurneni la situation deccneuron 
dc la sid crurgic francaisc, cn 
rcdresscment judiciaLre- Un nouvel 
aciionnaire doic £tre ddsigne 1 la 
semaLnc proeliaine par le ulbunal 
dc commerce, apres qulnze ans de 
viechahutec- Aprcs I'italicn I.uc- 
chinl ct Ic russc Scverstal. ces 
anciennes usines Usinor ont appar • 
tenu au fonds Apollo via un mon- 
tage cn LBO. trop dcscquilibre. qui 
s'est soldd par un ddpflt de bllan. 
L'unc des plus grosses falllltcs cn 
France dcpuls Ic debut dc la crisc. 
Quatre oiTrcs soni attendues au tri- 
bunal de commerce a ujourdliuf. 

• UNGROUPE 

d'induSthielS FRANCAIB 
Frank Suppli sson. ham fonctton* 
nalre francais, a reuni des peisonna- 
Htes de I'lndustrle, done I'ancicn 
patron d'Arcelor, Guy Dolld, ct Noel 
Fargcard, ex-petran d'EADS, avec lc 
soutien de la banquc Arjil. II propose 
d'injccterplus dc40 m 111 ions d euros 
dans hi societe- et a presentd un plan 
d'investissementde 135 millions 
d'eurossur quatre oris. Lc siege serait 
trensfdre 1 a Hagondange, cn Lor- 
raine. II propose de reprendre 
l'cnscmWcdc5sabriesctdcsacufs.y 
comprislusinedu Cbeylas,crmdam- 
nec par les autres repreneurs poten- 



La chute d'un fleuron 
iiidustriel 



• Oet*b«2011 EndlfRevlte. 
Hi alien Lucchlnl vendse filiate 
fran^aise Ascometal a Apollo 
Le montage comprend 

300 millions d'euros da denes 
pour &8 millions dc fonds 
propres. 

Ddbu t20i3 Apollo veut 
renegocier la dene avec les 
creaneiers, Bank of America 
e! Morgan S'.anl»y. 

U'acilonnflir6 chercheun nouvel 
investtsseur Les banques 
proposom un scrtema de reprise 
avec le fonds Anchorage. 

• Mar* 2016 Apresdesmols 
da neg Delations, Apollo 

ne parvien! pas a s'enten dre 

avec les banquet 

D6p6t de bila n d'Ascome-tal. 

tleU. L'lncerUludedecetie offre 
repose sur son iina n cement mcntc 
si l'on assure, dans lentouragc de 
Frank Supplisson. quel offre est bicn 
Rnanccc. DeidL^eusslons am eu lieu 
ovee des fonds d'i nvcstisscnjfnt ct 
mime d'autres industricls euro* 
peens. commc le suifdois Ovakn 

• UN CONCUPJ?£NT STRANGER 

Cest I'ofTre la plus solide sur tc plan 
Industrlcl malsla molns-dlsanic 
sociaiement, Lcsldcmrgisic brcsi- 
lien Gcrdau, (Hen I mpiantccn Espa- 
gnc, s'engage sur la reprise die 
L400 salaries ct surl66 embauches. 
GerdauentendconsoUder lesaners 
spCelaux cn E urope, bentflacr des 
lie ns d 'Ascom i5al avec leseonstru c- 
icurs ouio allenands ct rentrer sur 
lc marchc du peirole ct du gax Les 
inquiCiudcs des syndlcatsse cristol- 
lisent sur I'ave nir du si le de Fos-sur- 



Mcr. Cest Ic seul candidal qui ne 
souhaktc pas brrneTlclcrdu prCi 
public du FDES dc -40 millions 
d'euros. Lc groupc demande aux 
salaries d'appliqucr I'accOrd dc 
HcxibilitCsjgn^cn novemarc, pour 
1'instant rcstc lettre morte. 

• LES ANCIENS CREANCERS 

Lcs anclcns crcancters (Bark of 
America ct Merrill Lynch), qui 
n'eHaicnt pas parvenus a sentendre 
avec A polio pour eMtcr un depot dc 
biEan, ten tent une nouvcllc fols leur 
chance, malgre" la rdiicencc des 
pojuvolrs publics. Proehe des deux 
offres pr^cCdcnies sur IcplanGnan- 
cier. Ic projet prevoit une reprise a 
51 % par le fonds dc rctournemcnt 
Anchorage, le resicdu capital reve- 
nant aux deux banqucs. Le mana- 
gement s-eraltconfiea I'ancicn 
pauonde Monoir Industries, 

• L'ANCIEN ACTIONNAIRE 

L'olTre du Fonds A polio a recu le sou- 
tien surprise d'Anne Lauvergcon. 
Comme les crcancicrs, I'ancicn 
aciionnaire a perdu sa misc dans le 
redressemcncjudiciairc- Les pro- 
btemcs dcgesu'on pendam le LBO 
handlcapcnt cette candidature. 
Simllalrc aux autres off res sur 
lappon en fonds propres, cc projet 
comprend la cession des barrages, 
csnmcs a 55 millions d'euros. Pres 
de L730 emplols scralent conserves 
surlSOO. 

• INTERROGATIONS SUR 
L'ALG £RI EN CEVITAL 

L'algdricn Cevital, repreneurde 
Fa borBrandt, a fait une incursion de 
derniere min ute dans lc dossier. 
Commc lliVavait pas preseniM'onVe 
prc^lminaircdilrJutavilMlncrwurni 
pascn deposcruneaujourd'hul.Plu- 
sieurs sources lui prftcnt un intdrct 
pour l"usine dc Fos. ■ 




COMPTE-RENDU 
DE L'ASSEMBLEE 
G^N^RALE MIXTE 



t Maintien du dividende a 1 ,50 euro par action 

Paris La Defense : Le groupe Vicat (NYSE Euronext Paris : 
FR0000031775 - VCT) annonce que I 'Assemblee Generale 
Annuelle Mixte du Groupe s'ast tenue le 6 mai 2014. 

Les resolutions presentees a I'Assemblee Generale 
Mixte ont ete adoptees, notamment celle concernant 
le maintien du dividende a 1,50 euro par action, 
a I'exception de la resolution 11, relative a la possibility 
de proceder a une augmentation de capital reservee 
aux salaries, qui a ete rejetee conformement a 
la recommandation du Conseil d'Administration. 

Vicat poursuivra sa strategie visant a tlrer progressivement 
le benefice des investissements realises au cours de 
ces dernieres annees, en s'appuyant sur ses fortes 
positions de marche avec pour objectif de maxlmiser 
sa generation de cash-flows et de continuer a reduire 
son niveau d'endettement. 



Retro uvez le comp:e-rondu ddiaiiie de 
I'AssembleaCianeraie Mixte 201 * sur; 
www.vlc-Bt.fr 



Prochalne publication : 

Le aoilt ZOii : chitfro d'affaires e< 
faauitats flu premier semestre 2014. 
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Champion, le PSG doit revoir 
son financement et son train de vie 

• LTJEFA devrait annoncer aujourtThui ses sanctions relatives aux comptes du club parisien. 

• Elles contrecarrent son developpement en remettant en cause son financement. 

4 types de sanction 



SPORT 



ChristopHePallene 

cpalierse@lesechos.fr 

Lc Parts Saint-Germain (PSG) a un 
pcu mal a la tete mais ccla n'a ricn a 
voir avec le champagne ayaot 
accornpagne son dcuxicme tllrc 
dafltldc dc champion de France de 
Ligue 1, obtenu mcrcredl an termc 
de la 3#journee dc cham pionnat 
Le club de football parisien, qui pre- 
pare deja » saison 2014-2015, a en 
effet un soucf de laitlc : sa spec- 
taculalre montecen puissance, 
amorcee depuls sa reprise, ll y a 
biem&l troisans. par lc fonds Qatar 
Sports Investments (QSI)- est con- 
trecarrcc par les autorilcseuro- 
peennesdufoot, 

Commeaticndu (■ Les Echos* 
du 30 avrll), lc PSG made in Qatar 
n'echappc pas aux sanctions -de Is 
chambrgd'insiructipn dennstaricc 
dc contr6lc financier des clubs 
(ICFQ dclUEFA-laquelleaconfiia 
I'ICFC I'applicatlon de son dlspositif 
de fair-play financier - visant a 
endigucr lc ddfici t ch ron ique des 
clubs prof cssionncls-Ccs sanctions, 
dbres et ddja acccptecs par lc PSG. 
pourraienc cue offlcialisees ce ven- 
dredi en fin d'apres-midL Elles som 
de qua tre ord res. a rcvGle 
- L'Equlpc - : amende ; encgdre- 
mcntdcln masse salariale ;rcstrlc- 
iionsaurecruicmcm;cnfl5i,Iimita- 
Uon du nombre dc Joueurs inscrlts 
cn Liguedcs champions (voir enca- 
dre). Au-dcla de ccs mesurcs. han- 
dicaps mcssagfcsomduncluovou- 
lant rcmporlcr la prcstigicuse 
Ligue des champions, e'esi lc flimn- 
ce men t du PSG qu 1 est fragillsd. 

UCFCa cncfFetdfviscpardcuxIa 
valcur dc son - conrror d 'Image * 




LePSG fetal! sa victolre le 7 mai dernier pour son deuxEeme litre d 'aJTI lee de champion dc France de Ligue L 
Mais 1'cqu ilibrc du club parisien est menace" par des sanctions hondicapanies. Pftow Fhi«M F/ft'Af P 



passe parl'Autoritddu tourismedu 
Qatar (QTA, Qatar Tourism Autho- 
rity), la ramenant a environ lOOmil- 
lions d'euros. L'lnsiancc 1'a alienee 
sur les moniants constates chc/. les 
grands clubs curopdens. appli- 
quant la notion dc "Juste valcur 
Par vole de consequence, les comp- 
tes du PSG, quasimcnt a I'cqulllbre 
au regard des regies comptabtcs de 
laDNCG.rprsenbmcconvrfitentlcs 
finances des ciubs francais, viren t 
au rougcauvudcccllcsdcltlEFA I 
An titre de la saison 2012-2013, pour 
laquellc ses comptes sent dispont- 
bles. le PSG affiche unc pcrtc 
dexploitailon - horstransfcrts-dc 
7.5 millions dcuros ct un deficit net 
de 33 millions, scion le document 
annuel cstampillc" DNCG- Lc club 
parisien, dont les revenusotaient 
jusqualorsalirnenics pourmoiue' 



environ par la QTA. est d'autant 
plus sous pression. que son deficit 
dfcxpIoltauonauiorlscparriCFCau 
Utre dc la proclialnc saison sera dc 
30 millions d'euros. ct non pas dc 
45mlllions- com mclcprcvoitlc fair- 
play financier. 

Projetd'unclub 

a dimension plnnetalre 

En resume, le PSG dolt rtdulrc son 
train devic sachantqu'ilne manque 
pas dc projets d'investtssemcnt 
dans le cadre de I'edlficatlon d*un 
cluba dimension planctaixe : nou- 
veau centre dc formation, modern!* 
satlon du Pare des Prlnccs.cntrc 

autrcs. 

Son nouvcau statut lul pennet 
touicfols dc compter sur I'augrncn- 
lation dc ses rcccttcs relevant du 
sponsoring. Prolongdjusqu'cn 



2022, son central avec Nike lul rap- 
porteralt ainsi 20 a 30 millions 
d'euros par salson (objectlfaffiche' 
par le club) au lieu de 6,5 millions 
aupara-vant. Dc mcme. lc PSG pcr- 
coi ; desormais 20 6 25 millions 
annuellerncnt. solt 4 a 5 fols plus, 
avec I'allongemem de 5 salsons 
- Jusqu^i Qn 2018-2019 - dc son par- 
tcnariat avec Emirates. II peut ega- 
lemem cqmptmurla liausscdcses 
rcvenus du fait de l'accroisscment 
du nombre dc places VlP au Pare 
des Princes. 



Lire l^-dltorlal 
de David Barroux Page 9 
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Le PSG version qatar 

sur lesecrios.fr/dossier 



• Anwnd* 

Lorganisme charge Oe 
('application du fair-play 
financier del'UEFAaurait 
decide ceretenir environ 
60 millions demos suriroisans 
- soit 20 millions par an - sur les 
versemems lies aux droits tele 
et aux prim es d e results t en 
Ligue des champions. 

• Encidrement 

de li mane Mlarlale 
Elle seralt plafonnee a 
son niveau actud, soil autour 
de230 millions d'euros. 

• Restrictions 
au recrutemont 

Le PSG nepourrait recruter au 
cours du mercato estiva) 20ft 
qu'un seul joueur. pour un 
montant maximal de 60 millions 
d'euros. Ceux qui reven! de voir 
Mess* 9 Paris devrontpettenter.., 
En outre, si le club recrutait 
grand joueur pour 60 millions, it 
ne pourrai t pas augnenier sa 
masse sataria!e. Corndllen t Par 
ailleurs. tout autre recrutemem 
est soumis a une vente prealabl-e. 
A priori, le PSG n'aurait Soutefois 
aucune vente de joueur majeure 
prograrnrnee pour cet etc 

• Limitation du nombre 
de Joueure Inecriti 

en Llgua das champions 

Le PSG ne pourrait inscr ire quo 

21 joueurs contra 

25 normalement. Entre les 

eventuelles blessures et le 

quota de Joueurs formes 05, 

sans parler de plfiusibles 

suspensions, sa campagne 

201 1-2015 en Ligue 

des champions s'annonce 

cornpjjQuee. 



decryptage h LUEFA defend 
un modele econoiriique durable. 

Le fair-play financier veille 
a la perennite des clubs 



Les comptes des clubs de la Liga 
espagnole se redressent 



Philippe BertrantI 

l>berirandf§)lcschw.fr 

Ccs nfgiiiiitions n'ont pas pour 
bin de r&iuire les indgalites. 
Blcsvixnliipnjmouwtrun 
modele econoimpiedumble. • Dans 
une etude qu'i I vicnt de publier, le 
cabinet Field Fisher Waterhousc 
resume lo phiLosophic du fair-play 
financier Instaurt par IHEFA sous 
la fiSrule de son president, Michel 
Platlni. 

Le « financial fair play - ou FFp 
vise a pousscr les clubs de football 
- unlqucmcnt ceux qui parddpent 
aux competitions organisfies par 
IU EFA. a savoir la Ligue des cham- 
pionse; la Ligue Europa-a « nepas 
depenstr phis qu'ils negagtwit ». La 
loglquc est sim pic ! Ics comptcsdol- 
ventetreapcu presequilibres-pas 
plus de 45 mill ions, puis 30, dc defi- 
cit cumulc su r trois ans - par les 
recettes d 'exploitation du club *. 
billctterte, sponsoring. drolisTV ct 
trading dc joueurs. Le but du presi- 
dent dc I'UEFA cs« dc ne plus per- 
mcttrc qu'un actionnatrc aux 
poches sans fond subvention nc une 
cquipea coups decentainesdc mil- 
lioaisd 'euros, faussc ainsi la compe- 
tlilon pendant quelqucs anniies. 
puis s'en aillcci lalsse un club 
exsangue, i nea pab le de vivresur se s 
sculcs rcssources. 

Dons cctte logiquc, l'instance de 
contro lc financier des clubs ddduit 
dc ses calculs les dCpcnscs d'inves' 
tenement, notammcnt cefJcs cnga- 
gcesdans les infra structures, bt 
pour dvlter que le syst6me tol t 



contournd. elle examine cheque 
gros contratde sponsoring pour 
verifier qWi I ne tf&gi i pas d'uri con trai 
dc complaisance signc avec unc pa r* 
dc lice. Si e'est lc cos. Ic montant de 
I'accord est ramcnc a sa valcur de 
marche\Cest cequi estarriveau PSG 
ct TAutorliC du tourisnic du Qatar, 

Trop d'intermedipires 

Lorsquc Ton voit que Ics prcmiersfl 
attaqueren justice lc fair- play finan- 
cier sunt les agents de joueurs, on 
appiehende une autre venu de la 
nouvellc regulation. II sagie d'empe- 
clicr la grfnCradon de flux d'argeni 
considerables sur lesqueis de nom* 
brcuxlntermcdialrcs viendraient 
poncrionncr leur dime. Jusqu' II y a 
pcu. par lejeti des transfens, ['econo- 
mic du fMiteircuropccns'apparcn- 
tail a dc la cavalcrie. Et bcaucoup 
d3ct cuis-pasqucdcsa gents-" iou- 
cliaient » a u passage de chaque ope- 
raolon. Au mepris, bicn sur des inic- 
retsdcsacaonnalrcsuansfornicscn 
vulgaires - cfichoitf de payants 
Ccb sans compicr l\jtilisabon tic cc 
tourbiUon Rnancicra des fins d'eva- 
sion flscalc. voire de blanchimen t 
d'argent. Sans parler non plus de 
I'm it-ret direct des joueurs et des 
cntralncursa voir Ics budgets gon- 
flcrct Ics salaircs s'cnvolcr. 

Pour bcaucoup d'acteurs de 
rindustrie du football, dom la car- 
rl&rc dure a peine une dlzainc 
d'annecs cn moyenne, la survlc des 
clubsaprfcs leur passage n'csl pas 
une priori! e. Lc fair-play finandero 
ctC cr66 pour rcmcitrc I'dgllsc ou 
milieu du village ■ 



Avec la misc en, place 
d'un contf6le cconomlque 
plus strict depuis 2012, la 
dettc des clubs de premiere 
ct deuxlcme division 
a bais.s^ de 5,3 %. 

GaWc iMCtu 

— CarrespOTtdantck Madrid 

Apres I'^clatcment de la bulle 
Immobllierc.c'cst toutc I'Espagnc 
qui a tcntC dc corriger ses execs. Lc 
foQtball nc fait pas exception. 
Ptombd, ilya troisans. porunedcta: 
dc4 milliards d'euros. lechamplon- 
nat espagnol redressc lentement 
ses comptes. D'aprcs un rappon du 
Conscll superieur des sports (CSD) , 
organe dependant du gouverne- 
menLladettcdes clubs- dc premiere 
ct dcuxicme division dc la Liga 0 
balssC de 5 % en glissemem annuel 
lorsdela salsan 2O12-2013,a 
3,6 milliards d'euros, d ont 720 mil - 
llonsdusauflsc 

Une plus grande 
transparence sera 
exigde des cettc saison 
sur les trans ferts 
de joueurs. 



- Notts sommes plus que satisjalts 
des risvliars du contrite financier », 
s'est feiicite" Ic president du CSD 
Miguel Cardenal, devant la presse 
mercredi, soulignant que "la ten- 
daiiceachang! •>. A la sulicde la raise 
cn place du Fair Play financier de 
I'Uefa (lire ci-contrc), Ic CSD ct la 
Uguedc football professionnel (LFP) 
ont applique un contrdlc cconomi- 



La Liga redutt faiblement son endettement 

Dette de la tgue 1 espagnole. en m illards d'e arcs 
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que plus strict sur Ics clubs de pre- 
miere et dcuxicme division depuls 
2012,11 s*agissaltdcrcdrcsser leur 
situation fuiandcrc calami leusc qui 
avail mCmc menC certains d'entre 
wax a nc pas honorc r Ic polcmcn t des 
salaircs des joueurs. Cc contrdlc 
Impose ta remise arui uelledc comp- 
tes auditcsa la LFP.qul se reserve lc 
droit d'infllgcr des sanctions, dont la 
plus grave peut etrc la relegation 

Un rcglemcnt plus cxlgeant 

Sous cc contrdlc rcsscrrc, Ics clubs 
n'ont pas seulemcnt rCduit 1cur 
dene. Le championnat a gdnert un 
benefice dc 106 millions deuros*fe 
plus, elevede la period? eiuditv ». qui 
remonccjusquo 1999-2000, a rekv6 
Miguel Cardenal. En 2011-2012, Ics 
deux premieres divisions avaicnt 
essuyC une pcrtc de 79 millions 
d'euros. Ccs rcsultatssont notam- 
mentdusa la balssedesdepenscsde 
7%, a 2,16 milliards d'euros. Les 



.LBkHOS.'OJ/SOuflC? .F» 

depenses dc personnel, dont les 
salaircs des joueurs, ont ain si recule 
de2^ %,a 1,16 milliard, lipresident 
du CSfJ 5'attcnd a cc que cc posts 
dlminuecncorcdeI5% cctte saLson. 

Un nouveau rcglement a £te en 
eiFetadopu? 1'an dernier, bcaucoup 
plus cxlgeant notainmeni en 
matiercd'embauchedc Joueurs, 
afuidcredulrcd'un milliard d'euros 
en irois ans la dettc des clubs. Oe 
plus, unc plus grande rxansparence 
sera cxigee des cctte salson sur les 
tiansfcrtsdcjoueurs.quiaticigiient 
des sommctsctsontparttcullcrc- 
mcnt opaques cn Espagnc Ert 
tCmoignc I'acwicllccnqufitcjudi- 
etaire sur Ic uansfert du joueur brC- 
silien Neymar au FC Barcelone cn 
2013. pour plus deS6 millions 
d'euros (entrcfraisdo recruitment, 
commissions ct autrcs contrary dc 
marketing). Lc club coia Ian a etc' 
mis en examcn pour fraude ftscale 
dansfe cadre dc cctte instruction ■ 



La tension 
monte entre 
Adidas et des 
actionnaires 



EQU1PEMENTS 
DE SPORT 



Le fjatron du groupe 
a du defendre son 
bilan en assemble. 



Jetm-Phitippt Locour 

jplatou r#/e.v«hi's./r 

— Corresppniiart! A Francfort 

Lasscmblecgeneraic d'Adidas a 
Cte? hier 1'occaslon d'une explica- 
tion tendue ei: tie des action nai- 

rcs ct le patron du grou pc, Her- 
ben Halner. Cc dernier s'en est 
pris a la - manoeuvre - du fonds 
allcmand Union Investment, 
qui emend ■■ revcillcr ° i'equipe- 
mentier sportif de sa pnetendue 
leUiargie, land Is que Wcart se 
creusecflie' performances avec 
I'americainNlkc. - Vcnezmc 
rair^prw/minie/oisroiiroii'ont 
en discitle. au lieu de vous ripan- 
tfrc dflTLs les mettias *, a lance le 
patron d'Adldas a fngo Spelcb. 
Ic rcpnisentant du fonds. 

- L'eVto d' Adidas lerntt a 
I'ompix du ttmi-piafsanc cotflir- 
reniNike ".avaitmartelden pre- 
mier t'actionnaue critique- >■ On 
ne peut pas porter d'une course' 
poursuite », a renchdri dc son 
cold Gerhard Jager. dc rossoda- 
tlon de mlnoritaircs SdK. Au 
nom du DSW, uneauuc associa- 
tion d'actlonnatrcs, Danlela 
Bcrgtold a cxigc quant a die dc la 
clant sur la stra uJgie dc Jlcebolc 
I'ctcmel enfant a prvblwno 



i L'eclat d'Adidas 
ternit a I 'ombre 
du tout-puissant 
concurrent 
Nike. »> 

I SCO SPEICH 

Union Investmert 



Sclott IngoSpcich, Ics mar- 
ches ont ddja rendu leur jugc- 
ment ! faction d'Adidas accuse 
un retard dc performance dc 

16 % sur Ics douKC dcrnlcrs 
mols par rapport au DAX eta. 
Nike Autre grief, lo marge ope- 
ra tionnclle, de 8,7 % Can der- 
nier, est targemem cn rctrait dc 
celledeNikcfl3%)ctdecelIedu 
canadicn Lululcmon Cprcs dc 
30 %). Reebok, la fillale dans lc 
fitness d'Adldos, n'o cn outre 
hen rapportC depuis 2006 aux 
actionnaires. Et mime dans Ic 
dornainc roidu fool, Nike, 
encore lul. rls que un jour dc 
detr6ncr Adidas du leadership, 

Des torrents de critiques 

En rtponsc a cc torrent dc criti- 
ques, Herbert Halner aigrette a 
son tour des en iff res lalssant. 
apparaStrc son action sous un 
mefllcur jour. Rdsuftat net 
record en 2013. dividende cn 
hausse, desendenement com- 
plct... Sur cinq ans, 1'actlon Adi- 
das fait mieuxque celle de son 
premier concurrent, o-t-fl 
observe. - Commc invwiiweur 
sur le long terme, vous devrta 
ctreheureux*, a lance le Bova- 
roi&sous les applau dissonants. 

Mais tl y a un point sur lequel 
actionnaires ct dirigean ts d'Adi- 
das ont sem blc daccord ■ Malgrt 
laCoupcdu mondc l'anncc20R 
sera difficile Herbert Halner a 
rclaUvisC robjectif d'attelndie 

17 milliards d'euros de ventes en 
2015. * Ufa Daiirmit paTidnr un 
pet* plus de ictnps que prtfvu 
a-t-ll rcconnu . En cause, des 
effcis dc change negatlfs en 
Ameriquc latine ei en Russic, 
deux marches oil l'cqui pemcn- 
dcr est ires present Ccncannec. 
Ics variations dc change pour- 
raicnt encore rcdulre le chiflre 
d'affaires de 750 millions aprCs 
coftverslonen euro. ■ 
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Casino en Bourse 

En euros 
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Casino pourrait 
coter son pole 
e-commerce d'ici 
alafindel'annee 



DISTRIBUTION 



Lcgroupea entamc 
le processus qui 
aboutira a la cota- 
tion sur le Nasdaq 
ou sur le Nyse. 

Nom de code de la 
future cntilS : NewCo. 

Antoine Boudel 

aboitilct@ilcsechos-fr 

Les marches 1'ava.ient antidpe. 
propulsam taction Casino a un 
plus haul hlsiorique, au-dcla dc 
90 euros : Ic distrlbutcur fran- 
cats cn a iancti lc processus, Lc 
groupcaannonce-dansun com- 
munique public? maidi tard 
dans la null. * mi profet de i na- 
tion d'un p6le d'activite' c-cotrt' 
merce - qui « donneralt nats- 
sance i im aaair specialise 1 de 
reference d I'etJielle mondiale *. 
Une introduction cn Bourse de 
ccttc cntitc" - est cmisagte stir le 
marchi amiricam ». poursuil Ic 
communique. Fauie dc preci- 
sions, le textc sc coiucntam 
d'evoqucr un marche * ou sont 
coi&denombmaaaeun du sex- 
tevrde la technologic Internet », i I 
y a tout lieu dc penser qu*il sagi- 
rait du Nasdaq a San Francisco 
ou du Nyse a New York. 

Contacte", lc graupc s'en Ueni 
aux icrmcs du communique ct 
sc garde bicn dc do nnc r des 
d£tall£ sur la f uture cntitc. dont 
le noni de code est NewCo 
Pour cause, lancce avec pour 
banquet; conscfl & cc stade J. P. 
Morgan et Morgan Sta n Icy, 
('operation va desormals fire 
presentee aux conseils d'adnti- 
nistrauDn des diffcreraics50Cl6 
ics concerned, qui auront a sc 
prononcer sur lc projci. Au 8r^- 
sil, ciilui-cl sera examine par 
des comings constitucs d'admi- 
nisiraicurs In dependants. Si Ic 
processus se deroulc commc 
prevu , 1'introducUon cn Bourse 
poyrreii intcrvcnlr d'lci a la Tin 
dcl'anncc. 

* NcwCo ". puisque e'est pro- 
vtsoircmeni son nom. est appe- 
lee a rasscmbler 1'actMte* dc 
Cdiscount en France, pour un 
volumed'aifolfcsdclSmUltara 
d'eurosen 2013 <solt 2,k mil- 
liards de dollars), ct- lie dc scs 



sites lances a u debut dc cenc 

annee en Colombia, en 

ThailsndccEBU Vietnam, et 
ccllc au Bresil dc Nova, filiate a 
52 % de G rupo Poo de Azucar 
(G PA), premier distrl buteur a U- 
meniairebrcsllicn coruroiepar 
Casino, ct a 44 % dc Via Varcjo. 
distrlbutcur non allmentairc 
comroieparGPA, 

4.1 milliards dc dollars 

L'ensemblepeseraH4,l mil- 
liards de dollars ci sc posers it 
commc un leader du c-com- 
mcrcc da ns ccs pays rasscm- 
blant400 millions dTiabiuuiB 
ei ou legeaot americaln Ama- 
zon n'a pas conquls des posi- 
tions d 'incontestable numero 
un. L'analysic expert rcconnu 
du scctcur chcz J.P. Morgan, 
Ja imc Vazquez, esiirne que la 
capitalisation boursiere de 
cette cnttte pourrait attclndrc 
- 6milliardsd'atrosen20l5 ».ct 
cc He « des parts deUen ties dlrcc- 
tesnent et indireciement par 
Castnoenviron'M milliards, soil 
35 % deson actttet capitalisation 
boursiere ». 

Donner naissance a 
unacteur specialise 
de reference a 
I'fichelle mondiale. 

Jeart-Cliarles Koouri, le PDC 
de Casino, a appuyc sur lc bou- 
ton dc cc projet, prcvU de lOn- 
guc date, aprcs avoir boucIC les 
dossiers pendants et clarifie la 
position capitalistique du 
group* ehez Franprix-Leader 
Price, CPA ct Monoprix, wmics 
societCs qu'il contrcVIc desor- 
maLssansamblguitcs. 11 tabic 
pour seduire les Invcsiisscurs 
sur Ic Nasdaq - toi n d'etre lepus 
par les operations succcssivcs 
des so^ictcs Internet dont eelle, 
dcrnifirc en date, du chinols 
Alibaba- surla forte croissoncc 
del'activli^ des sites Internetdu 
group* qui s'appulent sur ses 
reseaux de niagas Ins. 

A lexcluslon de ccux lances 
ccttc onncc bicn sur. ccs sites 
degageraient des RfX e: Ebltda 
Icgerement positifs. En outre, la 
future cnUtc dcvralt gdn^rer 
des synergies, grace a des eco- 
nomics d'echcllc sur Ics adiau 
noiammcnt. ■ 
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Pfizer-AstraZeneca : Londres demandc 
plus de garanties 

PHARMACIE - DovidCameron,lePrcmlcrmlntstrcduFoyau- 
me-Uni.adcrnande des engagements pi us forts dcla partdc Pfi- 
zer sur la protection des activities domestlqucs du britanniquc 
AstraZcncca, que lc groupe amerlcain propose de rachcter 
pour 106 milliards dc dollars. II □ meme lafsse la porte ouvenc a 
unc Intervention du gouvcrncmcnt ctau recoursa un-fesi 
d'lniirti national » pout V operation. Pfizer promet que Ic 
Hoyaumc-Unl pfisera 20 % dans Ics efforts dc R&D du nouvel 
ensemble au mains pendant Ics cin q prochaincs annccs. ce qui 
nc satisfa it pas David Cameron. 



A la peine en France, 

les magasins Dia sont a vendre 



DISTRIBUTION 

865 points de vente 
sont conccrnes, cm- 
ployant 7.000 salaries. 

Carrefour et Casino 
seraient inte>ess&. 

Phiilippe Ben rand 

pbenra mt@leschos.fr 

Ccttc (bis. cest officiel. Dia . numero 
trots mondial du ha rd-dlscount 
dcrrlfirelcs allemands Lldl et Aid! 
avec 11,5 milliardsd'curosdcchiirrc 
d'affaires ct 7.328 rnagasinscn 2013. 
a confirm^ hit r p Madrid son Inicn- 
tion dc ceder sa filiate francaise qui 
com pec SGS points dc vente. Prcci* 
senient, la socldie cotec a la Bourse 
modriienc a annoncd a I'occasion 
dc la p ubll cation d c scs resulta ls ui- 
mcstricU(lirc ci-conlrc) quelle pla- 
(0 it Dla France parml Ics activii£s 
dices abandon nccs ct dlsponlbles a 
la vente. Lc groupe a lance « totues 
les actions opportvnes pour vendre 
la ioiaiit4 de son aaivitf en trance 
qui a apporte 20 % dc scs ventesau 
premier trimc sire . 

Pour le dirmetirgeneral dc Dla, 
Rlcardo Cunras, e'est fi nalcmcnt, a u 
tcrme d'unc reflexion Initiec en 
novembrc. » la meilletire solution 
pour les employes, les franchises et 
les actio mini res », pamtl lcsquelson 
rctrouvc. dcrrlcrc deux fonds long 
tcrme dont Balllic Gifford, Group* 
Arnault ct Colony Capital, qui total h 
sent 10 % du capital, suite A la scis- 
sion d'avec Carrefour cn 20 11 

Dia France est vlctfme du desa* 
mour des consom matcuis franca is 
pour k hard discount, dont la part 
de marchc- dans la distribution all- 
mcntairc a, ntalgrd la crisc. rcculC 
dc 3 perints (a 12 %) dcpuls 2009. Lc 
rcseauavu sesvcntcsscfTondrcrdc 
11 % la n passe, h \B milliard d'euros 
ct fait rfiat, scion Ics syndicats, dune 
perte de 18 millions. Dans t'Hexa- 
gotie, I'enseigne n'a pas la taille criti- 
que neteisaire pour avoir des prtx 
cQmpe~tiafsetS0itffred'une mauvaisc 
logtstiqiie K cstimc un expert. Pour 
autant, 1'excedcnt brut d'exploita- 
tlon de Dia Fra nee etaii encore posi- 
tlf cn 2013 et la filiate dispose dun 
portefculllc immobilicr valorise A 
200 rti lllio ns et de 150 mill ions sup- 
plemcntaircsde credit d'impfits. 
Autant dire que les actionnalres du 
groupe Dia esperent encore en lirer 
quelque Criose. 

LeNord. peu porteur 

Les analystes, qui pbnehentsur lc 
sujet depuis plusieurs mols que les 
rumeurs de vente courent. cstiment 
la vateur dc Dia France cntrc 300 ct 
400 millions d'euros. Le magazine 
specialise - ISA-. qui sans citcr dc 
sources, a fait ctat dun imcrct dc La 
pa rt de Carref our ct Casino, avancai t, 
lui, La fourchetu? de 150 a 200 mil- 
lions. Lc reprencur devnt, II est vral, 
opercrla resiructurationquclc 
groupe Dia souhaitc eviter de real I- 
5ct. Le deiegut central CGTavancalt 
mcreredl a Reuters Ic chiffrc de 200 
magasins - en molns » ainsi que la 
fermeture d'enucpMs. Soit 1 500 
crnplois rncnacCs sur 7,000- Unc 
note dc Kepler Cheuvreux cvoque. 
etlc, la particdu parcsitueau nord tBe 
L3 France, qui ne serait pas rentable, 
soil 300 points dc vente dont la fer- 
meture couteralt 100 millions. 

Malssi pour Dla France, le Nord 
wtpcuponcur.tcl n'cstpaslecasdc 
Paris ct du Sud-Est oil Ics emplace- 
ments de I'enseigne sont dc qualite 
ct Cacti vild s'avere porteuse. G loba- 
!crncnt,flumomentou lc guerre des 



1L5 



MILLIARDS D'EUROS 

Le chiffre d'arfaires de Dia, 
numero trois mondial 
du hard -discount. 




Dia France est vEctime dud esa mour des consommateursfrancais pour Ic hard-discount. 
Ph&o Piiicsl Sliller/tttA 



prix s accentue encore cntrc les 
ensclgncs de distribution! allmcn- 
taircs cn France, l'aequisition des 
2 % dc parts dc ma r the detenus pa r 
Dia pcni justificr d'y meure lc prix. 
Casino pourrait ainsi completer 
son reseau Leader Price, et Carre- 
four son maillagcdc proxlmiwf. 
D'autrcs a ctcurs seraient impres- 
ses. SI Dia nc rcussissa.it pas a cedcr 
d'un coup ses S65 magasins fran- 
ca Is, pi u tot qu'une vente a la 
decoupe, qui scralt un dernier 
rceourttoaaor<Udeparu«ariat 
ovee d'autrcs ensctgncs pourraicnt 
faircfigurcd'altcrnativc-« 



Resultats affectes par les taux 
de change 

Hors France. Diaacnruglstre* au premie rtrimcslrc 

un benefice net de 40,1 mil lions d'euros. en haussc 

de 9.7%. pour un resultat d'exploiioti on en progression 

dc 3,4*%, a 109 millions. Le chiffre d'affaires du groupe 

espagnot de hard dlscounta toutcfols botes* (- 2.1 %) 

a 2.13 mil liards. En cause, notammcnl : des taux 

de change ddfavora bles, que le bond des ventes dc 27.3 % 

dans Ics marches emergents n'a pascompense. 

En Espagne, principal marchc du groupe, les ventes 

ne parviennemnse malntenirquegracearouverture 

d'unc nouvelle choine de d roguerie, Clarcl, mels btilsscnt 

de 4,2 % a surface comparable. 
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Toyota enregistre les plus gros 
profits de son histoire 



AUTOMOBILE 

Un record lie a la 
depreciation de la 
devise japonaise. 



Vnnn Housscau (a Tokyo) 

lcsechosJa[xin3)lescchvs.fr 

Jamais Ic plus grand construcicur 
au tomobi le de la planctc n'aura 
gagntfauianid'argcnt. HiccToyola 
a rev£l£qu'll avaitg^n^ ri, sur 1'cxer- 
clce fiscal alien t d'avrll 2013 a 
mars 2014. un profit operatlonncl 
dc 1292 m llliards de yens (16.2 mil- 
liards d'euros) en hausse dc 90 % 
surun on. Un rfouhaiqui marque 
un nouveau record dans rhistoire 
du groupc. 

Jusqu'lcl, les bendfices de I'a nnec 
2007 scrvalcnt dc reference ultlmc 
a la direction du construcicur qui a 
du affronter cntrc ces deux som,- 
mcu les consequences dc la chsc 
flnanctcre ct unc grave campagne 
dc rappcls. - Ce fin une piriode de 
grandes e'pmtws a rappeK. hier, 
Akio Toyoda, Ic president dc 
Toyota, qui avail pris les comman- 



des, en Juin 2009. du groupe fondfi 
en 1937 par son grand-perc. * Mais 
ausst /'occasion degrands apprentis- 
sages- 

Pas d 'euphoric che/. Toyota 

Affirmant qu'll avail, un temps, 
grandi trop Ww, le groupe se serait 
efforce depuis dc sc concentre r sur 
Ic rcnforccntcnt dc la quality dc scs 
auiosctsuBhjnn^lioratlon desapro- 
ducdvitc. H a lout de mcme dc Ian 
dernier le premier cortstnicteur de 
I'Histotrea prod u Ire sur douzeniols, 
routes marques confon dues, plus dc 
10 millions dcvtfhlculcs. 

Ces don nCcs spectoeulaires nc 
gencrent toutcfois aucun debordc- 
mcnt d'euphorle choz Toyota. 
• Nous »rmn« dans unephasecri- 
Uqiie de noire developpement », a 
concede le prcsid cm. qui revc dc 
gentfrcr sur les dix prochalnci 
onnccs une -croissancfduroWr 
<• C'est-a-dire croitre rttgidierement 
quelles quesoient les circanslan~ 
ces i, a-t-i I cxpliqui avant d'oser 
une nietapnorc botaniquc. » II 
s'agit degraiidlrcomme un c&tre de 
lllede YakusHima L'arbrc s'$eve 
cheque anntc plus ham et son tronc 
est plus fort «. a souffle Aklo 



Les ch iff res clefs 
de Toyota 

En milliards cie yens 



Chiffre 
d'affaires — 




Resultat 
operatlonnell 

2013 2014 

Ewcicectos fir Tia.'s 

• lESCe^-JSDuKX KK9R 

Toyoda.sans touiefolsdcvollcr 
d'angle de developpement Ires 
novateur pour folre face aux alcas 
du marchtf mondial. 

Ilaprcvcnuqucladcmandedans 
les pays emcrgents avail perdu de 
son dynamisme ct que les douse 
prochains mols allaient etre mau- 



vais au Japon. ou une large panic 
des achats dc voiturcs ont eie* fails 
avant I a hausse de la TVA d'avrll 
dcrnlcr. 

Trouverdesmotcurs 
de cruissonce 

Lc groupe doit pourtant se irowcr 
des rnoteurs dc aoissance s'il veut 
tenir un niveau dc benefice qui n'a 
etc*, pour iesseridcl, que le resultat 
d unc illusion compiablcSur un an . 
Ic profit optfrationncl du gcant q 
bicn progress? de 971 milliards dc 
yens. Mais 93 % de cette soitimc 
- soit 900 milliards de yens - on t e* u5 
gen^rcs par la depreciation du yen . 
La valcurdcla monnaieja porta Isc 
baissam. reus Jos rewnus recupe- 
ret dans d'autrcs devises apparais- 
scnt mathematlquetnent plus 
importants dans les llvres de 
complff. 

Matmcnant que la devise ntp- 
pone s'est stabilises, Toyota admct 
que scs- profits risqucn t dc stagncr. 
II prevolt mf me une belssc dc son 
profit net sur I'cxcrcicc fiscal en 
cours.ridcvraiiflttcindreL7S0 mil- 
liards de yens (12.5 milliards 
d'euros-), comrc 1-623 milliards fan 
dernier. ■ 



PSAdonneune 
direction generate 
distincte a Citroen 
etDS 



AUTOMO BILE 

La Britannique Linda 
Jackson est nominee 
ale tdtede Citroen. 

Ingrid Peuersxeln 

tfcucrstetn&Iesechosfr 

C'cstlD premiere reorganisation 
majeure chcz PSA depuis la pri sc dc 
pouvoir par Carlos Tavares cn 
fevtier. U eonsiructeut a artnoricc 
mcrcrcdi la nomination de la 0ri- 
tanniquc Linda Jackson cn tan t que 
dlrcctrice gentf rale de Cturofin et 
d'Yvcs Bonnefontcomniedlrecieur 



general dc la marque DS. Po\ir la 
premiere fois. les deux griffes 
aurontunedlrcctiong^ncralcse'pa- 
! dans une volontr: de to pan du 
nouveau president Carlos Tavares 
de falrcdc DS une marque dlstt nctc. 

Les deux nouveaux DC rcmpla* 
cent Frederic Banzct, a rrivc a ta UHc 
dc Citroffn en juin 2009, Cc cousin 
des Peugeot rejoint le holding fami- 
lial. Y f r. alors que la famille est en 
tram decedcrle con troledugraupe. 
A I'orlglne. II etall prcvu qu'll sol l 
rcmpl act pa f Yves Bon nefont , 
recemmenl nomme 1 numfiro deux 
dc Citroen cn plus dc scs foncdons 
de dircctcur de la strategic de PSA. 
Mais la decision dc Carlos Tavares 



Carlos Tuvares veut fair* de DS une 

dc faire de DS une marque distincte 
a change les prcjets Initiaux 

L'arrlvecde Linda Jackson a la 
teie de Citrofn, ainsl qu'au sein du 
corniie cxecudf, marque cgalcmcnt 
une volonte d'accrcltrc la dhcrsitC 
au sein dc la d ircctlon de PSA. Le 
comex, dote de 14 membres, nc 
coniptaitaucunc fenmie, cisculc- 
ment deux etrangcrs. un Brltannl' 
quectun Porrugnls.Foricdc!renie- 
sept a ns d'espcrlence dans Ic 
sectcur automobile. Linda Jackson 
atravailie pendant vlngt-scptans 
pour le groupe MG Rowr, avant sa 



le apart Photo PSA 

mi vj en faillite. GUe avait notara- 
ment ddrige* sa filiate francalsc pen- 
dant u olsans En 2005, ellc a rejoint 
CiiroPnen earn que dlreeulcefinan- 
dtrc en Grandc-Biemgne, puis cn 
France, avant de prendre la direc- 
tion gene7ale de la marque outre- 
Ma nc he. Ces- nominations 
dcvralcnc etrc bicntot sutvlcs 
d'annonccs concernant les patrons 
de stone chc/ PSA (Ch ine et Aste du 
Sud-Est Europe. Russic, Asie-Paci- 
flquc. Amtriquc latinc, Moycn- 
Orlentct Afrtque). Un nouveau jeu 
de ehal!ses muslcalcs s'annonec. ■ 



Malgre un succes public, les Operas 
s'inquietent pour leurs flnancements 



CULTURE 



Leur frequentation 
a progrcsse de 4 % 
depuis trois ans. 

Grace a une approche 
des publics comme 
la s- edition de 
Tous a l'Opera. 

Mariinr Hobert 

m ro(irrt@^eKchos/r 

En France, quelque 80.000 specta- 
tcurs devralcn t proRtcr dc la 8* edi- 
tion de Tous a TOpcrc cc week-end, 
dom leparrain est Ic contre-uJnor i 
la carrierc fu Igu ranrc, Phil Ippc 
Jaroussky. Ptcs de 80 malsons d'art 
lyrique de 20 pays y partlclpem, 
trials la France est la pi us mobtltscc 
avee 26 scenes a ellc seulc Certain s 
Operas prcscnteroni fcurs coulis- 
ses : Bordeaux scs ateliers dc cou- 
ture, Rouen ses constructions de 
decors, ou Clermont- Fcr rand ses 



locaujt fraichemcnt rtfnoves 

moyennant 18 millions d'euros. 
Dautrcs pcrmettront d'asslstcr a 
des rtpetidons ft* ice, Reims. 1' Ope- 
ra-Corn iqueci i'Athendc Louis-Jou- 
veta Paris..), a. un concert (Nancy, 
Orange, le ThiAtrc des Charnps- 
HywH ). ou & un ooltet (Limoges. 
Toulouse, Toulon ,..). Chaquc edi- 
tion off re aussi son lotd'inltiaUves 
insotitcs ' karooke lyrique a Lyon, 
opera pour les juniors a Montpel- 
ller. vente de decors ct costumes a 
Limoges, Fabrication dc maquettcs 
de liitttres antiques a Dljon... 

Paysage he'tdrogenc 

Tous les met! ers ncccssalrcs au 
fonctlonncmcntd'un spectacle lyri- 
que sont mobillsds Sur les 6 700 
emplols equivalent temps plein 
necessaires au fonettonnetrientdes 
26 Operas, 45- % sont artistiqucs, 
36 % icchniqucsetl9 %admlnlstra- 
tifs. Mais ces chlffrcs reeouvrcn t des 
rcalilcs divcrscs. Fji France, cinq 
m aisons on t Ic stalut d"Opdra natio- 
nal. treize sont alddes par I'Etat, 
mais la plupart sont soutcnues par 



Chiffres clefs 2012 



• Les produits 

dc 25 Operas Studies 
par U BOF (dont Pails} 
represcnicnt 
5-13 millions d'euros, 
soit une hausse de 3 % par 
rapport a 2011. Les ventcs 
ctreccttcs propres 
progrcssent de M 9a 
ctlcs subventions dcl%. 

• Hors Pads, les communes 
ct intercom munalites 
versen 1 65 % d es a ides. 

les collcctivites. locales. - // y a done 
de quoi s'ttiquitHer sur tedevenirde 
cersoiiis. surtomdanslesvill es peities 
ei moyennes souligne Raymond 
Duffaut, dircctcur des Chor£glcs 
dOrange, dont ks subventions oni 
eicrcdtiiics Ian dcrnlcr. 

I^a frequentation des produc- 
tions lyrlques, en revanche, ne 
dimfnue pas. Elle a attcint 2,3 mll- 



Iloradvspectawur5cn2012,enaug- 
mentation dc 4 % sur les urols dcr- 
nlires annecs prises cn compie Et 
pour Philippe Jaroussky, ilya 
encore un large public potcnticl- 
"Taisillonne'teterritotrcet apprecttf 
les sa\<air-ftitre 4e OeS maiSOiis, JoriJ 
cerfofru savoir-faire typlquemeni 
francois. Mais it subsiste des cliches 
contrelcsquets ilfautluiier:6ii'ti. 

Ceuc annec cflebre le 50" anni- 
vcrsalre dp |a neunion des Operas 
dc France, un centre dc rcssourccs 
qui Fedcreccsmaisonsctscmplolea 
Clargir leu r public. DCja 20 % des 
spectatcurs cn moyenne dans ces 
sallesrtennentoourla premie refois 
asslstera un ope'ra. Et scion Lau- 
rence Lam bcrger-Colicn. dflcgucc 
generale de la Reunion des Operas 
dc France (HOF), - dans ceriames 
institutions c&mme Bordeaux, les 
moinsde25ans represenienitequari 
du public », Pour Raymond Duffaut, 
D y a aussi « un vrai travail a. metier 
sir les awns tyriqtm nouvelles, car 
ily aunefrilosiiipoiir les produlre, 
pour tes programmer, y compris & 
l'Opera de Paris »M 



marketing' 



Roquefort Societe 
s'invite en cuisine 



CAS O'ECOLE 

La marque de Laclalis 
cherche a redynamiser 
les ventea de roquefo*i 
et a se rajeunir en s'adaptant 
a revolution des modes 
da consommation. 



C/ffliWeBriord 

cor iard@lesechosfr 

Lc prodult lanc^ cc mais>cL par 
Roquefort Societe a de quo! 
etonncr les achcteurs habitucLi 
du fromagc II n'affichc pas le 
persilie bleu caracteristjaue du 
frontage. Et se prgsente sous 
forme dc tranches. Roq'Croque 
s'adresse en efTet d'abord a un 
public i I'ayant pas nwWtutf c de 
consommcr du roqucfori Et 
doit lul donncrenvied'apponcr 
un autre gout a ses croque- 
monsieur, pizzas ou hambur- 
gers. 

Pour sortlr ceuc nouvelle 
rc"fr?rcncc fubriqucc a parti r dc 
20 % dc roquefort associe a 
d'au tres fro mages de brebls, il a 
deja fallu eonvainere en 
Interne- Car Roq'Croque boulc- 
vcrse les habitudes. - C'esi 
une maniere de monirer que la 
marque sail allier tradition et 
modernite'. Noits nous adaptons 



Mgendc dc la muryiic, Jion en- 
gine rVuui' vo((/0n5dlscrma& 
leur parler davaniage des 
motntfBS rfecansommation 
precise Adric nne Pagot-Ge- 
rau It, d ircctricc markeUng dc 
Laclalis AO C 

Auanirde la notion dc-fluei 
sera voire prachatn plalslr 
Sociiit ? >• et dc Jeux graph!- 
ques. le fromagc sc met en. 
setne de multiples facons. 
glisse sur un morccau de pain 
ou utilise comme ingredient. 
d*une recette plus sopnistiquec. 
* llfallaitmontrerqueleprtrdutt 
est accessible au quoUdten, qu'it 
pexit se deguster de maniire 
decomplex^e el d lou t age *, 
ajoute Vlrglnle Honord, dlrec- 
Uicc assocl ec de I'agcncc DDB 
Paris qui a coneu la carnpagne. 
Lespoi qco dlnmuTcpasmoiDs 
darts les caves, precise-t-elle. 

ODONNER DES IDLES 
Sur lc nouveau si te Inter- 
net de la marque, les rcccttcs 
abondent ct multiplicnt les 
clefs d entree. : par temps a y 
consacrcr. par plats, ctc. 
L'lndustricl propose mtntc des 
(decs pour animer unc soiree. 
- il s'agb de montrer true la mar- 
iriic accompogne le consamma- 
ieur-, remarque Anne- Julia 
Goutte, chef de groupc de 
societe. 




Roq'Croque arrive 
surun marcliedesirancheties 
qui b double en si x ans, PnMO PR 



a i'eyolution des m odes de con- 
tamination ".remarque Chris- 
tian Gentil, Icdlrecicur general 
dcLflctflllsAOC 

U rruirquc, qui a eel t»\o scs 
150onscn2013.chcrchcainves- 
tirun crCneau en plclnecrois- 
sance. Lesegmeni des tranchet- 
tes su r tequel arrive Roq'Croque 
a en ctTct double en six ans et 
contin ue a recruter dc nou- 
vea ux consomrnatcurs . 

En revanche, en grandc dis- 
tribution, les ventes de roque- 
forttraditlonnel s'6rodcnt 
d'envlron 2 % par an dans les 
lltiealrcscn librc-service. tan- 
dis que les rayons dc fromages a 
la coupe se rarcflcnt. II est vrai 
que le rcpas componc moins 
souventqu'avanta la fols pla- 
teau de fromages el dessert. 
Pour s'adaptcr ct ajuster ses 
stocks, Roquefort Soci6tC a 
d'aillcurs annoncd une baisse 
de sa production en 2014. 

O MODERNISE!? 
LA MARQUE 

Societe" s'erTorce done de s'ins- 
crire dans D'air du tern ps pour 
tou cher une dble plus Jeunc cc 
famlllalc II a adoptc lc mols 
dcrnlcr unnouvcautoiipublicl" 
mire. - Graced nospricfdenies 
communications* tes cons am- 
ino tears connatssent bien la 



Le fobricam a aussi lance cn 
2012 unc sauceau roquefort. En 
revanche, la commercialisa- 
tion de des de fromage prfts a. 
uuiiscra^an-etocvLS-a-visdu 
grand public, car les consom- 
rnatcurs avalent le sentiment 
de pouvoir lesrealisercux-me- 
mesa mom AwqQfl l.'oJfiT per- 
dure ncanrnoni!- c:i re.uun;- 
tion coUectivc- 

OELARGIR :.*.'■ '- 
Socifiie.qiiesi leileada- 
avec41,3 % desvojurpesde 
loqucfon Tcndojcti Hbre-sur- 
vlceen 2019 donsJcs grandes 
surfaces, dicrchc A itrc present 
sur tousles terrains. OVn eot6, la 
nouvcaute Roq'Croque s'adapic 
a lous les palals. Dc 1'auue arri- 
vcra cn fin d'annec un nouveau 
cotfrct cn eclluon llmllee conie- 
nani lc roquefort Cave des Tero- 
p tiers, qui n'ctait jusque-la com- 
mercialise' qu'en Avcyron. Et 
dont la savcur. corscc, s'adresse 
plutot aux amateurs dc tongue 
datedu roqucfor- 



A NOTCH 

1 11 Fruinuis sur flcux 
soli qu« ie roquefort 
est fabrique a parllr 
tie loll de brebls. 
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pixels 



Cafc Digital rcqoit 
Groupon France 

Aux Etats-Unis, pres dc la moinc" 
des bonsdc reduction Groupon 
so tit desornialsachct.es sur 
mobile. Le president de lo fit iolc 
froncalse, Frank Zorn, mlse 
doncsurlagcdlocalisatlon pour 
appater I'lnternaute cn mobllite. 
La gasironotnic et Ics voyages 

resteni les sccteurs plebiscites. 

O Llntervlew video sur 
8 loeochoiJ r 



Laurence Engel 

va quitter 

la Rue de Vatois 

La dlrcctrlcedu cabinet 
d'AunSlic Filippetti, mlnisiro 
dc la Culture ct dc la 
Communtcation. va quitter 
scs fonctions la setnalne 
prochalnc. Lc noni dc Jean- 
Francois Collin, ociucl secretaire 
general du ministcre. 
circulc pour la rcmplacer. 
O A tlr« but lesochat.fr 



45,5 % 

DE FORFAITS 

LIBRES D-ENOACEMENT 

Su r 55 mil lions de forfaits 
mobiles en France fin mars 
(hors M2M), 25 millions sont 
sans engagement, 
soil 45.5 % du total selon 
I'A rccp. La hauuc a attcint 
Spointscn un an, grace 
a Feasor des offrcs low cost 



TF1 joue son va-tout pour 
faire passer LCI en gratuit 

• La chaine a longuement defendu sa demande de passage en gratuit 
devant le CSA, qui doit rendre sa decision entre fin juin et fin juillet. 

• Elle estime que cela n'aura qu'un impact limite sur les audiences 
des autres chalnes d'information et sur leurs recettes publicitaires. 



TELEVISION 

Grtgoire Poussietgue 

£jwitfsfcteiifi@l«<c/i osjr 

LCI connaitra son son avant la cou- 
purc esnVale : devenlrgratulie ou 
dlsparaltre. Mercrcdi dernier, 
devan l Ics. neuf cemscillcrs du Con- 
sc 11 su pcYteurdc I'audlovisuel (CSA). 
la chaine a defendu becet onglcssa 
dernande dc passage sur la TNT gra* 
tulte, rendue possible, ci sur scule 
decision du CSA. par la modifies- 
Hon dc la loi cn fin d'annce dcrnlcrc- 
Creee cn 1994 ( cite fftcra scs 20 arts 
cn Jul n ), b chainc ct son proprie- 
laire, TFL avaiem fait le choCc de la 
TNT payante au debut des Ranges 
2000. Line crrcur qui a provoquc* la 
quasi-dlsparirJondcLCI dupavsagc 
des chaincs d 'info, an grand profit 
de BFM TV (lire d -dessous). 

Aujourd'hul, Nonce Paollnl. PDG 
du groupc TFl. vcut rerncttrc les 
rampicurs a z6m ct dfimarrcr unc 
nouvelle vie pour LCI.avcc un projet 
baptist - LCI 2015 »«t large mem 
pre'sente" devant le CSA. En plus 
d'avolr fait pcrsonncllcment le 
dcplaccmem, lc PDG de TFl a fait 
valolr des arguments choc pour 
conva Incre le CSA dc ■ pennenre a 
LCI de sortir du ghetto sons finite Li 
confidential! l£~.Lc PDG d< TFl 
avolt a ses cotes la patronne dc 
l'information dc TFL Catherine 
Nayl. alnsl que les dlngeants de LQ 
Eric Revel et Eric Jaouen 

L'n dossier bitn argument^ 

Lc premier argument, ci le plus 
spectaculalrc, relcvcdu social: si LCI 
nc passe pascn gratuit. Ics 247 sala- 
ries de la chainc (dont 111 Journalfcs- 
tcs) icsterom sur le earrcau. Nonce 
Paoliniscstdefep.dud'uilli^rl'aiw 
du chantage, Mcttant cn avant la 
reduction des rcssourccs dc la 
clwtnc - notamment la principalc, 1c 
contrat de distribution avec Canal- 
Sa t (cant la va leur est passec de 15 a 




6£millionsd'eurosparan) l UesUmc 
que ce serait unc decision puremcnt 
rationiiclle." SionconstderequeLQ 
n'a attain recent te F fanvier 2015, 
fen rtnrnji les consequences en ww 
oucc/i^dVnlrrpnse-.a-t-il diL Les 
dirigeants de LCIontegalernent 
tcnua minim Iserlescralnttsmlses 
en avant depuls plustcurs mols par 
Alain Weill, lc president ct fonda- 
tcur dc NextRadioTV. proprldtalrc 
dc BFM TV. PourTFl. etude 
d'l mpact a I'appuo, I'amvee de LCI 
cn clalr aura un Impact llmitd a La 
fols sur [audience des auLres chai- 
nc? d'infprmation gratuito et sur 
leu rs recettes publicitaires. 



w Le risque 
economique 
est du cote 
dugroupe TF1.» 

NONCE PAOLINI 

PDG do TFl 



Pour la premiere chained' information en contlnu jamais creee 
en France, 11 s'agit ceite fois de > sorti r du ghetto sans fin de la 
confidentially *qu'est ilevi-nue la TNT pa> ante. Phntn Humltion/K£A 



Au passage, Alain Weill a vio- 
Icrnmcnt attaqu^ par lc president 
de TFl. accuse" de vouloir defendre 
lc monopofc-deBFMWetdutiii- 
scr les madias dc son groupc a ceite 
fin. - Lc risque economique est du 
cili du groupe TFJ : lion du c6li dds 
dfHxcftai-nw solidement eiablics 
depuls dix ans », a pla tde* le patron 
dcTFLS r ildevienigratuit,la nou- 
velle LCI prOvoti IVqulllbrc en 2019, 
awe 52 mi lllpns d '-euros dc recettes 
(dont 39 millions de publicity. TFl 
n'etalt pas venu les mains vides. : LCI 
a signd un accord awe lc rescaudes 
televisions locales de France pour 
ecliangcrdcs conicnus.cn casdc 
passage crt gratulL De qubt mcttre 
du baumc au cccurd'un CSA qui a 
toujours dCfcridu , avec difficultd. 
nmplaniaiion decho Ires locales en 
France. II rendra sa decision entre 
unjulnctflnjulllct ■ 



Pour les chalnes de la TNT payante, 
la gratuit^ ou la rnort 




PlanAt8+, 

la chaine de 

documentaires 

daCanal+ 

La chafne a 
egalement 
dernande 
sa diffusion 
gratirlte 
sur la TNTet 
sera Buditionnee 
Ie3)uin par 
la CSA 



Parts Premiere, 

la chaine haut da gamma de M6 

CreAe dhs 1986, elle est prete a inweslir 30 mllKons 
d'euros s-*i son passaoe en cla* est vah'-de. 
B'esefaaudrtionnee Ie19mei. 




TF6 va disperaltre a la fin de tonnes 

Ses deux actionnalres a SO %. TFl et W6. 
n'ont meme pas tente de la basculer en gratuit. 
Ala fin de I'annee. quatorze ans apres 
sa cffeation. elle fermera ses portes 




La lente descente aux enfers d'une chaine pionniere 



i l: ,j tii- 1.! prcmsere chaine 
d'lnformatlon en cunilnu 
cn France. Mate lecholx 
de la TNT payanic par 

son acttonpaircTFl 
luia etc prejudtclable. 

Nonce PaolinJ ajouC cartes surtablo 
mercredi devam le CSA, nc niant pas 
rimpassc strateglquc dans laquelle 
sc trouvc LCI aujourdTiuL « CelJc 
chains, qui avail dix aw d'awncc, a 
dix ans de retard -,a-t-il concede. 
LCI, ou lliistoirc d*unc chainc prc- 
curseur dans le dontalne de I'lnfor- 
matlon, qui, victime d'une erreur 
d'apprddailon sulvle d\in ma uva Is 
concours de clrconstanccs, se 
rctrouve ringardiscc a uJourdTiul. 

Tout avail pourtant bicn com- 
mence*. En Juin 1994. TFl dfipous- 
siere gra ndement he mondc de 



rinformaiion A la ic;ievislon cn lan- 
cant LCI, acronyme de La Chaine 
Info. Incarnation a la francalse des 
ehalnes d'lnformailon cn continu 
necs au ddbui des annees 19SO aux 
Emts-Unis, LCI consUtuc un pari un 
peufouarepoquc I mcttre les Fran- 
qais a I'heure de rinformation en 
continu Sa creation repond au ssi au 
besoin de CanalSat. le bouquet de 
chalnes thdmstlqucs lance" par 
Canah cn 1992, d'avolr unc chainc 
d'information cneontinupourcom- 
pletcrson offrc. Deux hommcs por- 
tent le projet LO : Christian Dutoit, 
alors dlrecteur general adjoint de 
TR et qui dcvicndraplus tard mem- 
bre du CSA . ei Jerome Bcllay. deja a 
rorlgincoe France Info cn 1987. 

TrCs vile, le pari csi gagntf . 
Sadressant au public des CSP*. la 
chaine trouvc rapidement sa place 



dans Lc paysage et jouc parfaitc- 
mcnt son rdlcd'antlchambrcdti 
« 2 0 H - de TFL Ses comptes ne 
sont pas florlssan ts. mols. Ics quel- 
qucs nillllons dc yci tcs sont aisO- 
mcnt absorbes pat son actionnalre 
TFl. E.n novcrnbrc 1&99. le lance- 
mcnt par Canal* d'i-Tile. qui a du 
mala trouver un posltionnemeni 
editorial, neluifaltpasdbmbre. 

L ne erreu r sirattigi qu c 

La rupture intervient au debut des 
annces 2000. Quand lc groupc TFl 
prcsente sa chaine IX! pour fltre sur 
la TNT, II optc pour lc mode payan t 
A i'epoque, rinformaUon en contin u 
esi cn core canstdcVee commc du 
« premium ». e'est-a-dire un pro- 
gramme pour icq lc! lc telcspecta- 
tcurs est p ret a payer. 1 1 ctail Impcn- 
sablc d'envisager une chainc 



gratuitc d'informauon cn conUnu, 
fatitc dc modele economique 
Canal* fail lc mcmc cholx que TFl 
pour i • En revanche, Alain 
VVcUl.qvlvientdereprcndre |a radio 
RMCFalilechaixdelagraruitepour 
BFM TV. A lepoque, lc pari d'Alain 
Weill est juge plus que risque. 

Un accident juridique va irremeV 
dlablement changer ledestin de 
LQ :apresl'annuladon parte Con- 
scil d'Etat dc lautonsailonaccordcc 
6 i-Ttfltf, Canal- fait finalcmcnt le 
choix du gratuit pour sa chainc 
d'lnformailon. Lc cholx de Canal* 
confoneceJuldeNcxtBadioTV pour 
BFM TV, placant dc fait LCI dans 
unc Impasse . l'information en con- 
tinu bascule du payant au gratuit ct 
LQ nc pcut plus bougcr. 

A partir dc la, LCI cntamc unc 
lente descente aux enfers. Au f ur et a 



mesure de la moniee en puissance 
de BFM TV, qui apponc unc nou- 
velle dynamique dans le traiteincnt 
de rinibrmation a la i^Idvision, LCI 
s'enfonce dans ranonymat. Scs diri- 
geants vendent un positionnement 
ddcalecthautdcgammie-lcdccryp- 
tage plus que irallcmeni a dhaud 
dc I'actualite- etcontinuentdavotr 
foi en lo TNT payante. 

Mats ccttc position marque unc 
double errcur: a la television, 
l'information en continu est plus 
dans rimmedlatct^ ct, parallcle- 
mcm.laTNT payante nedecolle pas, 
ce qui prive LCI de nombreux t61e- 
spcctateurs. Au fit des annCcs. le 
clioix fait par Alain Weill se trouvc 
cotiforte, rcvclant un n ouwl appctit 
des Francals pour rinformation. 
- En quetques anntes. Bb'MTVesl 
devenueune rtfirenc* en matiere 



d'infonnation, aqutasusdUunxrt- 
timent d 'im met\se gdeh is chez LCI 
analyse un ancien salarie de la 
chaine LCI se retro uve dans une spl- 
raie infer nalc ! la baissc dc son 
audience ctsonabsenoede differen- 
clatlon par rapport aux autrcs 
m&Iias d'information graiults ren- 
dem son tqull Ibre econornlquc dc 
pluscn plus fragile. Les negocia- 
tlons avec son principal diffuscur., 
CanalSat, devienne ni dc pluscn plus 
dirficUcs.rX'cefali. la chainc no. plus 
Ics movers d'tnvcstir pour marqucr 
sa dlffeVence En inieme. ITicure est 
a la dfimonvation. TFl fait une pre- 
miere tentative dc demande dc pas- 
sage cn gratuit cn 2011. mats la loi 
cmpcchc IcCSAdctuldoniier satis- 
faction. La nouvelle dernande intcr- 
vcnantccneanneecstccllc dclader- 
niere chance. — CP. 
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Credit d'impot : Altran gagne 
une manche contre le fisc 



INFORM ATIQ.UE 

Le tribunal a ordonnc 
le remboursement 
& Altran de 1 million 
d'euros de CIR. 

Le vice-president du 
Medef a cL-ri t a Manuel 
Vails pour se plaindrc 
de l'attitude du fisc. 



Sandrine Cassini 

scaistnt@laechos.fr 

C'est une victoirc qu'Altran ne 
dedatgnc pas dc meitrc en avanr 
Rcdrc&sC par Bod ministration fis- 
rale su r son credit d'lrnp6t recher- 
che (CIR). la sociCtc* d'ingCnlerie b 
rempond fin 2013 une premiere 
mandicdcvantlctribunaladrnlnis- 
ira.tifdcMontreuU.qul aordortnela 
restitution par I'Btat del million 
d'euros au litre de son exercice 
2006. Au cccur du litlge : ia compia- 
biUsaUon par Aluan. dans son CIR. 
de iravaux de rcchercheet devvlop- 
pcmcuicffcnucspour lecomptctfc 
grands clients. ^administration fis- 
cale considlrait que Ics donncurs 
dordreavalenidejainclusdarisleur 
propre CIR ces operations dc sous- 
traitance. LB tribunal adm inistrotif 
dc Montrcuil nc I'a pasenlendu 
alnsi.csUmaniquclc fisc ncfour- 
nissait pas ies preuvesdc ses affir- 
mations ct qu'AJtran etaic fondd b 
bfneficicrde cetie niche fiseale- 
L'odm Inistratioii view dc fair* 
appel. Laffairc illustrc lc bras defer 
cn courscntrc Icfiscctlcscntrepri- 
ses du numerique. grandes benefi- 
daires du CIR. Par la voix du Syntce 
numerique, leur orgaiitsaUon pro- 
fessionncllc. lessocictcs de services 
mformfldqucsscsoni rtccmrncM 
clcvees contre une iiewvelle doc- 
trinepublleclc'lavillporlidnainis- 



atTRan 





Lc cat Alt ran risque de devenir emblcmnt Iquc de In nouvelle jurisprudence fi scale. Photo Xavter PopyfftP* 



tration liscalc etdurclssant, prcci- 
serncni, Ics conditions d'acce* au 
disposltlf pour Ics enircpriscs spe- 
cialtsccs dans la sous-iraiiancc dc 
R&D commc Altran. Alter ou 
Assy&tenx 

Relourenarrlere 

Altran nlieslted'ailleurepasa falre 
le lien entrc sa propre affaire ct la 
nouvclle Jurisprudence. « L'Eiai a 
fait appelenmarset {'administration 
fiscaleapubUMcnslafouletstsnou' 
veltes directives. En persistant dans 
cette vole, elle ne fail que nmcherir le 
cotii du travail de la R&D et. done 
ouvre grand Ies porus a f "coshe- 
ring". La consequence siw I'emploi 
des ingenieurs va £tre tres lourde », 
previent Philippe Salle, le PDG 
d'Altran. L'entreprlsc touche 
20 million s d'euros dc CIR par an , 
dont 30 % I ies a dc la soais-traitance. 
En tout, 600 milti ons des 1,2 mil- 
Hard d 'euros pcrcus par Its entrc- 
priscsdu numeriqucau UtR du CIR 



■ En persistant 
danscette voie, 
I'ad ministration 
fi scale ne fait 
que rencherir 
le cout du travail 
de fa R&D et ouvre 
done grand 
Ies portes 
a I' "offshoring". » 

PHILIPPE SALLE 
PDG JAIlran 



sont lies a ce type de depense. 

Pourquoi I'administnitionn-s-cllc 
decide une misc au point jurldl- 
que sur lc CIR, qui coQtcd rEiai 
6 milliards d'euros par an ? - Le CIR 
dans sa nouvelle difinUi-an rests 



somme route itn dispositifjeuneei 
jusque la, la question n'etait pas dai- 
rement iranchee. L'admlntstratlon 
nefaltquepreeisersoninterpretation 
du iCTWt-.assureTliomasPcrrin, du 
cabinet Taj, Lc 14 anil, Gcpffroy 
Roux dc Bczieux. patron dc Virgin 
Mobile ct vice-president delegue' du 
Medef. a eerit it Manuel Vails pour 
s'lnsurgcrcontrccequ'iJjugeeircun 
« revirtment » du fisc- Dans une let- 
tre que - Lcs Echos » ont pu lire. IS 
sou lign c le risque d c « wir des socaf- 
tes dfl&caliser lews centres deR&D 
ou s'effendrer sous lepoids des con- 

Enaucndant, la nouvelle position 
du fisc s donnd un coup d'arrct aux 
discussions entrc lc mlnistcrc dc la 
Recherdw. Bercy et le Syn tec nu me* 
rique. qui negociaienc depuls 1'an 
passe u n guide dc bonnes pratiques 
destine aipe entreprbes du num^ri- 

quc afin que dimlnuc lc nombn* dc 

rcdrcsscmcnts. Lc Svntcc a cn cflei 
quitttflatablcdesnegociations- ■ 



Capgeminiveut 
se f aire une place 
dans le nucleaire 



INPORMATIQUE 

La SSH reprend 
1.900 salaries 
d'Euriware, 
Tex-filiale d'Areva. 

Elle espercddvelop- 

Ser son portcfeuille 
e clients dans 
ce domaine. 



11 aura Tallii sept mois h Capge- 
mini pour flnallscr la reprise 
dXwlworc, la socieic" informa- 
tfqued'Areva.awe laquclleclle 
cia it entree cci nfigocia lions 
exclusives en octobre. « Nous 
atiendions le dicret signe par 
Arnaud Monieoourg et Mtchtt 
Sapin sc RUdtc Paul Hcrme- 
lin. le PDG de Capgernini. Lcs 
quclquc 1.900 sa lar ies 
d'Euriware (dom 115 en Itussle) 
rejoignent Ics 21.000 employes 
francaisdc Capgcinini, lafltlale 
frangaisc portantalnsi ses 
effectifea 23.0W pcrsonnw 

La SSU met la main sur unc 
societl genCra nt 220 millions 
d'euros de chiffre d'affaires, 
dont 110 millions d'euros issus 
jusqu'ici d'Areva. En rcprenant 
la structure. Capgcminl a done 
signc u n conuat d'lnfogerancc 
dc dix ans avec le groupe 
nucleaire. d'un montant de 
1 milliard d'euros. solt une 
garantic dc reccucs snnuclle? 
de 100 millions d'euros par on. 
•■ fVous avo.nsconrraciiiii/isc' la 
grande majoriU dti revenus 
gine're's par It groupe 
nucleaire ■>, sc felicite Paul Hcr- 
melln. 

Lc prlx dc lopcrarion n'a pas 

616 commu nlquc, mals U scralf 
- trisfaible «. Hon sculcmcnt la 



sacietC est blcn mains rentable 
que ses concurrents, avec, dc 
source syndicale, une marge 
opera tLunnclle d'environ 3 %, 
maisCapgcmlniaaussi ncgocit 
- une baisse des coilts pour 
Areva sur louie la durte du an- 
tral », cxpllquc La urcnt Saul- 
nler. dCldguC central CFDT. La 
SSI1 pcut cspcrer sc rattrapcr 
endclogcaritdautresprestaiai- 
rcsoeuvrantouselndu groupe. 
commc Acccnturc. 

Une place dechoix 

Mais Capgernini comptc sur- 
tout sur Eurlwarc pour sc 
mcnager tine place de cholx 
dans le nucleaiirc. un sccicur 
dont elle etaitjusquc la abscntc. 
et pour gagner dc nouvcaux 
clients. « rVous n'ovfonspiude 
cofnn^te7icc dans ce doinaine, et 
nous voidtons nous devclopper 
dans t'informati que indus- 
trieitc dit Paul Hcrmclin. Pour 
le moment. Ies syndics ts acten- 
dent des gages. « II nous Jattt 
rapidement une communication 
s\ir fc projet industriet, car nous 
n'avons euauaine information 
jusqu'ici Nous nne'siterons pas it 
dttlencher un droit d'ofene *. 
prcvlcnt Laurent Saulnicr. Un 
comite central dentrcprisc est 
convoqu*lcl9 mai- 

Si Areva a decide dc sous- 
traiter cette acu'vitfi. c'est que le 
groupe n'fitait pas suffisam- 
meni puissant dansl'inge'nlerie 
inforraaiiquc ct nlnvcstlssalt 
pas asscz pour completer son 
portcfeuille dc clients. Pauk 
HeiTnetln sest engage a main- 
ten ir I'cmploi d'Euriware sur 
dcuxansct a conserver 
rcnscmble des siics, nomm- 

mcni ceux dc Clicrbourg ct dc 

Oiambtfry, que lessalarieScrai- 
gnaicntdevoir fermcs.— S. C 
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Le geant americainTripadvisor 
met la main sur Lafourchette 



INTERNET 



Le site de reservation 
dc restaurants conser- 
vera son autonomic 
et son si&ge en France. 

Nicolas Ra u i iii i 

nru o Unc@les1xh0s.fr 

Cesi unc nouvcllc start-up francaisc 
qui passe sous pavilion amtfricatn 
La societC Tripadvisor a fail unc 
off re exclusive derachat sur fc site de 
reservauon dc rcsiau ranis Lafou r- 
chenc. * En appertain noire implan- 
tation Internationale, nous espe'row 
poiivoir renforccr encore ti marque 
LafaurcHene ct travmlfcr ensevnWe a 
arnetiorer I'offre de restaurants pn!- 
sente sur TripAdvisor pour noire 
cottununaiM a expuque mercrcdl 
dansun communi que Slcplicn Kau- 
fcr, PDG de Tripa dvisor. 

LbfTrc, dont les details n'ont pas 
ftC devoiles, a tttf 5 ignec par les priri- 
ctpaux action nalrcs de la socicic 
franca isc.conirotecde puis 2009 par 
Ic fonds Otium Capital. Parml les 
autrcs iovcsUKCun dc La faurctivnc 
figure m les fonds Serena Capital el 
Partech Ventures, qui avaient 
Injectd 8 millions d'euros il y a deux 
arts. La sian-up etali alors valorlsec 
un peu moinsdc50 ml llionsdeuros. 




Le she de reservation compre deja plus de 12.000 restaurants 
parte tiaires en Europe. PfioioM'cAfl &aJlfanfR&\ 



Le prta paye par Tripadvisor scrait 
su perleur h 10(1 millions d'euros. 

Croissance Internationale 

L'acquisition, qui dcvrail c3re cWfini- 
live dans la deuxicmc quinzainc de 
mai. pone sur 100 % du capitaL « Les 
nesocUaiomotuiiiaxs rapUtes, ceqtil 
montrvlepragmatrsme et la confwte 
tfWWiUOtwo^lriptidViwr^vxpII- 
que Benrand Jclenspergcr, PDG dc 
Lafourchette. Crcc en 2007 par Ber- 
trand Jeiensperger, Patrick Dalsace 
ct Denis Fayollc, Lafourchette csi 
impbriui cn Fiance, en Suisse et cn 



Espagne. Lc service est aussicn 
cours dc lancement a Bmxelles. It 
pe rmei desormais a plus dc 12.000 
rcsiau rants partenafrcs en Europe 
de gcrCr IcUrs innervations en lignc 
Lafourchenc prcieve une commis- 
sion sur chaque reservation et pro- 
pose aussl un abonnemcnt payant 
aux restaurateurs, via une plate- 
forme dc&csuon ct dc suivt des wnv 
mandes- La soct6t£.gui crnploic 190 
pcrsonncs. a realise 1 un ch Iffre 
tfaffajresd\medouzalcied*.' millions 
d'euros I'an dernier et vise 50 %dc 
croissance cn 2014. L'Espagnc a tire" 



sa crotssancc Ian dernier, avee unc 
progression des revenus dc plus dc 
70 %.Suri'ensembledu motsd'avrU. 
ce Mint plus de 600.000 reservations 
qui ont etc" rCalisCcs sur la plaic- 
fornw. en Fran ce et en Espagne. 

Tripadvisor comptc conserver la 
marque Lafourchette el la develop- 
per a S'ioiernaiional depuis Paris. 
Ellc devrait aussl s'lmplantersur 
d'autres marches europeens d'lel a 
la fin dc I'anncc. Lc groupc amcri- 
cain, qui s'est impose comme lc lea- 
der mondial des avis touristiques, 
revendique 260 millions de visl teurs 
uniques a travers lemondect une 
capitalisation boursiere dc 113 mil- 
liards, de dollars sur le Nasdoq. 
- Vest tme socitHi ires rentable et qui 
/nvcsirf surM frofKance-, afRrmc 
Benrand Jelensperge r. Pour Jean- 
Marc Patouillaud, associf etrcz Par 
ledi Ventures, * II nt font jamais se 
plaindre d 'un tmtstissenient Stran- 
ger en France- Ce typed' operation 
demantre que le marche' fmncait est 
oh vert eidynamiqtte. Cdavjcrecrdes 
emplois.* u 



50% 

DE CROISSANCE EN J014 

Cost I'objectlf de Lafourchette 



Huawei veut doubler sa part de marche 
en France dans les smartphones 



TELECOMS 



Le eonstructeur 
chinoisa devoilt 1 
son dernier telephone 
vedette. 



Knmuin Guevgncau 

rgvetiffieauifplesechiK.fr 
Solveig Godeluck 
sgodc1uckifblesechQS.fr 

Acrobate, vioronistc, dcrangcanict 
cadcaux pour 600 clients, partenai- 
res«jc^fnalis^iHui\veddsorille 
grand jeu, mcrcrcdl, pour dcvollcr 
son nouvcau smartphonc haut de 
gamine, rultrafin et elcgani Ascend 
P7 Aprfis avoLr presente son P6 Ian 
demiaaLondrvs,lcgToiipcchiiKiis 
a choisl Paris pour ce lan cement 
mondial. Ila'apas lesincsurles 
moyens. cor II est devenu depuis un 
an lc numero irois mondial surle 
marche du smanphonc, avee prcs 
dfl 5 % de part de rrtarche- 

Huatvcl x pile done a 1'cxcrclcc 
du show global. Dans ce metier, il 
fautmontrerses muscles en public 
pour Ctre aeelamtfet potirvendre. 
Un test pour lc graupe chlnols, qui 
ncdccouvtctemarchdgrand public 
m ond lal q uc tkpu Is ctnq ans ct dont 
la marque est encore peu comme 



hors de Chine- Hunwel csperc ecou- 
tcr 10 millions d'exem plai res du P7 
d'iciaudcbutdclanprochain, scion 
Reuters, eontre 4 millions dc Pti 
ecoules depuis juln. Vvcs Maitrc. k 
grand manltoudcsachais determi- 
naux che« Orange, s'est rejoul dc la 
progress! on des ven tcs : - 500 % 
pour le P6 par rapport a son predt?- 
ccsseur.le P2- PartcnalrcdcHuawei 
depuis 2009, Orange a commande 
les premiers smartphones po riant 
la mai *que pour Ics clients franca Ls 
cn 2011 ct va distrlbucr le P7 dans 
louslwrajsairopecnsoiii Ilest pre- 
sent. 

Vralc stratelgie de marque 

Pour accompagner cette crois- 
sanee, le budget marketing de la 
marque s*c|c.vc it 3QQ ml lllops dc 
dollarsen 2014. Huawei met toutcn 
ceuvrc pour falrc connaitrcson 
nam. Lc groupc refuse dc plus cn 
plusde contra tsde ma rqueblanche 
avee les opcrateurs, ct sponsorisc 
des clubs dc foot europeens dont le 
PSG. II a aussi ccssc de vendre des 
mobiles traditionnelscn Europe 
pourcxhfbcr des smartphones dc 
luJce,comrneleP7. 

Cftce strategic dc marque pone 
ses fruits cn France Fin 2013. 27 % 
dessondds avaient deji cntendu 
P3 rler de Huawei. contre 12 % un a n 




L 'Ascend P7 sera distribuc* 
eti France par Bouy^ues 
et par Orange. Pfcno Chrb 
RaitiiffcfRithairl YuftUoambax 

plus tdt, cxpliquc Den is Morel, res- 
ponsablo des tormina ux chez 
Huawei France. Au tournant de 
I'anncc, Carrefour, Dany, la FNAC 
ontocceptcdc distrlbucr laganimc 
Ascen d, qui dlaita una java nt essen- 



eielletnent ecoulee via Internet. 
0ran£c ct BouygucsTelefom (Via 
B&You) voni commcrcialiscf le PI 
des ju in, a 449 euros nu. tin pri* 
i'Icvc. ma is inf^ricur^ celUi dci 
modfi les vedettes d'Apple ct de 
Samsung, qui depossent 600 euros 
pour des foncttonnalltes compara- 
bles. 

II lul rcstencanmoinsduchemin 
a parcourir avant dc devenir oussi 
connu dans les mobiles que dans 
les cquipements de reseau, un 
domainc ou Huawei est leader 
dans rHcHflgonc. Sa pan de mar- 
che" dans les Venus dc smartpho- 
nes en volume n'y est que dc 2,5 %, 
loin derr lere Samsung, Wiko, 
Apple, Nokia. . et Juste derrlere LG 
ct Sony, h Noun voutons doubler 
notrc parr de marche" en France et 
depasser 5 % cette annce -. afflrme 
Denis Morel. L'objcctif n'est pas 
irrcallsie, dans la mcsurc oil Ics 
ventes mondiales de Huawei ont 
crO de 60 % I'an dernier, a 52 mil- 
Hans d'un lies, avee une prevision 
dc 80 millions cn 2014. 



Anoter 

LG presentera son propre 
srnarrpbone vedette le 27 mai 
a Lendres, 



Apres les « selfies », place aux « groufies » 



Huawei a embarquc un 
object if ires performant sur 
le devant de I'apparetl pour 
surfer sur la vogue de 
I'auiopo rtrait. 

L'industrie des smartphones conti- 
nue d'cnrlchlr notre vocabulalrc. 
Apres les « sciftcs », un mot qui a 
orfidcllcrneni fait son entree dons 
les dictionnaires anglais I'an der- 
nier, void Ics « grouRes » Cest le 
terme- un peu bar bare- invente 
par Huawei pour designer Ics pho- 
tos de groupc prise cn mode « scl- 
fle ». e'est-a-dire prises soi-mtme, a 
la ma nierc d'un autoportra it- Lc 
groupc chinoisa mfimeprissoin dc 
Ic deposcr au pres des instituts de 



proprlete" imelleciuctte en France, 
cn Russie, en Allcmagne <t en 
Chine. Cette I nnovatlon linguistt- 
quc n'est pasanodine. Huawei 
nliesfte pas a mcttre en avant les 
capacites techniques et logiclelics 
de son nouveau smanphone qui 
permctient de rcaliser ce genre de 
cliches. 11 y a consacrt une »onrte 
partie dc sa presentauon, mercrcdl 
a Paris 

Superobjectif frontal 

Les smartphones stmt equlpcs de 
deux objectifs I Vun situe S rarricrc 
dc 1'appareil.et lauirca tiVML Lc 
second est g£neralcmcnt de falble 
quaiite. lesconstructeursse con- 
cenlrant sur le premier. Or, ■ pour 



pffuvoir rifaliser de beaux "selfies". 
vous avez besoln d'un q tyectlf perfof 
numl C'esice que nous avonswulu 
faire avee t'Ascend P7-,ddcrli 
Chang;/nuLi.lerwtrondclatcchnr> 
logle chez Huawei. Le nouveau 
smartphonc, dont lecran mcsurc 
5 pouccs. cmba rque alnsi une 
ca m e ra d e 8 m ega pi XciS d eva n t . 
sou quatrc fois plus que cellc du 
Galaxy S5 dc Samsung ct prcs dc 
sept fols celle de I'lPhonc 5S. 
Huawei a aussl deVcloppd un logj- 
cicl photo dedlC : une Fenfitrc 
s'ouvrc en haut h droite de lecran. 
prcs dc I'oDjcctlf « feciliteainsi lali- 
gncmcnt du regard avee la camera. 

Le phe*nomene des « selfies 
popularise par quelques cliches 



eclebrcs, d ont eclui dc la solroe des 
Oscars cn Janvier, rasscmblant Sur 
unc meme photo unc brochcttcde 
stars (un « groufic done, en fait), 
prend dc lampleur. Les interna utes 
prenncnt dc plus en phis de photos 
d'eux-mcme avee leurs mobiles 
pour I cs panagcr cn suite sur Ics 
rcseeux sociaux. Cette tendance est 
paniculiCrcment fonc cn Asle. Les 
fabrlcants dc mobiles nc peuvent 
plus passer a cot o lis I'int^grent 
dans leur cahlcr des cliargcset cn 
font un veritable argument de 
ventc. Huawei n'est pas seul sur ce 
crencau. ^okla, Ic spceiallstc des 
• photophoncs ». prtipa rcrait la 
sortie d\in smanphoncavee objec- 
tif frontal de 5 mcgaptxeU. - R G . 



Telefonica place 
ses pions dans 
laTVpayante 



television 

Le premier groupe 
de telecoms 
espajjnol rach^te 
Canal+ Espagne. 

Gaxille Lucas 

gtixcasiailesechas.fr 
—Corrzspondonieh Madrid 

En Espagne, la course a la con- 
vergence est lancee. Apres 
rannoncc^en rnarstdelach atdu 
cablo-operateurOKOparVoda- 
fonc pour IX milliards d'euros, 
Telefonica place MS pions pour 
evtter dc se laisser dlstanccr. Le 
leader espagnol des telecoms a 
mis la main sur 56> % du capital 
de I'opCrateur dc television 
payant c Distribuidoro dc Televi- 
sion Digital (DTSJ detenus par 
Prisa.l'cditeurdC-EIPals *, 
Prtsa. qui ciierchc a allcgcr unc 
dene de 32 milliards d'euros, a 
acccptc mercrcdl I'offre de 725 
millions d'euros sur DTS, qui 
cxptoiwis licence com mcrcialc 
dc Canal - cn Espagne (mais n'a 
aucun lien cap Jtallstique avee le 
groupefraneals). 

Telefonica, ddja ddtentcur 
depuis 2010 de 22 % dc DTS, vn 
cunt ruler 78%du capital dc 
Canal - Espagne. Ics 22 % rcs- 
tants appartenant a Medlasec 
L'operateur mobile se renforce 
alnsi dans la television payante, 
oo. U etaltdSJ^ present via 
Movlstar Television, Lc mon- 
tant de la transaction nc rcpre> 
senie pas mains de 22 fols lib!- 
Ida dc Canal- Espagne cn 2013. 
Lc resultat d'exploltaUon de la 
plate-forme, Icadercn Kspsignc 

avee 44 % dc pan dc marche ct 



\,6 million de clients, sctait 
alors effondrd de 82 %. a 
323 millions d'euros. En cause, 
Ic recul des aboimcmcnts ct la 
haussedcsdroits.de retrans- 
mission du football. A I'instar 
de Canal- Espagne. lenscmble 
du sccteur paUtde la crise dc la 
consornmation. Les trois prin- 
ciples plates-formes. Canal- , 
0no ei Movlstar Tel cvislon , 
concentrcnt pres dc 80 % des 
clients (chiffrcsdc 2012). 

• Lin levier clef ■» 
Ccla nempCchc pas Telefonica 
dc conslderer la television 
payantc comme un - tevicr def 
de dijf4renciatiQn tie I'offre cn 
Espagne* en pleine conver- 
gence entreftxeet mobile. Tele- 
fonica a m is les bouchees dou ■ 
blcsccsdcmlcrs mois avee unc 
politique com merciale agres- 
sivc ct (achat des droits tdlcvi- 
stfs de la Forntulc 1 et du mon- 
dial dc moto. - Canal* nous 
permeitra d'offrir plusde con- 

wnuiEdom dm football. NDLR] 

Ottos CUtttU fibre opttque De 
ipiol rentabiliser nos inveslisse- 
ments dans la fibre », cxpliquc 
un porw-paroledu graupe. 

La concurrence nclevoitpas 
d'un bon cell. * L'operaieur tft£ 
corns tfomrnanx \...] conlrtUrait 
SO % du martfjc de la television 
payante et unegrande pome des 
droits audiovisuets en exclusi- 
viii!*, a dOnonee la filiate cspa- 
gnolc d'Orangc, mercrcdl- 
Orange a par aillcurs depose 
deux rccou rs a uprcs des au wri- 
tes de la concurrence contre les 
dcrnleres offrcso quadruple 
play - dc Telefonica, que Ic 
groupc frango is Jugc anti-con- 
currcutJellcs ■ 



Fin de partic pour ncuf chaincs 
delaTNT espagnolc 

l.'Espagne compialcvlngt-quatre chalnessurlaTNT. 
Depuis m ardl, clles ne sont plus >\u<: qulnzc. Suite 
aune decision dc la Coursupreme.neuf chaincs 
dc television nurneriquc. rcprescn tant 6,7 % 
dc ('audience en avril.ontdufcrmer. La Justice a 
en cffciannuie les licences concedees en 2010 
porle gouverncmentsocIallsiedcZapatero.au 
motif qu'clles etnicnt Illegal es car 4 aucun appcl 
d'ofTrcn'availel^r^ali^AnndcsccurlsiCrjurldl- 
quemcm les qui me chaincs restantes.l'ly'nlon 
des televisions com mcrclales a appelc le gouvc rne- 
ment de Mariano Rajoy a rendre publiques des que 
possible I es conditions de I'enrlbuiion 6 venir des 
frequences radioelcctrlques liberees par leschtalncs 
analoflquesavec le basculemcnl A Ib TNT en 2010. 



fusion a :. irco-uM/iatt* ivxmlon* .-y ptirtenitriai* 
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Cessions d'actifs Isoles dependant de la SAS I.FOL'XDKY 
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line publicity 6t£c 
placodes Vosgcs 



ILE-DE-FPANCE - Les facades 
elegantes dc la place des Vosgcs 
a Parts ont rctrouve tome leur 
harmonic mercredi : unc gra ndc 
public* te couvran t depuis 2012 
un hdtcl particulicra etc demon- 
ice suite au refus du nilnlsitrc de 
la Culture do renouvcler Cauteri- 
sation de i'affichcur Exterion 
Media, lefinanccmcnidc la 
rcstauratJon ctanl deja boucie, 



Nouvelle Catedonic: 
fuite&i'usine Vale 

OUTREMER - La province Sua 
dcKouvcllc-Calcdcniea foil 
stopper la production dcl'uslnc 
meiallurgique dc nickel du 
bresillen Vale apres la detection 
d'une fuite daclde sulfurique due 
a une errcur humaine. 11 n'y pas 
cu de blcsse mats un volume 
fnconn u d'acJtfc s'est devcrsf 
dans un cours deau qui sc jcttc 
dans la lagon. L'acide sulfuriq ue 



sen a trailer le mineral de nickel. 
C'est le stxlcme Incident depuis 
2009 pour cettc usine qui a 
vdriiabtcmem demarre 
I'an dernier, ct a vu son coDl 
de*rapcr a plus dc 4 mi lliards 
d'euros. En novembre 2013, unc 
coiiduited'dvacuation a la mcr 
setait rompue.entrainant I'arret 
du site Jusqu'au de* but de 1'annec. 
Valca diereccmmcm condamne 
par la cour d'appet de TSou mca 
pour unc fuite dc plusacurs 
milliers de litres d'acide en 2O09. 



Marseille seduit les enseignes stars avec 
de nouvelles architectures commerciales 



• Hammerson a investi 466 millions 
d'euros pour les Terrasses du Port. 

• Le promoteur table sur 15 millions 
de visiteurs par an. 



PACA 



PautMolga 

— Cornrjponifanl f» MurwHe 

Apres la culture, le commerce. 
De uxieme clape dc la neconqufte de 
la facade maritime marsclllalsc 
aprcs la construction du Musec 
des civilisa lions dTuropcet dc Med I- 
tcrranec (MuCEM) sur landen mole 
Jl, les Terrasses du Port signcnt de 
nouvelles fiancailles cntrc la vtllcci 
les qua Is I v nouvel inimeublc ouvre 
un parcourscomincrclal.vucsyr 
mcr, le long dune promenade pano- 
ramlquc publ Iquc dc 260 metres, 
ouverte 7 Jours sur 7. Derrifrie ce par* 
cours : 190 commerces ci restau- 
ranis repanissuM niveaux. Au total, 
61.000 m 1 solt (equivalent du centre 
commercial Parly 2 au Chcsnay. 
"96% sont commercialisms », assure 
Sandra Challnct-Mercnda, direc- 
tricc du centre- Parrot les enseignes 
tig ureni des locornoti ves , no tam- 
mentlePrintempsavecunecentatne 
dc corners de luxe, un Apple Store 
ou ven sur la Medstcrranee. ex une 
cinquantalnc d'enselgncs haul de 
gamme ou abscntcs de la region 
comme Gtadium, Kusmi Tea. Hugo 
Boss, Maubousslnj, Pelegrln Sc Fils, 
DaioyauouUnlqlo (volrd-dessousjr. 

L'archltcctc bordelals Michel 
Petuaud-Letang, qui a realise le 
Grand Stadcdc Bordeaux ct la Cite 
mondialcduvin.a coneu un cspacc 



« Nouscroyons 
fermement dans 
ce projet qui vient 
combler une partie 
du deficit de I'off re 
commerciale 
a Marseille. » 

JEAN-PHILILPPE MOUTON 

President de Hammerson 
France 

A 



assQctam aux boutiques un par- 
couts arusUque, unc hallc gDur- 
mande. uncomplcxe sportif, plu- 
sieurs restaurants. Sans, oubller 
un tolt tcrrassc evfncmcntlcl 
suspendu sur t'horizon. Prfcs de 
2000 employes ytravalllcront. 

Absorber les fl-ots 
de crolslcrlstes 

- Nous crayons fermernen I dam ce 
pmjei I*, explique Jean-Phil ippe 
Mouton. president dc Hammerson 
France. La fonciirc britanruqucqut 
a faitdol'Hexagonpundesaxcs sua- 
tdglqucs de son devcloppcment, a 
investi 466 millkmsdeuros dans cc 
projet Sttue'en cencre-ville. il benefi- 
cie dune bonne dessert e. d'unexonc 
de chalandlse dc \5 million dliabi- 
tants ct d'unc offre commerciale 
lafunairc. ResulUt les cohsomma- 
tcurs marseillais depenscru pr i.-s dc 
1 milliard d'euros hors de la ville. en 




Le nouvel Immeuble des Terrasses du Port ouvre un parcours commercial avec vuesur me r.le long d'une promenade pano ram iquc 
publique dc 260 metres. Photo irummemwi 



port! culler dans les aones commer- 
ciales dc Plan de Campagne. la plus 
vasted*Europc.oud'Aubagne 

LobjecUfd 'Hammerson. qui 
assurera lui-mCmc la gestion avec 
unc ccntainc d'cmployes, est d'atti- 
rcr au moins!5 millions de visiteurs 
par an . Un chiffre equivalent a la 
moitifi dc la frcquentatlon de la 
Part-Dicu a Lyon 

Urgcttieftt oMvtn lesltc ptui 
accucilltrslmullan^mcnt 
24.000 personncs, deqvioi absorber 



sans encombre les flots reguliers de 
croisieristes qui font escalc & Mar- 
seille, sole 1,2 million dc tourlsies 
ceiteannce . Fort d\in nouvcau front 
dc mcr devenu un - hotspot - com- 
me rcia lo-culrurcl avec le MuCEM , 
la fondation Regard de Provence, le 
I hal et le quanier du Panler. tous 
irfrs proches, le port s'est fixe' 
comme bui dc depesser 2 millions 
en 2018.Plusde400 cameras de sur- 
veillance et unc vingta inc d agents 
assureront leursecuriti§.i 



Entre risque d'asphyxie 
et rattrapage commercial 



ANALYSE 

Paul M0(|B 



Uniqlo choisit la capitale phoceenne 
pour son premier magasin regional 



La marque japonaise vise 
1'ouvcrturc dc 300 nouvelles 
boutiques par an d'Icl a 2020. 
Le magasin est situe* pres 
du terminal des croteieres. 

Uniqlo. nouvel le star d u commerce 
marscillais? La marque japonaise 
veut y croiTe. « Cette vllle affkhe wn 
style hors des seniiers bairns a une 
vision du monde qui correspond ii 
nos prvpres voleurs->. defend son 
prdsldvm pour I'Furopc, Berndt 
Hauptkorn. L'enscigne ouvre dans 
la cite phocc~cnnc son premier 
magasin rdglona! : 685 metres car- 
re s dc su rface dc vcinc pou r 
accudlllralctagc VIP des Terrasses 
du Port etadeux pas du terminal de 
crolsteres. quelque 200 r^Itrences 
des cot lections hommc et femmc. 

Les Parisiens connaissent la 
marque : depuis 2009. l'enscigne 
habillc-dc coulcurs vives son maga- 
sin du quanier dc TOpilra ct depuis 
pcudu Marais-Scs collections, desi- 
gnees au Japon, en tendem « chan- 
ger la facon de s'habllter - avec des 
vctcmcnts casual dc bonne quality 
proposant des Innovations textiles 
ii prlx scrrd : denim stretch a moin s 
dc 40 euros, cachcmirc cntrc 25 ei 
10O euros, mail les merinos a 
20 euros,.. - Notre marque evolue 



vers un luxe au quoiidieti defend 
Tadastii Yania.solxante-cbiq an&, 
qui a fonde la marque en si nspiran t 
de la technologic plus que dc la 
mode. Le sucees planritalre de sa 
doudovne nOafc au look urbain 
presquc cblc, ponce sa nscotnplcxc 
par nombrc dc cdltfbrites. en est 
lexemple : pres de 60O millions dc 
pieces en son t produ Ites chaque 
annec. 

La plus forte croissance 
du secteur 

Cc posiUonncmcnt-tcchno-popu- 
Isire i a fait le succes de la masque. 
Aprcs I'ouvcrture du premier Uniq 
Qotliing. devenu Uniqlo, en 1984 A 
Hiroshima, l'enscigne s'est IrksVb 
a Tokyo en 1998 d'ou cllc a cssaimd 
vers Londrcs(2001J. New York 
(2006). puis 16 pays dont I'Australle 
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MILLIARDS D'EUROS 
DE CHIFFRE D'AFFAIRES 

Le groupe japonais Fas: 
Retailing, propriecaire d'Unlqlo. 
est le 4" plus gros vendeur 
mondial de vdtements 



« la Russtc. Elle possede le plus 
grand magasin du monde pour unc 
marque, installe depuis 2012 sur 12 
etages ct presquc 5.000 me trcs 
carre a u coeur du quanier tokyoite 
deClnza. Lc groupe Fast Retailing,, 
qui la possede, nc cache pas ses 
ambitions : devenir d'tci a. 2020 Ic 
leader mondial du marche textile. 

LI en est aujourd'hul le nurnef o 
quatrc. derrierc I'espagnol Inditcx 
(Tara), H&.M ctGap. mals enrcgLs- 
ire la plus forte croissance du sec- 
teur (23 % en 2013) avec un chiffre 
d'affaires de 806 milliards d'euros 
realises avee 7 marques dont Uni- 
qlo est la principalc aux edtes de 
Comptoir des Cotonnlers ct Prln- 
ccssc Tarn Tam acqulses respecti- 
vemcm en 2005 et 2006. Pour niall- 
scr ses objectiEs, 1c groupe prdvort 
d'ouvrir 300 nouvcaux maga sins 
auxcouleursdeson portc-eHcndard 
chaque annec. II en possddc 
au)ourd"hui L369dom moins dc 30 
en Europe, Icssenwcl eiant con ccn- 
ire au Japon (850 ma gasi ns et en 
Chine (251). Son premier magasin 
allema nd a ouvcrt en avril a Berlin 
sur 3 eiagcs. •• Apres TAsie, le Vieux 
Continent est natrt proctafn chal- 
lenge et devmit concern re r une bonne 
pan des investissements -, confirm c 
Berndt Hauptkorn- — P.M. 




L'huropedevrait coticentrer 
une bonne pari des investisse- 
ments a venir de Fast Retai I Ing . 

Phmo Pascal $luiei/R£A 



Les Terrasses du Port> Ic* 
VoOtcs de 9a Major, Bleu 
Capclette, Les Docks, la rue 
de la R^publlquo, lesaltCes du 
Stadc veJodrome,. An total 
depuis 2O09, la commission 
ddpartcmcnta le d'amcnagement 
commercial a accord^ pas molns 
de 153.000 metres carres de pcr- 
mlsa la cluJe pliociienne, qui 

s'ajoutenia 23.800 autf es pour des 
extensions qui vom etre inaugu- 
rdes ccs prochains mois. ■ Mar- 
seille risque t'asphyx ie commer- 
ciale ». avertlsscnt plusieurs 

experts. DcpUis unc quin/oine 
d'annecs, la croissance des surfa- 
ces commerciales suit pariout 
une courbe plus rapidc que cclle 
du pouvoir dacha t, ali mentant les 
craintes d'une bulle speculative 

A Marseille, oil Icsprix avania- 
gcux du mfitrc carrC out atilri 
nombre dc promotcurs, la tension 
est encore plus vtve. La pr6cedente 
majority a la comntunaute^ 
urbaine ne cachait daillcurspasla 
perspective dun risque de satura- 
tion. Dons son document d'amcna- 
gement commercial, elle souhal- 
tait harmoniserrimplamationdes 
surfaces dc vente superleures It 
1.000 m'. Scion ses hypoiheses, la 
demende commerciale pourrait 
s'accroitrcau mteux de 8 V un 
seuil insuffisa nt pour eviter unc 
eannibalisatlon gfinOraUsde des 
pdles. Au mlcux, esiimatcnt 
encore les fonciionnalres icrriio- 
rloux. - le potentlel de dtveloppe- 
mem tommrrc(o( sera consommt 
pourau mains unc decennie-. 

Tam mieux, retorqucnt les pro- 
motcurs. Avec Ic renouvcllcment 



de son offre, Marseille renforcc 
son pouvoir d'atiractlon. Avant 
2000,1a municipalitepensoitfavo- 
riscr Ic commerce dc p roxlmite" en 
intCrdisanl I'impbntation dc cen- 
tres commerciaux en vllle, De*> 
zones commerciales geantes se 
sont ddvcloppecs cn peripheric 
(dont la pltts grande d'Europe a 
Plan dc Campagne}, L'tvWlMl 
commerciale a eteevalucc a un 
clnquieme des achats annuels des 
Ma rsetllab. Une litudc estimalt 
alors a 200.000 metres carres le 
besoin dc surfaces commerciales 
soil environ cc qui doit emcrgcr' 
d'lda2016. 

Les nouveaux centres seront 
aussi ires diff6rcnts dc I'existant. 
organises comme des lieu .v dc vte 
et dc promenades Au r«-dc- 
chausscc des Docks ou travail lent 
plus de 3.000 personncs. Cons- 
tructa veut par exemple installer 
aux c&uis des boutiques une con- 
ciergerie, u ne creche et m Cme un 
march* bio, et organiser des anl- 
malionsdansoequartierd'alfaircs. 
Les Tcrrasscsdu Pon miscnt suric 
luxe, les VoQtes sur les - concept 
stoces>*,leVrilc-drome sur une bou- 
tique gdantcdcTQM.et Grand Lit- 
toral, le 5' centre commercial trico- 
lorc quiaengage'de grands travaux 
dc metamorphose aux pones dc* 
quarticrs n ord, sur le - rctatltoin- 
ment ■ associont shopping, con- 
certs, spectacles ct autres exposi- 
tions... Ccs dlx dcrnlcrcsannecs. 
I3.000cmplots ont iJiecTecs dans Ic 
commerce, la vocation origlnclle 
du premier port marehanddc 
lantiquite. 

Avec sa » movida phoceenne * 
ponce par sa nouvcllc 1 mage cuhu- 
rclle.qulature 10 m illionsdetourts- 
tes ef 5.000 nouveaux habitants 
chaque annec, Marseille csptre 
falre deux fois mieux. ■ 
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M ANIFESTANTS DEVANT LES AMCIENS ABATTOIRS CAD 



Une iranlfcstation a reuni environ 
400 pcrsonncs mercrcdi devant 
I'ex-abaiiolr Gad dc Lampaul- 
Guimlllaufl-'lnlstere). Eilcsenten- 
daiont soutenir un projet dc reprise 
racne par sept anciens cadres dc 
I'entreprlse. La cooperative agri- 



cole Ceeab, qui a regroupe" ses acd- 
vitesa Josselin (Marbl hen) en octo- 
bre dernier, refuse dc louer ou de 
coder ses lucaux. Lcs cadres assu- 
rcnt que leur projei pourrali gene* 
rcr 250 emplois sans faire concur- 
rence a labattoir de Josselln, 




Continental : 
decision le 22 mai 

PICA8DIE - Lacourd'appel 

dc DouaiCNord) rendra 

unc decision le 22 mai sur 

Ic lleenciemcnt dc 22 cx- salaries 

proteges de I'uslnede l'dqutp>e- 

menilcr automobile aliemand 

Continental situec a Clalroix 

(Oisc)- La direction du fabricani 

dc pneus avail fail apptl 

de sa condamnation en premiere 

instance le 30 aoQt 2013. 



Textile : Porcher interesse des fonds 



RH6NE-ALPES 

Les actionnaires sont 
en conftitetla firme 
doit etre vendue. 

Selon Lcs syndicals, 
Warwick Capital 
Partners tiendrait la 
corde pour la reprise. 



Gabrietle Scrroz 

— COrrciponrfancr a Gren&Nc 

L'informaiion donneeparlessyndl- 
cats ci publicc par Acteurs dc I ft ■ <■ 
nomie— La Tribune » en ddb-ui dc 
semaine rcssemble a un appel au 
sccours. Le groupe Porcher. qui 
cmploic 1-990 salaries dont 680 en 
France et -qui e realise- 263 millions 
dc chiffrc d'affaires en 2013. pour- 
raitd'icia laflnmai.de^utjuin.eire 
reprise par le fonds londonlcn 
Warwick Capital Partners. Ccsi ce 
que d fieri i M aursd Rabin, secre- 
taire general textile, heWJkmem ct 
cuir pour la CGT, syndicai majori- 
taire dans Icntreprisc dont te siege 
e&t en Ise re. » Le fonds Warwick. 
d It'll, s'appuiesur tegroupeftnancier 
ame'rtcain Wells Fargo pour bdtir 
une operation de LMBO (leverage 
Management Buy DiifJ avec noum- 




Les textiles t ech nlqucs products par Porcher Industrie* soni mill' 
ses dans 1'auiomobileetdans lelectronlque- Photo Pierre Bm.mfR£A 



ment Henri Brosse et plusieurs dare 
gennts de BGF Industries, la filiate 
ouire-Atlantique de Farther Indus- 
tricsslseen Caroline du Nord » r mar- 
teto Ic syndicalism 

President du dlrcctolrcdu 
groupe Porcher, Henri Brosse 
dement : «- lly a toujour* des discus- 
sions en tours avec plusieurs rep re- 
neurs potencies, ious des fonds 
d'lnvestissenvnt -. dlt-il 

- Pour t'instant,fen'airecu uuam 
dtUnaVL assure dc son cote Mnur.ni 



Rabhi . SI je parte, dk-il. e'est pour 
alerter les noiivofrs publics et fairecn 
sane que eerie emreprise qui nest 
pas en difficult* scdonncte temps dc 
irouve r un partem ire Industrie! et ne 
avnvpqs tertsatiedtsevoirdfmm' 
telie. " Pour 1'em porter, le fonds 
Warwickaurait suren chcri dc 40 % 
sur Ibffre de Sun Capital selon los 
syndicais. Lc 15 mat. unc reunion 
d'lnfurmation des actionnaires 
dcvraltsetcnirau siege social de 
Badinicrc5.cn Iscrc. 



Cctte situation est le resultat dun 
confljt vleux de plusieurs annees 
entrc les actionnaires fa millaux. 
Decode cn 2011 a quairc-vlngs- 
trois arts. Robert Porcher rCvait dc 
ccder son entrcpriscaSarnt-Go- 
baln. Lc temps lul a manque. 

Bunne same" financier re 

Bruno Sa pin. mandatalrejudi- 
cialre.aete charge cn mars 2012 
par le tribunal de commerce dc la 
liquidation judictairc des deux hol- 
dings famtliaux antagonlslcs (Tec- 
rcs froldcs ct Saurnuroise de parti- 
cipations), qui dctlennenr 70 % du 
capital, aux cfltcs de trois finan- 
ciers min oriialrcs. Fin 2012. un 
arret dc la Cour dc dc cassation a 
cojiGrmc" la dissolution. Lc manda- 
tatre s'est appuye sur la banque 
Rotlischild pour mectre cn vente 
I'enireprlse qui est cn bonne same 
flnancicre. Porcher Industries, qui 
a fete* son ccnlcnairc cn 2012. 
co mpte notamment 5 sites de pro- 
duction en Rh dne-Alpcs. 

Ses textiles techniques ct cn 
mtneriauK composites sont utilises 
ausst bicn dans IfeuumoHIc pour 
lcs airbags. qu'en dlcctroniquc, 
da ns le bailmcm ou dans Ic spon, 
pour les loiles de parapente. Le 
groupe a ouven u nc usinc cn Rus- 
sic I'an dcrnicrqul fabriquc des tis- 
sus a base dc carbonc pour Isdra* 
nautiquc. ■ 



Ingenierie : Segula Technologies 
ouvre une agence regionale a Reims 



Le groupe de conseil 
en innovation 
et en ingenierie ouvre 
une agence regionale. 

II promet de creer 
une centime d'emplols 
d'ici cinq ans. 



Dominique Cnorion 

— CarrapcndantaRcims 

U pcrtc dlnltucncc regionale dc la 
societc d'ingdnicrlc SNC Lovaltn, 
dont le siege de la filiale Europe a 
dtfnnJnagdde Reims vers la region 
parisLcnncouvrlraii-cllc dc nou- 
vcaux horizons a dautres societds 
d'ingtfnlerie f L'arrtvee da ns la Cti^ 



dessaacs dc Segula Technologies et 
de sa promcssc d'une ccmolne 
d'cmploisd'ltt citt^arts (75cmplols 
d'l cl iroisans) prouvc a tout Ic motns 
que la mrtropole regionale salt etre 
attractive. - Un coup de ceeur pour 
Helms s'enllamnte meme Nicolas 
Maskud, d I rcctcur general d'un 
groupe qui cmploic S.80O pcrson- 
nes dont 4 000 cn Fro nee ct realise 
400 millions d'euros de chiffrc 
d , arTatresdom30%al'lnteniational. 
- NousatlQwrecniterdestcchnlcieiis 
experiments el des Ingiiileuts. La 
nfeion remote dispose d'unaaUent 
bassin deformation »,ossurc-t-U. 

;.i prdscnta Chooz, dans lcs 
A!eennes.ouilmi\nillealacejurale 
o\|rip>lrft ic groupe Segula T«hno- 
(ogle iruvre dans lcs secteurs dc 
liryjenicrle automobile, a*5ronauii- 



quc. dc la pharmacie, de I'ciicrgie ou 
dc ragro-industrie. Cest daltleurs 
paur se fapprochef de ses cl tents 
rcgionaux, Valco par cxcrnple, que 
I'entrcprisc fondee en 1985 a rejoint 
ReimSv « Cest un choix iTovnu'r tar 
tv He region dynamiqtie abrlie une 
grmfcdivmU('d'indtMtrtes l cU<dlS' 
pose pour nos recrutejnentsdetris 
fortes competences en ingenierie -■, 
cxpUque Nicolas Mastoid. 

Voiturc de course electrlquc 

La direction de lagcnce remoisC a 
ctcj conficca Emmanuel Cbofhoy 
qui a devdopp^ 1'activite services ct 
ingenierie. ava nt dc re) otndrc Atlan- 
tic Atr Industries puis Ic fonds 
d'uivcstisscmentNcw York Finance 
Innovation. Paralleieinent, II ava^i 
fondC en 2010 Ic bureau dcLudcs 



aeronaut iques Asi Innovoiion. 
rcprcneur reccntdeReims Aviation 
Au Iravcrs dc sa filiale Segula 
Matra Tcchnob^lc, le groupe parti- 
dpe depots 2008 a la conception et I a 
rcollsotlon del'Elcctrlc Formula 
EF01. la premiere monoplace de 
cwnca propulsion (Jlcctrlqut Awe 
unc acceleration de 0 a 100 km/h en 
3 secondeset une vltesse de pointed c 
250 km/h, cc protoype, qui devrait 
falrc des pctits, afflchc aujourd'hui 
lcs m fines performa nccs techni- 
ques qu\iflc Forihule 3 a moieur 
ihcrrnlquc. Son autonomiccat 
aujourd'hul dc 20 a 25 minutes. Cc 
qui promct.es time nilesspecialistes. 
des courses speetaculalrcs dans lc 
cadrcduproJciFortnulec,(e premier 
championnat du mondede voi turcs 
dc cou rsc dtcccriquc ■ 



A3D Design compte decoller avec ses robots 



LAPMEASUIVRE 
LIMOUSIN 

Effectlf:21 salaries 

Ctiiffre d'affaires i 2.25 millions 

Activite; prololypage 

Jean-Pierre Courvcst 

- Carrespmdant d Limoges 

Voila irenle ans qu'A3D Design pro- 
duit des prototypes ci des maquet- 
tes profession ncl les a Fcytiat. dans 
la banlicucdc Limoges. Lcntrcprisc 
de 21 salaries fondee pa r Patrick 
Pcyramaurc realise a insi 2,25 mil- 
lions deuiosdedtiflre d'affaires sur 



le march^ des hautes Technotogles. 
Ellc tree, Inventc et produit cssen- 
ilcllerncnt des pieces cn pctitcs 
series destinccs i i J'industrtc, 1'aero- 
nautique cm I'automobile. La ftrrnc 
sappuie pour cela sur son unite de 
recherche et developpemcnt pour 
la creation. Lacqu tsltlon dc nioycns 
dc production lul pcrmct d oug- 
mcnter ses capaci lcs. - Depuis 20U 
now consocnon.1 unc moyenne de 
35GWQ euros par an a nos equip* 
in en is, affl rme le foodateu r. Nos ate- 
Uersetanttidapte's a tout rypedc pro- 
duction, la diverslUde noire cliente le 
nomobligeaavolrunoutilewluaf » 
En 2007, Patrick Pcyramaure a 
rachete Plastiquc du Taurion, equi- 
pemcntier automobile (4- salaries, 



400.000 euros de chifTre d'affaires) 
qujfH a rapatrje: dans le voisinage de 
son entreprisc. Dlstlnctcssur le 
papicr.lcs dcuw.societestravalllcni 
de concert, muiualisant leurs 
moyens humains ct techniques, 
avec robjecUf d'etre un Jour rtf unics 
sousuncformcjuridlqucadaptcc. 

Vlsees surfaeronautlque 

Cettc strategic a pc-rmis a A3D 
d'eHendreson richierclicni.awela 
fabrication de pieces et produits 
pour I'armcment, le mddical. la 
grande Industrie - dom Legrand - 
tout cn m uliipliant ses competen- 
ces. Aujourd'hui, die ntaiuise plu- 
sieurs metiers (conception d'outils, 
de loglclels, de simulateurs. auisi 



qu'tisitiage, ajustage, noncage. stra- 
tification, we) ct compte s'tmposcr 
sur de nouveaux marches. 

- Noiis profetons un developpe- 
ment vers t'aermautiqtte". annonce 
le dirigeani.qui a lancC un processus 
dc certification. La firme est sunout 
cn train dc mcttrc au point un nou- 
vcau processus robotist dc fabrica- 
tion. Ccttc machine, operation nclle 
fin 2014-dCbut 2015, pourra pro- 
duire. en I'ab&ence de personnel, a 
toute heure du jour et de la null, des 
pieces dc ures haute technologie. La 
firme en attend unc optimisation dc 
la fabiicailonqueccsortcnquaUtcou 
cn cout dc main-d'eeuvrc. Un inves- 
tlssem ent de 500 .000 eu ros perenne. 
ei rentable, scion le dirigeact ■ 



innovateurn 




LA BOURSE 
VISIATIV 



Visiativ espere lever 
9 millions d'euros pour 
numeriser les PME 



Don/el. dlrectcur grfn^ra I 
dclegue, conscrvcronr avec 
certains managers, plusdc 
60 % des parts, le rcstc eHant 
dtftcnu par des tnvcstlsscurs 
prLvcs ei individiicls. 

Pour Laurent Fiard. ccttc 
IPO permctn"a ■ de flnancerstt 
croissance organique et &titt& 
Urer sa croissance extcrne -. 
sur un marclic ires atomise, 
comprenant plusdc 2-00Octli- 
teursenFranctetdonl Icehlf- 
fre d'affaires est Infericura 

10 millions d'euros. A partlr de 
la plate-forme 3D- Experience 
dc Dassault Systems, Visiativ 
propose dlneremsmudulcsdc 
gestion Clectroniquc dc docu- 
ments, dc contenus, d'intra- 
db*i, d'extranet et dc sites dc 
e-commerce. L'entreprise 
lyonnalse emend partlclpcr 
acclvement a Ea consolidation 
de cettc niicrccnpoursulvant 
ses acquisitions au rythmc 
d'une ou deux par an. Avec 
une croissance annuellc de 

11 % depu is 2009, Visiativ a 
realise un chiffrc d'affaires de 
49.2 millions d'euros en 2013 
ct cspcrc attcindre lcs 75 mil- 
lions en 2016, tout en amelin- 
rant sa marge operationnclle 
4.6 a 10%. 

Cetic croissance s'effce- 
tucro uniqucmeni sur le mar- 
chi* francais « d*ins un pre- 
mier temps ». precise Laurent 
Fiard. Pour I'tnstant. Visiativ 
gentre 13 % de son chiffrc 
d'affaires a ('international, 
essentlcllcmcni cn Suisse. ■ 



Data do creation : 1997 
PDO : Laurent Fiard 
Chlff re d'affaires | 

i9.2 millions d'euros en 2013 
Effect if :330 peraonnes 
Secteur : numerique 

Wnctnr Charoortnier 

— Correspondam i Lyon 

lntCRrateur eicdiicurde solu- 
tions loglclcllcs qui visenta 
accclerer la transformation 
numerique des PME ct ETC, 
Visiativ vient dc lancer, aprcs 
obtencion du visa dc I'AMF la 
semaine derniere, son Intro- 
duciir>n sur Nysc Alternext. 

La societC lyonnalse, Issue 
dc la filiale francatse du 
groupe sulssc AGS. espere 
lever jusqu'a 9 milliDna 
d'euros. Aprcs cct tc operation 
po riant sur 22 % du capital, 
lcs deux cofondatcurs, Lau- 
rent Fiard, PDG, et Christian 




Webinterpret booste 
les sites marchands 
arinternational 



tes- sur un seul stock, de com- 
munlquer avec I'achcieur en 
li&ne dans su langue d'ori- 
glnc. Un milllcrdec-com- 
mcrcants I'om adupte et 3.000 
I'cxpcrimcntcnt. "Wouifctir 
praposons de tester ia p/ate- 
forme sur une cenxaine de pro- 
duits pendant 30 A 60 jours, 
puis ifa prcnneni une decision 
en jonctiondu thiffre d'affaires 
additionnel realise'. Le taux de 
iransfonnaiionesiaufuurd'Httl 
de 75 % ; prdcise Benjamin 
Cohen, dirccccur general dc 
Webinterpret, q u'il a fondc 
avec Patrick Smareynsk I, PDG. 
Ccs rcsultats one convalncu 
CM CIC Capital Privcd'invcstir 
avec rinvestissctir historlique. 
Sevcnture Partners. 5 millions 
d'euros pour la sccondc levee 
dc fonds dc la start-up, Lance 
fin 2007 a u sein de I'ineuba - 
tcurPaca-EstaSopiiio-Anil- 
polls. Webinterpret se post- 
tlonnait sur des services 
d'lntcrprciariat simu Itarte en 
llgne. 

Le * business model « 
ciblanl le e-commerce Inter- 
national sesi cnsulte Impose. 
- Nous travatltons surioul ovck 
des e-commercants. TPE et 
PME, ei tons touch ons unc 
commission sur lesveniesaddr- 
tionnelles precise Benjamin 
Cohen . Dlsposant d'une f ilia li- 
en Polognc, de bureaux cn 
Anglcierrect aux EtaLs-Unis. 
la society va accclerer son 
deploicment internatlona I. ■ 



LA LEVEE DEFONDS 
WEBINTERPRET 

Date de creation : 2007 
Fonda-tours dlrigean ts : 

Patrich Smarjynski Cgauche) 
et Benjamin Cohen (droite) 
Montant : 5 millions d'eu res 
Effect If ;100 personnes 

Secteur : e-commerce 



Chriitlane Savas 

— Correspondantc a Nice 

Si Internet efface les frantic* 
res. les c-cammcrc/ants se 
heurient fi des problemcs dc 
traduction et d'adapiatlan dc 
leur site pour accroUrc leurs 
ventesa I'lnternational, D'ou 
I'idfie de la plate* forme deve- 
loppcc par Webinterpres, qui 
leur apporte une solution clefs 
cn main. 

Dc Tacon automatiscc, die 
permit de sCleclionncr les 
produiits cn fonctioo des pays 
ciblcs, desynclironiserlesven- 
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&MARCHES 



indices 



EUROPE 


EURO STOXX 60 3 204.30 pts 


PARIS 


CAC40 


4.507,211 PTS 


FRANCFORT 


OAX 


9.607.4O Pis 


LONDRES 


FTSE 100 


6.839.25 PTS 


AMSTERDAM 


A EX 


402.98 P'S 


MILAN 


FTSE Mia 


21.729.64 pts 



LA DEVISE SUD-AFRICAINE 
AU PLUS HAUT DE LAN NEE 

Lc rand sud-africaln a attcint 
son plus Imut dc I'smiee centre 
lc billet vcn. II q signC Tunc des 
medicares performances du 
marchc des devises Jeudi. les 
eamblstes anticipant une vie- 
tolre dc 1'ANC (African National 
Congress), lc pant ou pouvolr 
depuis 20ans. lars des elections. 
La monnaie du pays s'est appic- 
ciee de presquc 2 % depuis le 
dfibut de i'annce. 



Le dollar contre 
le rand sud-africain 

Echelle oversee 
U2&. 




Introductions en Bourse : les grandes 
manoeuvres demarrent a Paris 



• Coface, Atos ou encore Elior et Euronext devraient 
venir en Bourse avant V6te. 

• Un flot de societ£s qui devrait permettre a Paris 
de retrouver des volumes d'avant-crise. 



Les cinq premieres introductions 
Ala Bourse de Paris 

En millions c*euros, Gapus2O04 



Part des introductions parisiennes 
dans les operations europeennes 



K ARC HE P Ri hi A I RE 
Marina A tcaraz 

Les choses sc" rieuscs commence til 
enfin. CofaceeiWorldllne, la divi- 
sion d'Atos, oni donne" le coup 
d'envoi de leu rs Iniroductions en 
Bourse (IPO), prevues au dcout de 
I'ctC. Scs deux cotaoQns dcflvcrgure 
font panic dc ta premiere vague de 
grosses op era lions qui voni meiuc 
en ebullition la place parisiennc 
dans les procfoains mots. Pluskurs 
auues grands nomsons deja fait part 
dc icurs prqjets j fcgroupe de restau- 
ration collective EUor. -qui a depose 
son prospectus mt-avrfl, pour une 
cotauon avant I'cie Ou encore I'opcV 
ratcur boursicr Euronext. qui, scion 
nos inform alio ns. doitoffici aliscrscs 
Intentions de facon imminent? (lire 
d-dessousj. Dc son cotc.Spfc, dans 
1'inginicric cleclrique. a confirm^ 
rficemment son IPO ii rauu>mn& 

La plupart de ces societes 
devraient lever plusieurs ccntalncs 
de millions d'euros- plus de 
500 millions - dc capitaux. Iris 
ottendu, Euronext pourra it appro- 
chcrlc scull syrnboliqucdu milliard 
- Pour Ore aire d'etre wic par la p/ir- 
partdesgtranis. Ufdutqiiel'opimtion 
ait unc latUc amour de 1 ffl illiard de 
dollars, soil environ 700 millions 
d'euros r, raplicuc- un twnqmcr 



Plus tard dans I ann ec, voire a la 
toutc fin de 2014. les special istcs 
attendem encore Ells, dans la loca- 
tion et I'cntretien du linge om encore 
lc loucur de voiturcs European 
>■ Cetie annee. on devrait enregistrer 
un e levee totale de I'ordre de 3 d 
3.5- milliards d'euros, des nlvettux 
jamais vus depuis 2007, ei mime 
poienticllement sup^riettrs aux 
niveau x d'avant-crlse », se fetiche 
Marc Lctcvre, chcz Euronext (1). 

Cc flot dc grosses IPO devraic per- 
mcure au ma relic Iran cats de com - 
bier son retard ci de revcnlr sur le 
devan t dt le scene europC'ennc 
Paris, qui avail unc pan de marche 
dc 20 %-25 % en 50014-2005. n'a 
represente plus que 1 % a. 2 % des 
volumes leves en Europe, cn 2011- 
2012 scion Dcalogic. A la (In 2013. 
Numcricnblc ou Tarkctt - les deux 
plii5g(05vs operations depuls 20i if} 



« Cette an nee, on 
devrait enregistrer 
une levee totale 
de I'ordre de3a 
3,5 milliards d'euros, 
des niveaux jamais 
vus depuis 2007. u 

MARC LEFfiVHE 
Crn Euron art 

= 



- ont annonci un possible changc- 
ment dc bnaqucL Mais, cette annee, 
a fcxecption notable dc GTT". qui u 
leve plus de 600 millions d'euros en 
fcvrierj'activitccstrcstce rclauvc- 
ment falble, en cornparalson 
d'autrcs places financeeres. Parts a 
sunout accuellll de& PME, noiaiu- 
mcnt des cnircprlses dans lc 
dornalnedclabtotechnologtcoudes 
cqulpcmcnts medicaux. qui soni 
pour la plupan dclicitaircs 

Un contexte plus portcur 

L'arrtvet-de toutc une scriede mega- 
rotaUons est le slgnc d 'un cenccxn; 
plus portcur : unc voladliic basse, 
unc bonne lenuc des indices bour- 
slers (le CAC 40 gagne pres de 4 % 
depuis le debut dc Panne*) et un 
regain d'interfit desinvcstlsseurs 
onglo-saxons pour ['Europe. - On 
porioir da touairm deplusiatrs des 
candidates a la Bourse depuis des 
annees. mais tallies les conditions 
n'&aient pas nhmies cxpb'quc Luis 
VazPUito, chezSocicifiG&ierale. 
" Beau coup d'entreprties soni des 
participations de fonds tic caplial-in- 
vesiissement qui n'tialeni pas assez 
mures pour venir sur le marchi 
avant -, ajouic Jean-Michel Bcrling 
clicz CA CIB 

SI les ba nqulcrs som conflants 
dans lc pountlcl des soetetes qu I 
vant se cotcr, II faudra qu'cllcs 
sachen t nc pas ctrc trop - goUmian- 
des - cn term es dc valorisation , 
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Lafflocit cede grosses IPO avant Mtf 
rend les gerants da utant plus selcc- 
tlfs.Commc on I'avu n i'ttrar.gcr 
recemmcnt, II peut y avoir des phC- 
□omenesd'engorgement. Ainsi, lc 
chlnols- WH Group, proprielairc dc 
Cochoiiou ct de Justin Brldou, a du 
annuler son introduction a Hong 
Kong cn ruison, notammcnt, d'un 
prixjugfi trap fl eve. Encmtre.lemar- 
che: des- IPO peut ctrc affect^ par les 
grandes manoeuvres de fusions-ac- 
quislnons. Ltntroduedon en Bourse 
d'Alstom Transport, qui emit attcn- 
due avant I'dtd, pourrait ainsi nc 
jamais avoir lieu. 

(I) Sanstompter la te^edturonea. 



Trois IPO dans (es starting-blocks 
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Euronext sur le point d'offlciafiser 
sa venue surle ma rend 

Apres des mots de silence, I'operateur 
boursier europeen devrail donner le coup 
d'envoi de sa eolation aujourd'hui ou dans 
les prochains Jours, se4on nos informations 
Le groupe de droit neerlandais devrait 
d'abord deposer un document d'intention 
(■ Intention to float ■}- Le prospectus, avec 
toutes les informations, devrait sonir d*ld a 
(a fin du mols pour une eolation entre debu: 
et ml-juln a Paris et sur d'autres places. 



Coface va ^airo son retour en Bourse 

C'est une operation attendee de tongue 
date. Le coup d'envoi du processus d'lntro* 
duction cn Bour se de Coface a ete donne 

cette semaine avec I'enreglstrentenl du 
document de base aupres de I'Autorite des 
marches financiers. Watixis, qui souiiaite 
coter entre AO et 60 % de sa filiale d'assu- 
rance-cr edit . s precise qu'elle aura lieu d'ici a 
ta fin jutn, * sf les conditions de marcha 
resient corrects ». Coface ava>: deja M 
cote une premiere fois entre 2000 et 200^- 



Atos donne le coup d'envoi a 
['introduction en Bourse de Worldllne 

Atos a lance I'introductlan en Bourse de 
Worldline. son p6le dedie au* paiementa. 
L'objectif : ■ parttciper a fa consolidation du 
secleur », a indiq ue GHIes Grepinet, son 
directeur general. La division, dont un quart 
du capital devrait etre mis sur le marche> 
d'lcl a I'ete, beneflciera d'un appon initial de 
milll&ns d'euros, et pourrait etre valcni- 
Bfte entre 2,3 et 2,6 mlllia rds d'euros, selon 
des estimations bancalres. 



Vers la revanche 
des « blue chips » 
en Europe? 



Le contexte pourrait 
sannoncer plus favorable 
aux grandes valcurs. 
Jusqu'lci. cllcs sont moins 
bien traltdes que les petite*. 

Depuis le debut dc I'annec, II n'y a 
pas ph oto- Les v j Icurs pctitcs et 
moyennes sc component micux 
que les grosses. En Europe I'indice 
Euro Scoxx 50 n'a cro que dc 1.6 %, 
contre 5,3 % pour I'lndlee HSBC 
Smaller Europvan Companies, Etv 
Fra ncc I'indlcc CAC Mid & Small a 
gagm? 9 J % contre - 4 $ % pour lc 
CAC 40. Et cela falL des annees que 
ccladure.Dcpuls lc plusbasdc l'eto~ 
2009, les va leu rs moyennes fiancal- 
ses ont progrtsse deux fdis plus vlte 
que les-bluc chips »du CAC (102 
vs49%)ctcn Europe, uroisfols plus 
vitc (- 120 % pour I'indlce HSBC), 

Cc nest pas forcemeni un hasard. 
Regis Begu^. directeur dc lQ gcsUon 
actions chci Lawrd Frcrcs Gcs- 
Uon rappclle qu'" Au cours des cinq 
dernieres ann&s la saus-perj or- 
f nonce du seaeur bencairt pendant 
la crise a a ussi favorlsf les 'small 
caps" -. pcu pnJsentes dan s ce see- 
icur. Mulns internationalcs, Icurs 
comptcsonterf moinspenalisespar 
la force de I euro et moins touches 
par la crise nfcemedes emergents. 

Aun niveau 
historiquemenc bas 

Mais, apres des annees de sous-per- 
formance, les grandes capitalisa- 
tions curopcen nes pourraient bien 
prendre Icur revanche. C'cst du 
moinslcscntiment dcsanaJystcsdc 
Mo-rga n Stanley, qui eonseil lent 

- d'augmenter /'exposition aux 
actions des gran des emrvprises etiro- 
peennes, pane qu 'eltes offrent le 
meilleirr rapport ren demen i/risqu e 
du marchi Dabord parcc qu'cllcs 
nesont pas chctts. Sur la base de la 
valorisation desactifsde I'cntrc- 
prise (le - price to book value -). les 

- large -caps » sont a un niveau hls- 



mrtqu«mentuas<wriinepeTio(iede 
trcnte ans, scion la bonquc amdri- 
cainc 

Ensulte parcc qu'cllcs devraient 
bCndfldcr de catalyscurs commc lc 
mo uvemcnt d c fusions-acquisi- 
tions, qui ne conccrne plus que les 
pctitcs entreprises : Lafargc, Astra- 
Zcneca , Alsiom.. * Les /itsions-oc- 
quisitions s'appiiquent phis natiiret- 
lement aux "large caps", car Icur 
acrJon/iiirtiir est en g&M phis mor- 
«(e"vi5oiivent moins familial que 
pour les petites entreprises ". note 
R£gls Bdgud. * La dynamique 
aouef/e fail suite a une piriode tris 
forigiie diunnr laquelle J n'y a pas etc 
defiisions-acqulsttions. La crlseeuro- 
fHtenne de 2011 peu favorable pour 
trouverdes fmancemcnis, a btoqui 
tontes les Wflflftft U'iOcgtnsUfon Or 
la crise dc ta dcrte est tcrmincC 

Parailleurs, Morgan Stanley 
constate que « la majorticdesaoque}- 
minsonidegmndes entreprises- Ace 
aire, il est important de noter que les 
mi ansdesacqu&atrs out tendance a 
surperfcrmer le marehe quand files 
font part de teurapprothe - Unc ano- 
mallcunepreniieredcpuis 19971 

Autreatalysi,w:larcpTt«.S^on 
RiJgls Bcgud, - Les "small caps" pat- 
ven t itre dans leur enscmbfe moins 
sensMesaitxcycles&conomiquesetla 
reprise Aonomique mQjidiate qui se 
desstne poiurait potentiellanenl itre 
plus behefiq\te aux grandes entrepri- 
ses toiexs. Mais je ne pense pas que 
cela son safjisans pour crter unc sous- 
evaluaaon objective des "small caps" 
comme en 2011 -- En cla Ir, cela 
devrait profitera tout lc mondc. 

Enfin. constate Morgan Stanley. 
» les "large caps" som mal aimees et 
sous-ponde're'es par les ST¥ (fonds 
indiciels cotes) ». En cas de change- 
mem ti'oplnlon.cllcs pourraient 
done bCJidficicr d\in effet dc rortra- 
pagc trcs raplde Mais ccb dt^ndra 
aussl dc la capacity des grandes 
cnurepriscseuropeennesaaugnien- 
tcrleursrcsultats — P. Fay 



Les Echos Vcndredi 9 et samcdl 10 mai 2014 



FINANCE & MARCHES // 29 



Les resultats des banques franchises 
resistent malgre la morosite ambiante 

• Malgre la conjoncture, les banques frangaises affichent des resultats globalement solides au premier trimestre. 

• Le recul des revenus des activates obligataires, la Russie et 1' Ukraine pesent sur leurs comptes. 



Les resultats des banques franca tses 

En millions ifeu'M 

n j« ••.iresfe 20'3 ■■ V umestfc 201* 
Produtt net bancaire 



Resulta! net part 
du groupe 



BNP 
Parlbas 

Cr*0il Agrlcole 
Groupe 


— ! 


SPCE 


5.679 




■J 5.853 


Sociele 


1331 


G«n*rale 


MLB 




CoQt 
du risque 



^ + 19*. 
^ -21% 

|£ -MX 
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En d£pit dc la solldite dc leurs 
bilans. Ics banques franchises pei- 
nenia rctrouver lechemin d'une 
croissancc vlgoureuse au premier 
trimestre2014. Dciails. 

• LA RUSSIE PLOMBE 
LA SOCIETE GENERALE 

Foncmcni ImpJaniee en Russie, via 
so (Stale Rosbank, la Societe Gene- 
rale a lou rdement patl dc la crise 
ukrainienne cede ses consequences ! 
chute du rouble, bausse de la prime 
de risque cn Russie ei ralcntisse- 
mcni economlque. U-e sone que 3c 
resulta! dexploitatlon dc sa filiate a 
fondu de 61 millions d'euros au prc- 
m ler trimestre 201S a 7 mil lions 
d'euios les irois premiers mols de 
cette annec. Face a ces nouvelles dif- 
ficuln*s,la banquc a deprede la iota- 
httf de 1'ccart d'acquisiilon rcslducl 
{- goodwill -)tlc5csacilvltcscn Rus- 
sie, soil 525 millions d'euros. Enga- 
geea hauteur del7mllllardsdeurcs 
dans le pays (en lermcs de risque de 
credits), la banquc de la Defense 



chcrchc a cantonncr Ic foyer 
d'l nquietudc.cn maximisant la pan 
dc flnanccment autonomc -de sa 
filmic, via si collet' tc de depots. Pour 
ITicurc. sa maison mere lui fourn ii 
toujours un volant de liquldittf tie 
\2 miltord d'euros. Dans cccontexte 
uicenain, la banquc a d'ores ct deja 
rcduic ses ambiti ons. Elf e vise un 
rendement des capituux propria dc 
10 % a IliorizoD 2016 en Russie. con- 
t re un objeenf initial de 15 % en 2015 

• L'OBLIGATAIRE PENALISE 
LABFI 

Les acdvitcs dc banquc dc fiaan ce- 
ment et d'investl55cmcnt (BF1) des 
ba nqucs franca tees out <*ie penali- 
se** par la cliutc des revenus des 
metiers obligataires (« fixed 
income qui attcint 22 % ehev. BNP 
Parlbas ct 18 % chez Natixis, La 
Societe" Generate afflchcaussl des 
revenus e n recul de 25 % pour ses 
acstvitcsdc taux, change ct maiiercs 
premieres. Cccebalsscacieen par- 
tic amortlc par les revenusdu metier 
actions, qui ont progress^ de 50 % 
chez BNP Parlbas. de 9 % chez 
Societe" G tfneralc ci dc 16 % chez 
Natixis, qui enrcgistre par ailleurs 
une « tToissuncesigrii/icariwf » de son 
3cnvit£ derives, un axe dc dcvelop- 
pemcnt strategique A contre-ten- 
dancc dusectcur, la BF1 du groupe 




MILLIONS D'EUROS 

C'est In montant 
de (a depreciation d'ecart 
d'acqulsltion (« goodwill •) 
enreglstrfie par le Societe 
Generate sur sa filial* russe. 



Credit Agrlcole a toutefoisdeguge 1 
des rcwDU s en hausse ( 1 3 , .' %). tires 
par la bonne performance des activa- 
tes de tresorcric. titrisation et ban- 
queeommeretafe 

• LA SANQUE DE DETAIL 
RESISTS 

Sielie neconstiiucpasun puissant 
motcur de croissancc d ans un envi* 
ronnementeconomiquc morose, 



la banquc de detail resie porteusc 
cn paniculicr ches les mutual tsics- 
Au Credit Agricolc, loctivite a 6ti 
soutenuc dans les Calsscs rcgiona- 
les et chcz LCI amsi que dans Ics 
rcscaux a .stranger, avee une col- 
Iceic cn haussc dc 3.3 % ei des 
encours de credits en progression 
de 0,8 % su r u n a n , Au sein dc Ban- 
quc Populoire et Caissc d'lEpargne, 
Ics encours dc credit o ntgrlmpc dc 



6J % (371 milliards d'euros) ct ccux 
d'cpargncdebilan omprogrcssede 
9 %. Enfin. chez BNP Parlbas. 
commea laSociCte Generate, la 
banquc de detail en Fmnccaconnu 
unc <■ bannt dynamique des 
dlpdu ». tandts que Ics en cours de 
credit ont diminufi cm reison 
d'« une ttemandede credits toujours 
faille*. 

• EVOLUTION CONTRASTED 
DU coOt DU RISQUE 

BXP Parlbas a dO falrc faces un 
coQt du risque (les provisions pour 
credit non rembourses) en pro- 
gression de 173 milliotvsd'euros, En 
Italic, cclui-el a crQ dc 23 % ct lo 
banquc a passe u ne provision de 
portefeuillcdc 100 millions- en lien 
avec la siftMiion exceptioimelte - en 
Russie et en Ukraine. En revanche, 
a la Sodetd Gencrale, Ic cout du ris- 
que rcculc dc 27 %. en pa rticullcr 
su r les credl ts entrcprlses en 
France ct dans sa filiate ronimainc 
Au Credit Agricolc aussi, U ressort 
en balsse (- 20 %), notamment 
au selndesaflllalc ltahenncdecre> 
die a la con som ma lion, Agos 
Ducato(-30%). 
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decryptage // Les r^gulateurs durcissent le ton vis-k-vis des banques europ^ennes. 

Litiges : la menace plane sur les etablissements 



Nicolas Namias pilotera 
la strategie de Natixis 



Plutfitepargnees, par rapport 
h leu rs con cur rentes am erl- 
calncs ou britannlqucs. les 
banques francoiscs pourraient a 
leur tour accuser Iccoup des litiges. 
La scmainc dernierc. BNF Parlbas 
avenissait que sa provision passee 
cn prevention dc sanctions pour ses 
opera Uons rcalisccs cn dollars dans 
despayssoumlsa I'embargoamdh- 
cain, soil 1.1 milliard dc dollars, 
pourrait dire Jnsumsantc. "Lestn- 
titt de la banqtie, somwir consider 
camme la premiere de la tlasse 
parmi tes imqu&frantaises, est du 



coup quclque pai mtachi ewimc 
Cbristophc NJjda m. annlystc chcz 
AlphaValuc. Si HSBC a ecope a cc 
Jour de la plus Tone amende payee 
pour bianchlmcnt dargem, solt 
milliard dc dollars. Ics rnoniants 
cn cou rus Id p ourra lent Ci re encore 
supcrieurs. Selon ■ Lc Temps 
BNP Parlbas risque unc peine dc 
prcsde3,5 milliard5dedollars,soit 
plusdc trols fols la provision pas- 

So concurrentc, la Societe Gcne- 
ralc.Quianichcunc provision Col* 
lectrvc pour li tiges de 700 millions 



d'euros. n'est pas exempte. Con- 
damncc par la Commission curo- 
peenne dans I'afFairc dc L'Euribor. 
cUecsiaussi tnfsccn cause pour des 
faKs dc corruption souslc regime 
Kadhafi.se voyanl reelamcr!,5mll- 
Hard dc dollars (1.09 milliard 
d'euros) par Ic fonds souvcrain 
libyen qui a lance unc procedure it 
son enconirc. * Les rtgutateurs 
devta\iu:md&<)mia&deplitsmpl\is 
severes en vers la banques ». soulJ- 
gne Abdulmagld Brcish, le presi- 
dent du directoirc dc I'Auloritc 
dinvestisscment dc Ubye (UA). 



Pour Ics banques franca iscs. plus 
pctitcs que leurs concurrents 
amcricaines, lesujet des litiges est 
crucial Les codts juridiques et de 
conformltd pesent dans les resul- 
tats dc leu rs banques d'lnvcsilssc* 
mentet lesamcndesencouruesrlS' 
qucnt dc pdnaliscr lourdement 
leurs performances a I'avenlr. Cest 
JP Morgan qui dctienc Ic record du 
scctcur. En nervembre 2013, la ban- 
que amcrlcaine a Scoped 'unc 
amende dc 13 milliards dc dollars 
Ii6c a unt seric dc litiges ncs dc La 
ersscdes- 5ubprimcs ".— S.W. 



« Justice transactionnelle : la France 
ne pourra pas rester isolee » 



Cominenjl cxpllquczYUUa 
la vague dc litiges oil sont 
impllqueesdes banques 
Internationales et notammem 
francaises ? 

Ce mouvement international 
Impressionnant s'cxpllquc par un 
changemeni dc politique iresclalr 
dc I'administraUon arnericaine Lc 
tournam, c'est ratTivee de Barack 
Obama a la Malson-Blanche, et le 
to n s'est durcl dcpuls le debut dc 
son second anandat. L'opinion 
publiquc arnericaine et lc Congrcs. 
les rcpublicains eommc Ics diemo- 
crates, acceptent dc plus cn plus 
mal certains ex ces du monde dc la 
finance, ou Ics violations dc la loi. 
Or.auJourdTtul. laquasl'totalUe 
des multinacionalcs deuennent 
aux Etats-Unis unc licence. y sont 
cotces ou y respondent ^ des appels 
d'orrrcs. Done ia lol amcrlcaine 
s'appllque a cllcs. Par al llcurs. la 
m Ise en ocuvrc dc ccttc politique 
pluscxlgeaniecl plus severe a 
regard des institutions bancaircs 
intcmaiionales rcpresentc des 
enjeux financiers dc premier 
ordre. Les analystcs financiers aux 
Ettts- Unis cstimcnt que les a men- 
des el Ics dommages ct intdrcts. 
latents ou deja ncgocies- ccs cinq 




INTERVIEW 
DANIEL LEB&6UE 

President do Transparency 
niernational France 



dcrnieres annccs. reprcsemcnt au 
total un mon t ant d'cnvlron 
100 milliards de dollars pour Ics 
sen Ics banques amexicatnes Cet 
argent va en grandc panic dans Ics 
catssesdu Tresorpublicamerlcain. 
Lc phenomene dcvlcnt done 
macro-financier 

Commen t des banques 
tres a ttenilves a leu r image 
ont-elles pu commcttre 
des fautes qui les exposent 
a des sanctions ires lourdes? 
II y a 10 ans, I'ldec qu'une banquc 
froncatsc pourrait un jour rCpon- 
dre dc ses actes parlou t dans le 



mon dcdevanilajusUce amcrlcaine 
semblait i niuiaginablc. J'al connu 
dcsjurlstesd'cntreprisc francafcs 
qui ptoldaient a repotjuc I'immu- 
nisfifacea la justice des Etats-Unis- 
Aujourd'liui, lout cela a vo \6 e n 
eclats. 

Ce mode de rcglcmcnt 
des litiges ne s'est pas 
dcvcloppeen Froncc... 
Les responsablcsfrancais n'omoas 
encore prls la mesure du formida- 
ble dCvcloppcmcni dc la Justice 
transactionnelle, pour les deliiscn 
licnavccla regulation, la dcontolo- 
gle, le blancbimcnL Ic respect des 



cntbargos ou Ic droll fiscal, Mais Ic 
systcsnc am^ricaln fait tactic 
d DuUe II sagit dune sone dc» plai- 
der coupable une negoclutlon 
■.I I'cntreprise sous I 'auioritc d'uri 
magistrat, qui foncUonne desor- 
mais au Canada, au Royaume-Unl, 
en Allemagne. en ltaliectdepuis 
pen en Espagnc. Dans 9 cas sur 10. 
on negocie unc amende, des dom- 
mages ct interfile et une mise en 
conformlul.pourquclcscncui'sdu 
passe nescrcproduiscntplus. Etca 
marche formidablcmcnL 

Lo France ya-t-elle etre gagnee 
a son tour par cette justice 
transactionnelle ? 
La France nc pourra pas rester Iso- 
lee avec ses procedures actucllcs, 
qui sont mal adaptccs au mondc 
des affaires. Icntcs. et qui about is- 
seiua des sanctions financiered 
exvemement Icgercs au regard dc 
ce que Ics em rep rises francalscsont 
deja payc aux Etats-Unis Scion les 
au writes amdricaincs, u nc qufn- 
za ine de socletes franchises du 
C AC 40 feralcnt aciucllcment 

I'objct d'invcsugations aux Eats- 

Unls. Notre systtme est oamplcte- 

mcnt deposse 

Propos nxtieiOls par V- Ch . 
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L'cx-conseiller de 
Jean-Marc Ayrault 
rejoindra a I ete 
la filiaiedeBPCE. 

AnneDrif 

adrlf^leseehosjr 

Les transfens du public vers lc 
privC se poursulvcn: dans la 
foulee du remanlcmeiiL Nico- 
las Namias, Ic conscillcrdc le v 
Prcmlcr mlnistre Jean-Marc 
Ayraulipour Icfinanccmentdc 
reconomle, va prendre la dlrce- 
iloii de le straic^te de Nsitofc, la 
banquc d'lnvestissemcnt dc 
BPCESon arriveecst program- 
mtc pour I'l'.'.' Contacted, 
Natixis n'a pas souhaiie fai re de 
cornmcntairc. 

Nicolas Nami3s doit rcmpla • 
ccr a ce postc Anne Sal lc-Mon- 
gauze qui devrait endosser unc 
responsabilite' operaclonneltc 
au sein du groupe. Cel2e-ci din - 



gcait lesfusions-aoqulsitionsau 
scinde Natixis depuis 2006 
avant dc prendre Q y a un on la 
responsabilite' dc la strategic. 

Nicolas Namias. flls dc 
Robert, I'ex-flgurc dcTFl.et 
frerc dc Fablen. a la ifiie 
d'Europcl, n'cstposinconnuau 
sein du groupe Durant pres de 
quatrc ans. de juillet 2008 h 
avrll 2012, II a dlrlgc le pilotage 
et lanalyse dc la performance 
de BPCE. II rcjolndro a cette 
occasion au sclndu groupe une 
autre cnarquc dc sa promotion 
dc 20O4, Marguerite B£rard- 
Andrlcu. Conseillcre su r Ics 
questions d'emploi etdeprotee- 
Hpn soctekf 6 te prcsidence de la 
RSpublique sous Nicolas 
Sarktrtyoiiellec&toya Francois 
Perot. I'actuel president du 
directoirc dc BPCE. puis d ircc- 
trice dc cabinet de Xavicr Ber- 
tra nd au rninistere du Travail. 
Marguerite BCrard-Andricu a 
pris cn juin 2012 la d trcclion 
gen^ntle adjoin te du groupe en 
charge de la strategie. ■ 
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Barclays met fin a ses reves de grandeur 
dans la banque d'investissement 



BANQUE 



Environ 7.000 postes 
vont etre supprimes 
sur 19.000 au total d'ici 
ix 2016. 

La banque d'investisse- 
ment constituaii 
le motcur historique 
des profits. 



Nicolas Madclaine 

nmadelainc@fcsechos.fr 
—Comspandaniil Londrvs 

Pour si dcuxicmc tentative dc rcs- 
tructu ration dc Barclays- probable- 
ment sa dcrnierc. s'il ne reussit pas- . 
Antony Jenkins, le patron de la ban- 
que britanniquc. a revcndiqutfjcudl 
un cholx radical : couper a la hachc 
la faille du groupc. Quelquc 115 mil- 
liards de llvres d aciifs pondeieS du 
risque, soil un quart du lotaL vom en 
cffci fire places dans unc structure 
de deTaisance oil lis seront llquides 
ou vmdufr. Ext i bicmOt, done des 

pans enders de la banque d'investis- 
semen t el la banq ue commcrciale 
eu ropGen ne, done la France, alnsi 
que dauoxs activites. La banque diic 
-noncoro-nc doit plus totoUscrque 
50 milliards dc Ihresdansdcuxans. 

Alorsqiicsc poursuhTn iparalli!- 
lerneni les efforts d economies de 
coOts operation nets, 1'addition en 
icrmesdcmpleisva ctresalee : 
l&.CWemploisenmPlnsd'icia 2Q1G 



cn induanilcsl2.000supprcssian5 
dc posies dcvoUces en fevricr. La 
banque d'invesUsscmeni payc un 
lourd Lribut avee 7.000 employs cn 
moms rcprCse niant un quart du 
total d'aujourd'hui. Au Royaumt- 
UnLoii lereseauvaaussicontinucr 
a ctre rationnalisC. 9.O0O postes 
seront perdus au total 

r.orsque cct effort sera fall, Bar- 
clays offrira un autre visage. La ban- 
qucd'atfaircsct dc march (J ne 
pesera que 30 % du total d aclifs cn 
2016, □ declare Antony Jenkins, 
contre50 %aujourdriui. La banque 
d'cntrcprlse ct dc paxiicullcrs,y 
comprls lagesUon dc fortune, 
rcprcseniera done le mime polds 
Pour lc soldo. Barclays parlo sur 
I'cntcrgcncc dc lAfriquc, dont les 
activites sont unc des quarre bran • 
dies clefs IdcnUfiees par Ic groupe 
hler, avec les car.es dc crcdlL Ces 
deux Branches rcpresentcni clia- 
cunc environ 40 milliards d'aciifs. 

Fin du * Goldman Sachs 

venu d 'Europe * 

L'cstamcn branchc par branchc du 
plan 2 d'Antony Jcnhins momre 
que la banque d'investissement 
subit la plus grandc cure d'amai- 
grissemoni. avec 90 milliards 
d'acUfs devant sortir du perimeue, 
soil a pcu pros 45- % - La banque 
d'investlssemenl esc trop exposed a la 
volatiHii des 'it&ien deuaocde devi- 
ses et de maiiercs premieres (HCQ ; 
Lc groupe est trop expose a la volaii- 
lit£deUiba*\Qved'lnvestissemeni 
declar C A niony Jenkins. Certes , 
commc Itapllquc Ian Cordon, ana ■ 



Le nouveau visage de la banque Barclays 

ReD3'W>on oes acl if s poice'«s du rsque, en milliards de lives 



HSBC patit 
de ses activites 
demarche" 



avi* d'enqui'lv publiqiie 



r epjbu que fr ancaise 
prefecture oe la region bile-k-france. 
prefecture de q ar<5 
directiom regionale et interdepa^tememtale 

OE t'EQUIPEMENT Et D6 IAMENAGEVENT 
Unit* to rrltoriffla On P»r« 

AVIS D'ENOUSTE publique 
Projot da revision du Plan da Sauvegarda et da Mlae en 
Valour du T Amo errand I ssement de Paris 

Ei orteutton tfuri arret* n' ?0U126-O0M flu -6 fMP ?OK an M. lo oo 
la regie, a iie-oe-France. pte'ei oe Para. fencueie puUQue ponani Bur le pro|el 
oe revision au Plan oe Sauvegaroo at do Mrae en Valour Ou 7*"" anondtsaoment 
ds Paris sora ouvorte, penda/u une OLrfle do 22 jours. 

du lundi 26 mai au jiudl 26 juln 201 4 Inclui, 
*uf le tewtwe do la co^um do Paris, a Ib msine du 7*"'" wowftMatat 

M. Pib*uiI IIMASSET, joumafisw. a «IO d6»igr%* corrmusairo erouBteur 
utuUtra el VI Joafi-Fr«r>noiB MERVE. wcrfrntur caniultaf ! er> Anerijto-oioctnMO. 
oorrfni issue o^uflteut suppJCan L 

Pendanl la aUroo ao remuSte. le Oaswr otnsJ que Mi rogrsra 
u'crijj .;-:>! cc-TcipfCH": se*or! ""i-i i Mi a-spoiiiDon du puDtlCQui pourraer prarflra 
cormBiSHarce c: produire. s'il y a i sos observations. proposiOonB ct contro- 
prcpogitions sur to projoi er cauno Mts bndnjj marois moraorjn ot venorcms oa 
8h30 3 17W)0 ct los jewdii On Sr»30 fl 19h30 a Ib jnana Ou 7 4nr * arrondiMotrtont 
s:!uee U6ru)fleGrer*ile 

lo Mr»ui!a:»on du 0OWV *era egalomeni po4»ble w Mmeat 21 \\jr> 2014 
6 Ib rMirie du 7 tn * flmAdiuement. trxi a* In tonu* aa \a o&marw** ou 
lo'-- to er-iQueteur 

Les ocscfvii'.ior.-i. pTDpostuor.s et co>rttre-propo&itMra eoi^es et o ou 
puUc semnt consignees ou annexdos au rs^tttna co'ouf:» ouvtvt 6 cet >et*eL 
Eltes pourront egaloment fltre adressees, par Sent a (attention oe Monsieur 
Pm«I LIWA55ET. Otoigrft on Qvi\rA OT corwrSHiro flrfluCKM. a Ib Pliirto 0u 
7*"" arrcMlissoment. 11 6 rue Oe CSrafWM . ponoori lou-o ta Ou*e oo ranm**. 

Conforrnemant aux aispo&i;lons de I article R I2J-13 (4* 1 "" aJirea) ou code op 
lanvitDnnefnon!, tea observations o4posees par Is public but -? regtsuo oengufito 
DuObauo serort corsultabies el comm unicaftios flu* 'rals Oe la oereonne qui am fsra 
la oomancio. pondant toulc la dunfto do I'anoufl !e 

l« comrriualro enouflteuf se- lionca a la d hp Of j fl on ou public pour rocovar 
kbi oowwveuons offltos et orolos a In mo*« du 7* m * orronoliMrrwni oe Pnna 
les |Oun tuivanm 

■ i. j 26mai 20U de 9h00 a 12tiD0, 
-jouni ajuln 2014 de 14h00 k 1TM0O. 

^murcmdl 11 juln 2014 Oi 14nOD 4 ITriOO. 
'Mmadi 21 |u-n 2014 da 9h00 4 12h00, 
• jflUdl 2fijuJn 2014 d« 1Slt30 i 19f)J0. 

lo camr^ii&aire or^utftteur tranin^flttra nu prAfc. eo la region dlle-de~France. 
prefm ne ^ons. (Diroetior> rfrgioAale ot ifidroe^qrtorrflrtale do requ0erncril el so 
I'amenagemeni - Uniid "emta riffle ao Pans - S rue Loblsrc 7501 S Pa^isJIe dossier 
souitIe a enouete accompagre du reglstre o'onau^te et ae ses. pieces ennexeea 
alral que son rapport et ses conclusions rnotiyees dans un dotal dc (rente /ours a 
oorrpter da la date da clotura de tenouete. 

Lo prtfo: oa la region d llo-de- Franco, prtfot do =aris adreisora. o6s rocopaon 
copio du raooort ot dea conclusions du comrrissairo onQuateu* a la Oirecbon 
Rcgionaie oos ATsiroa Culcurolloif fl'Te-de-Frnrce (DRAG), rosporsaDte du projet 
ot ou mmro oo Pana 

Una cope du rappan et ae* concisions ou comrntBsaire enaueieur ura 
0gate"iDnt odressde, dOs sa reception par >e prCet oe la regon diie-de- France, 
pre'ol do Paris au mslre 0u 7*™ amretiseme^t dani la main* a 6'A desioneo hau 
d'nnauato et oa Dermanoncei. pour , etre teniae a la dispasit>on du public pendanl 
un an d complo* ae la date oe cloture Oe I'enquete 

Touto personno physkiuo Ou morale ccmcomoo' pourra obtonir communicauon 
du rapport ot des oonOustons mooveaH du commLssalrD anguOlour om saamssant 
por ocni a la meirta o>u t*"* arronflisao/noni, 116 rvo oe Gropo|i« gu & ta 
pre^eciure de la region tftle -de-Franco, prefecture oe Parts, (direction reglotBia 
et inlefliepflrernertaia oe rfiquipemeft et oe laireneoernep; 0'lknje-Franrje - 
un - .o lerrrtonata de Paris - service u m Mb oublkjue et drjuilAres tcmlorlaux • peta 
urbanisme dutnUte publlquo). S rua Leblanc 75015 Paris ou les coniuUe' sur W 
orto iwemet oa la prt'octuro ao la region dllo-ao-Franco. pnrHechao do Per* 
*'Aw ilg-go-'rgfcri rjcuyfr . wmoari un an. 

A Dasuo do I'cnoueiB publiquo ac contorr-iAmp''] am aiiiposjtica de roaicfa 
H.311-13 etu code dc IWfesnlsfrc, lo revision uu pion do wiuvegorde ct do rmB 
on valeur rju f*™ arrondrwemont. event uollamerrl mfaoirirl pour tnnlr compM du 
resuluit oa ronqufile pu&liQue sera approuvde par enete pre'ectofal en cas aavls 
'avoroclD du conseil Oo Pans ou par docrot en Conseii a'Etat apres avts de la 
rjonvnlsswi nation ale oes sotMurs sauvegardea. dans le cas conoairB. 
EP 14-0fl0 Enaueif-nnrjl'rjunrgcuiliiilrijil 'r 



BarKjU" 

pour part feullfjri 

BtenlrBprlssa 
(reaaau Royaume Un. 
Banque d'etilreprise 
al gesiion de fortune)) 



Nouvuu Non-Cora 
(structure) de def alaanco) 



lyste chce Investec. beaucoup 
d'acieursdeccitiurche fonccommc 
Barclays et soitent de nombrcux 
segments, commc lc uadln^ de 
maUercsptemiercsou lesptodulis 
derives dc long tcrme. La crise ess 
passed par la ct les exigences des 
rcguiaceurs cn capital font qu'il csi 
plus difficile d'etre profiiable. Mais 
1 1 est lot n le temps ou Bob D lam on d , 
Hancten patron dv la t^nquc, vou- 
laic falrc de IVublisscmcni brlian * 
nique un Goldman Sachs venu 
d'Europe. Dans ces metiers, Bar- 
clays est desormais concentre} sur 
les Eiats-Unis ei Ic Royaumc-Uni. 
avec un repli marque de I'Asic 

annoncc liter, 

La banque cxpllquc que ce plan 
vo rfdulrc de molUc d'icf a 2016 la 



prcssion sur la rcniabilitt cxcrccc 
par les ocilfs * nan core 

Fuite des cerveaux 

En attendant, deux dtffls doivenl 
eirerelcvdsdans les metiers de 
conscils ct dc marches. La fulte des 
cerveaux tiericlsde Lehman Bro- 
thers, commc Skip McGec dans la 
branch? amerlcaln e, dolt ctrcjugu- 
Icfi, nHJlgrc" les coupes clatrw trom- 
petccs bier. Ensuicc, Barclays doit 
irouver Ic bon poslttonncment 
aupres des invesiisseurs. Pour Ian 
Gordon, -tile a wie/ours Us moyens 
de ses a/nbltlons de banque d'affaires 
mondlak: Malscltcenamolnsque 
Goldman Sachs ou Deutsche Bank 
toutcn n'eiant pas une banque com- 
mcrciale pure telle que Lloyds oli 



HCCfSOUICc SOOtTa ■ sv-OTO oLOOM3EJ"5 

Santander ainsi que fesaffectton- 
ncnt les investisseurs qui pensene 
que la banque d'invesiissement ne 
rcirouvero pas son heurcdegloirc. 

Ccpcndant, raction Barclays a 
bicn rcogi hicr avec une hausse de 
B 70. Les marches n'aimcnt pas la 
banque d'invesiissement en cc 
moment Lc dlscoursdc la directiort 
sur sa rentabl lite" et Petal de ses 
cotfMin* <Je capita ux prudcnucl a 
cn outre rassurc certains analyslcs. 
' MinKs'tisembteeneffetqiield ren- 
toblllie' du capital ne dtfya&sem son 
Cflfil qu'en 2017 au lieu de 2016 
comme Inittalemeni prevu, les obfec~ 
lifs de reniabltiie' des jonds propres 
aJldies/iteT-l2%c7i20I6-ne ronr 
pa* parUcuJleremem dtjjlcttcs a bat- 
ire acplique lan Gordon. ■ 



Le groupe britannique repousse de nouveau 
toute idee de coder sa banque de detail en France 



- Toute sp4cu lation sur une venten 'est pas 
d'actualite •>. a re \t&r& hier Barclays sur les 
rumeurs de cession de ses activites de ban- 
que de detail en France. I.esperformances 
desactlvltesde banque departlculicrs en 
Eu rope, et iiotommeni dans I'Hexagone, 
soni solid cs ct af flchcnt unc forte croissan- 
ce, affirme encore le group e brltannfque. 



Barclays n'esl pas plus disc rt sur Ic de van Ir 
de ses mdtlers de banque d'investissement 
sur le territoire. Le groupe finalise son plan 
de suppression de pcistes engage" I'an der- 
nier, 265 cmptols sur 1.406 devaient Ctre sup- 
primes dans la banq ue de derail (38agences 
sur 113) dans I'Hexagone, ainsi que 40 postes 
dans la banque d'entreprlse sur 324. 



Le^roupc bancalrc 
a enregistre' un benefice 
net trimesirlcl en rccul 
de20 %surunom, 
&6.79mi11iardsde dollars 
(4.87mllliardsd'euros). 
Cefort rccul result c 
du ralenUssementdcs 
activitCsde banque 
d'investissement de HSBC, 
Le groupe subltausslun 
effet de base defavoroblc. 
les rCsultatstrlmestriels 
de Pan dernie r ayont ti& 
gontlCs par des cessions 
d'actifs. Le directeur 
financier, lain Maekay. 
aprCcisCquc HSBC avail 
realise: 275 millions 
de dollars d'economies 
au premier trim est re et 
qu'il Ctalt assurC d'atteln- 
drc son objectifdc 2 k 

3 milliards de dollars 
dc rCductiontidc couis 
onnuelles- 



Les principaux 
plans 

de Hcenciement 
annonces 
en Europe 



• Kabobank. La banque 
nccrlaiidaiseprCvoii 
10.000 suppressions 
depo5tcsd'Icl20l6. 
tUniCredlL U banque 
liallcnnea annoncecn mars 
la suppression dc 

8.490 emplois. EUcuvaitdejA 
lance un plan dc 5.200 postes 
cn 2011. 

• HSBC. La banque 
britannlquca IndiquC I'an 
dernier vouloir supprlmcr 
14.000 postes cn troisans. 

a Deutsche Bunk, lu banque 
allcmande a sui»pr*mc* 
1.5O0 postes dans la banque 
dcfinanccnieiiil 
ctd'InvcstisscmcttLUil 
nouveau volet dc500emplols 
seraitnCcessalre 



La restructuration d'ING lui coute cher 



BANQUE 



Le groupe a enregistrl 
une perte 

de 1,9 milliard d'euros 
au premier rrimestre. 



Didfcr BurR 

—Correspodant a Amsterdam 

Is dcrnantClcrncnl d'LNG vlcnt de 
franchir unc dtapc decisive. Der- 
nicrc grosse operation qui mor- 
quera la fin du module do boncassu- 
raneclncarnC par ING, 
I'ln uuducUon cn Bourse d un volant 
heteroclitc d'aciivrtCs (compagntcs 
d assurances europeennes €l aslati- 
qucs. grstion d'actifs, rCasaurancc. 
run-otT..). pre rid cn effet lournure. 
En preambulc & la mlse sur le 

marrirt d'ici k la fin dc I'annfcde 
ceile entiiC dCnomrnCe NN, un 
groupe d'invesusscurs insiitution- 
nelsasiatiquesadcjaenpartlesaus- 
crita I'opCration. Trols foods 
d'investissement ont mis sur la 
table 1.275 milliard d'euros : P.JU 
Capital (750mililons d'euros), 
Temasck (425) ct Sea Town (100). 

Uicn qu'eile soil valorise*? cn ire 7 
ct 8,6 nulliards. d'euros par les ana- 




Le groupe va devoir st? recenter 
surlesecteurboncaire. A la clef 
deson programme de reduction 
des coups, 6.100 Ucenclemcnts 
dlda201i 

Pliata DjniiyCvs/nfl»nrreri-N£A 
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MILLIONS D'EUROS 

La chute du resuttat, soft 15.6 



lystcs. a-tte operation nest pas sans 
risque, enmrac cn tcmoignc I'injcc- 
Uonde850 millions d'euros dans les 
comptes de N\ & laqueltc vicnt dc 
procuderlNGEnouire, leperimeire 
d'ectivWes dc cettc Qflak comprcntf 

un poricfcuitle d'assuranccs-vie 
japonaises cn liquidation gene'rant 
de fones penes Au globaL te bene- 
fice nctdeccttecniitc a miallsc 
18 rrulllonsd'cuL'os pour des rewnus 
de U2 milliards d'euros en 2013. 

Cu re cParnalgrlssement 
Incdlte 

En toile de fond a ces driveloppe- 
ments, (NG a fatt etai de rtiaigrcs 
rCsutuais au premier trlmestrc. 
PCnallse par des <* ICments execp- 
tionncls.dont ladCconsolldaUon 
coOicuse d'octivliCs a mCrica incs 
(1,8 milliard de dollars) ei le ren- 
nouement des catsses des fonds dc 
pension du groupc (1 milliard 
d'euros). Iff groupc a accuse une 
pene nciic 6c\3 milliard d'euros, 
contre un benefice dc 1,9 milliard 
d'euros un an plus tot Hormls ces 
posies de dCpcnscs, la clime du 
rcsidtatsellmitcal5,6 VadSfi mil- 
lions d'euros. 

D'autrcs cchcanccs mcnaceni les 
comptes d'ING, doni Ic rembourse- 
mcm de plus dc 1 milliard d euros 4. 



Bugs dans 
la banque 
en ligne 



Les bugs des 54ies Inter- 
net sont lo nou velle plaie 
dusecicurbancaire 
nCerlandais. En un an. 
ces pannesempCchant 
les clients d'accedera 
leurscomptesoud'cffec- 
tuer des vlremeo is ont 
quasimcnt double. DCtc- 
nanlla palme avec 
63jpursde panne cntre 
jon vlerel aviil 20)14, 
INGestsulvlparABN 
AMRO (55 jours) 
etRabobaok(54). 



Wat nccrlandals d "aides publlques 
rc9ucs en 200S. Force de se reccn- 
trcr sur lc scctcur bancairc, Ic 
groupe vil depuls quatre ans au 
rythme d'une cure d'omaigrlsse- 
mcntlnCdiu: Imposcc par iiruxcl- 
les. Sans compter un programme 
de rcductloTi de routs ai clench t cn 
2012 pour ccon omiscr S15 millions 
d'euros d'lcl a 2015, avec h lo clef 
6.100 iicendements. a 
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L'ALLEMAGNE RATE 
UNE EMISSION DE DETTE 

Merer cdi, rAIIcmagnc a rccueilil 
unc dcmande dc seulcment 
4,2 milliards d'cu ros pou r son 
nouvel cmprunt a 5 ans, prevu a 
5 milliards. Unc situation qui s'est 
deja produite et qui suppose une 
intervention dc la Bu ndcsbanit 

Cc rcsultai momre que les taux 
allcmands sont irop Foibles pour 
acttrcr les Invcstlsscurs. Hlcr, 
I'Espagne et I'lrlande ont. clles, 
placfi leurs litres facilement 



Les taux allemands 
a 10 ans 

2.0 




MEDIOBANCA VOIT 
SON BENEFICE BONDER 

sua NEUF MOIS 

La banque d'affaires liallcnnc 
Mediobanca a degage un bC-n^flcc 
net dc 395 millions d'euros sur les 
n cuf premiers mols de son excr- 
elee, solt pros dc 10 fols plus que 
les 37 mi luons dc la m£me peYlode 
dc 2013. Les ralsons ? La cession de 
participations dans plusicurs 
50dct6, pour environ &00 mil- 
lions, qui ont generd un benefice 
dc 221 millions, precise la banquc. 



Mediobanca 
en Bourse 
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Notation : la sortie de crise 
se confirme pour la zone euro 



NOTATION 



Les aeenccs mettcnt 
plus dc temps que les 
marches a considerer 
que la crise est finie. 

Adrian Schwyicr 

ascUvt-ytengtlesechosfr 

La lumlerc sernble en fin au bout du 
tunnel. Les agenccs. de noiail&n 
mullipltent les Mllsfccitn en direc- 
tion des pays les plus touches par la 
crise de la dctte europeennc. Dans 
une etude du 6 mat, Fitch evalue le 
potcntiel dameli oration dc la note 
dc plusicurs pays « ptfriphCrl- 
qucs Ainsl, I'agcncc dc notation 
cstimc que I'lrlande. le Pomi.gaI et 
I'Espagne son! les pays les rnicux 
places pou r voir leur note relevee de 
plusicurs crans. On eon siat partage 
par les analytics, dc RflS, dans la 
mcsurc oil ces pays sont ceux qui 
ont ew* fortcmcnt penalises duront 
la crise : avec des degradations de 
pas m oins dc 7 a 9 crans. 

Sortir du purgatoire 

« La agenccs lie notation sont sens- 
bits ilia diminution des taux d 'mu- 
ltiset a I'ameTioraiion de la situation 
macro&onom ique deces pays ». rap- 
pelte Norbcn Gaillard, economiste 
sptfciallste des notations. Mais pour 
lui « cela prendra beau coup de temps 
pourrevenir aux notes d'avam ta 
crise*. 

Aujourd'hui, d cux grands pays 
parmi les « pcrlphe'clques - sont 
en cone notes en caiegorte- specula- 
Uvc • 1 1c Portugal ct la Grece Avcc 



La notation des pays periphcriquos de la zone euro 

Avant la crico Au plus fort dw la crlso Aujourd'hui 




leur rctour reussi sur les matches 
financiers. flscsperent que Ic mcnie 
sort que I'lrlande tcur sera reserve. 
En effet. Ic 17 Janvier, Moodys a crde 
revenemem sur les march cs en sor- 
tan i 1 Irian de die la categoric « specu - 
lauve Un geste d une unporance 
cruciate pour Ic pays, puisquc cela 



<u9?c»K'/!M/sajpeE 'new 

facilitc le retourdes investisscurs 
InstlTAJiionnels qui n'ont pas Ic droit 
de prendre des positions rlsquees 
su r des tlircs nial nolds. Le Portugal 
vena des aujourd'hui s'il approche 
de la sonic du purgatoire. Moody's 
et Standard & Poors dorvent en effet 
mcurcajour lent notation du pays. 



Dons I'cnscmblc, les notes ou 
perspectives des Etats dc la 7one 
cu to same Ho rent Au louts de ^ 
douze dcrnicrs mols. Fitch a pa r 
cxcmplc t elcvc" la note dc la G rece ct 
de I'Espagne- Et.le mols dernier, die 
a revise de- negative - a - stable -la 
perspective de 1'ltalic. 

Les agenccs plus prudemcs 

que les investisscurs 
MalsNorbertGolllard souligncquc 
les agenccs sont aujourd'hui plus 
prudemcs que- les investisscurs i les 
nous mettcnt du temps a s'amtflio- 
rer. alors que les marches ont ten- 
dance a ires vi te tourner la page de 
la crise. - lei marches sont deeon- 
nectis de la rialiti !> cause de ta 
BCE-, precise Wconornlsle. Defalt, 
depuis que Mario Draghi a dltco 
Julllct20!2 qu'ilfcralttoutpoursau- 
ver la zone euro, on assiste a unc 
veritable rue'esurlesdettes des 
anclcns parias dc la tone euro, u 

perspective d'un programme 
d'achats dc d ettc pu bliquc, bicn 
qu'encore Incertalne, pou&se aus«i 
les Investisscurs a achctcr dc la 
dctte dc la plrbpheric. plus rentable 
quca'lledclAllcmagrK;. 

Pour Norbcrt Galllard. sur la 

sculc base des fondamenraux cco- 
nomlqucs. les prochalns pays qui 
devralent bcneTtcici' dune amfliG- 
ration dcletirnoicsoninrtanctcou 
I'Espagne qui ont mene dc vraics 
- riformes structurelles - 

A Nona 

MoMlyt mcilra ii Jowr In noit 
dc credit <le In France le 23 mat. 



CNP Assurances et BPCE entrent dans 
le vif des discussions pour l'apres-2015 



ASSURANCE 

L'assureur ct le groupe 
bancaire ont pose les 
bases des negotiations 
sur leur partenariat. 

Laurent Thevenin 

lthevenin@tesechos.fr 
Sharon tVa^'sbroi 

swa)sbrot@lesech os.fr 

Place aux choscs serlcuscs cntre 
C.N P Assu ranees ct BPCE Les deux 
partcnaircs a uront mis du temps, 
mats lis som d£&ormal& entr^s 
dans le vtfdei dl-scvissioiis sur la 
sultcadonncra leurs accords coni- 
mcrciaux au-dclk dc le'cbcancc du 
31 decembre 2015. •> Nous entrant 
dans unc phase de negotiation active 
pour notrefutur partenarlat «. a 
ddclan* mardl Fretlcrlc Lavcnlr, Ic 
di rccteur general dc CNP Assuran- 
ces, lors de rassemblce ge^neralc 
des actlonnaircs du premier assu- 
reur-viefrancais. "les discussions 
sont engogies depuis un certain 
nambre de semalnes -. Indlqualt dc 
son c6i6 tnardi Francois PcYol, le 
president du dlrectolre de BPCE. 

Les relations sc sont do nc dtftcn- 
ducs cntre les deux partcnaircs, 
alors qu'elles paralssalcnt gclees. 



Malsderriere la panic de bras-de- 
fer appafente en trt l'assureur ct 
son drstrlbmeur. le flt no en rcalttc 
Jamais eu? rompu. Et leurs cchan- 
ges in formels ont permls dc Jeter 
Ie9basfsdesdisctisslons.5elonnos 
Informations, II a ite, cn perticu- 
ller, decide* dc mcttrc de cote lepi- 
neux sujet des commissions vcr- 
se*es par la CN P a BPCE en echange 
de la distribution de ses produits 
dans les Caisses d'Epargnc. En 
desaceotd sur ee point, les deux 
parties camperaicnt loujours sur 
leurs positions initiates. * Mais si 
eltes tombent d accord stir tout le 
resie, ettes arrfveroniaussi as'enten- 
dre sur ley cotnm tsslons estiine 
une souroc- 

Comportements loyaux 

Commc la soullgne' Francois Perot, 
lesdlscussionss'inserivent'darisfc 
cadre des diangerner\ls strategiques 
Mdique's en navembre deniler ». Le 
groupebancaireaannonctfqull nc 
fcraltplusappela CNP Assurances, 
mnis a sa filiate Natlxis. pour pro- 
dufre les nouveaux contra ts d'assu- 
rance-vie vendue par les Caisses 
d'Epargnc k partlr dc 2016. Scion 
nus Informations. Fun des scena- 
rios vise done a trouver le dispositif 
perm cram une montce cn charge 
progressive dc 1'actlvite epargne de 



Les resultets 

de CNP Assurances 

En mill ons d'eu'oc 



d'affaires I 



i- 11,3 %] 



R^suitat 

HQ! 



Tl 2013 Tl Z0K 



BPCE sans poncUonncr les contra ts 
andens de CNP. Dans ce cad re-la, II 
scrait cnvlsa&c: un mecanisme de 
regulation, avcc des engagements 
rdciproqucs de com portemcnts 
loyaux. En assurance-vie. certains 
types de contra ts ex d 'expe ruses tres 
specifiques pourraicnt par all leurs 
rcsterdu ressort de b CNP. Les dis- 
cussions portent aussl su r d'tfven* 
tucls partenarlats hors epargne 
(assurance-cmpruntcur, pre- 
voyance. par otcmplc), avec la pos- 
siblllttf que ccs produlu solcrtt 
ouverts a I ensemble du groupe 
BPCE. ct pas seulcmcntaux Caisses 
d'Epargne. 

Ces discussions prenncnt forme 
sur fond d'une forte progression du 
ch Iffrc d'affaires dc CNP Assuran- 
ces aux gu Iche ts des Caisses d'fcpar 
gncau premier trimcstrc (-•42%. a 
2,6 milliards d'euros). Le chlffrc 
dafTalresreaiise via La Banque Pos- 
talc s'csL lul, flcve a 2,32 mUUsfde 
(*6 %). « Notre part de marche de 
Fr-ancten vte-capttatisation s'est 
ame'lioriede 13.5 % b 17 % *». sou lign e 
Antoine Ussowsld, dlrecteur gencS 
ral adjoint dc CNP Assurances. Au 
total, son chlfTre d'affaires a pro- 
grcssfi de 11,3 %. a 7.93 milliards 
d'euros ('20.2 % en France), pour 
un resultas net en baussedelLl %,a 
2SG millions d'euros. ■ 
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LeCAC40 
franchitles 
4.500 points 
gracealaBCE 



• La Bourse de Paris a cnregls- 
tre deux seances dc haussc con- 
secutive. Apres un gain de 
0.41% mcrcrcdi.lcCAC405'csi 
ofTcrt 3.37 % a 4.507.24 points 
hicr. C'cst la premiere fols 
depuis le 2 scptcmbrc 2008 que 
I'indlce vedette dc la place de 
Paris franchtt en cloture le scull 
des 4300 points. 

Ccttc proucssejl la doit a 
Mario Oraghi, le patron dc la 
Banque ccntralc curopecnnC 
(BCE). Cclui-d a reussi a ra.ssu- 
rer les investisscurs, malgre la 
decision de malntenir le taux 
direetcura 0.25%. U a prepare 
lescsprits a yn assouplissc- 
mentcnJuin.Unc nouxTlletres 
bien accueillic sur tous les mar- 



ches, D'atars, YE uro Struct 50 
agrlmpedcl.4 %a 
3,204 30 points. Les paroles dc 
Mario Draghi ont surtout fait 
balssce 1'curo, qui fiolatt la zone 
de danger dc 1,40 dollar. 

La plupart des quarantc 
poids lourds 6c ta cote ont ter- 
ml nc" dans Ic vert. Le sccteur 
bancaire, qui a cte~ anim£ par 
une serie dc resultats trimcs- 
trlels ces dernier* jours ct qu I 
est sensible aux annonccs de la 
BCE. a eu Ic vent en poupe. 
So ciete Generate sest notam - 
ment octroyc 3.0& %, B.NP 
Pa ribas a gagne 1,92 % ct Cre- 
dit AgrieoleSA136%. 

Total a aussl rorcntcnt con • 
uibuta la haussc du CAC40.cn 
s'appreclant dc2£7 %. 

Parmi les rares baisscs dc 
I'indlce. Vivendi s'est effittc dc 
0,08 %, Accor de 0,33 %, Als- 
tom ci Ke ring ont petdu res- 
pectKvment 0 J3 % et 1.41 %. 

En dehors du CAC40,Apc- 
rams'cstenvolif de!7.17 %. suite 
a ses bons resultats. 



L'OPERATION OU JOUR 

Eramet porte son emprunt 
obligataire a 525 millions d'euros 



• Six mols apres le premier 
cmprunt obligataire de sun his- 
toi re. Ic groupe francals Eramet 
leve dt nouveau de la dette sur 
le marche, auprts d'invcstls- 
scurslfistituti3nncls Lasacittii 
mlnierc a rouvert I'tfmlsslon 
inaugurale rcallsce en navem- 
bre 2013. L'operation aurait 
par if sur un montant de 
125 millions d'euros. toujours 
pour unc duroc de sept ans ct 
un coupon annuel i 4.5 % Lf 
placement a de nouveau dte' 
dirige par les banqucs BNP 
Parlbas. ^atixis ct Socle'te 



Generate, detalllc Bloomberg. 
En fin d'anntfe dernlere. Era- 
met. qui souhaltaJt diversificr 
ses sources dc Rnancement au • 
defa dc sa Ugnc dc crddit syndi- 
quC. avail juge les conditions 
pour Ic falre « inures sanies m, 
Lc prodult de remission sen a 
financcr ses <• ftesoins cou - 
runts aval; indin uc le groupe 
dans le prospcetus publWcn 
novembre, sansautrcs preci- 
sions. Affccie par la faiblessc 
des cours du nickel, Eramet a 
enrcgistrd co 201 3 unc pcrtc 
ncitc d c 370 m illions d 'euros. 



L7WI5 



* High yield » : un risque 
parjoismalevalue 

La scnsiblllld des obligations a haul rcndcmcnl 

^ I'cgard des taux d'irK^retaugmcnte quand les taux 
montcnt. II faut bicn apprehender cc risque. 



Cur Gibson 
Smith 



P. 



Lc march* des obUgaUonsA 
haul rendcmcnt(dit« marche 
high yield *)acu beaueoupde 
sueeesaux. Etau-U n is au eours 
des dcmleres annees a U prcs 
d'invcsUsscursaia recherche 
dc rendem cm addliionncl ci du 
divcrsfcricatlon tte leur rUque. Ces iirvTsUsseurs rKrtaliscntpas 
toujours le niveau dexposiflon au tauxdlntenMqu'iis prenncnt cn 
misant sur cette classe d'aciif La relation pardculiereenuele haut 
n- -dc i : i-.T o'.Si"". '.I i! x i i'.lil; L -vJia.iii faltque ces obligations 
son i genera lem en t rcmbwrsablcsparanUdr^Uon:r^mcucur 
choisit notainmen t d'exercer ocdroit s'il pense pouvoir cm pruntcr 
AuntauxlnfCrlcur. Quand les taux moment, la probability que 
remeneurexcrreMneopdondimfjitie.Celaaccroit 
mecaniqucmentla- duration *<ou senslbiliicdesobligationsfi 
haut rendementau taux d'intereu Unc sltuaUon loin d'etre IdeaJe 
pourl'lnvestisseur... 

Cela neslgnlfic pas. pour au tant. que les Investisscurs dorvent 
eviterd'tnvestirdans Ichaut rcjidcmcm Nous considcrons.cn 
effet, qu'il y a encore bcaucoup d'opporturdtesdlnvcsusserncn t sur 
ce marche. Aujourd'hui. lescntrep rises sont generalementen blen 
mdlieiirc same financier qu'aupu-avantlobllansontCte 
assainls et lc taux dedefaut est panlcuUcrcment bas 
Neanmoins.alorsquelcstatixd'ime*retqul onteu5 
artlfidellenieiit basgraeefl 1'in aerventlon de la ban que con urate 
vont vraisemblablemcnt rcbondir, It est important de blen cvaluer 
la sens i bi liu? aux taux d'ln terfit de son ponefeu il le et de met ire c n 
place la strategic adequate pour falre face a ce risque. Une 
approclic- bottom-up » pcrmei noummcnt desClccii onner les 
bons ti ires ct au bon prix. 

Gibson Smith est diracteur da le gestton taux choz Janus Capital. 
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EN PARTENARIAT AVEC 

nomination 

nomination f r 



ENTREPRISES 



EULER HERWES 

Clarissa Kopff 
Gerd-Uwe Beden 
Frederic Biriere 

pronnonT de nouweiles 
responsabilitea auseln 
du direcloire d'Euler Hernes. 
Clarisse Kopff iniegre 
le direcloire ei prond 
en charge Tenscrnble 
de« fonctions finances. 
Gard-Uwe Baden aura sous sa 
responsabilltei le develop pemenc 
el les parlenariais. 
Frederic Blzicrc deviant 
rcsponsable dos fonciions 
risques, information et 
Indemnisation. ainsl que 
d'Euler Hermes R-e, 



Garis&c Kopff. quarante ei un arts, 
dlplornfic dc I'ESCP Europe, w 
mulaired'un master en Economic 
dc Paris Douphinc ct d'un dlplorn- 
kauffrau obtcnu a Berlin. Ellea 
commence sa earn ere cbezLchman 
Brothers a I-oodrcs avant de rejoin- 
drePwCa Paris cdrnmcauditeUr, 
puis Eulcr Hermes en 2001 conime 
contrdlcur France. Ellc a pris la 
rcsponsa blllte du con t role de 
gestio n de la Fra nee et des pays 
me^lierranrTcns en 2007« puis cellc 
du comrolc dc gestlon groupc en 
2010. Dernlt>rcmcnt- elle e'ta li en 
charge dts Ton ctions consolidation, 
contrdlc dc gesil on. actuarial et 
rcbrjons Invesusseurs. 

Gcrd-Uwc Bsdcn, clnqua ntc-huU 
an s, est dlpl6nie d'un doctorat en 
droit de luntversite de Hambourg. 
U a commeneil sa carriure en I9S5 
co itini e consultant chez McKinsey 
£t Company. Eji 1990, J] a rejolnt Ic 
dlrcctolrc de Deutsche Verslcho 
rungs-AG (groupc Alliani). De 1997 
a 2003, il eHait president du dircc- 
tot re d'AllianE Group CompanUsen 
Suisse. II a ensulte IntcgrC' le direc- 
loire d'Euler H crmcs Allcmflgnc en 
2003. avan t de tC prcsidcr dc 2004 a 
2009 CI ctaft. depuisson entree au 
dlrcctoirccn 2004. rcsponsable des 
foneUons risqucs, information et 
indemnisatlon. 

Frddcrlc Bizlcre. quarantcsepc sns. 
dlpldmc de HEC.a cxcrcc chcx 
KPMG puis a la BFCE avant dc 
rcjolndre Euler Hermes France en 



199ScammcdirccTeurdcta compta- 
billte'- £10111016 dlrecteur financier 
d'Euler Hermes France en 2004, 11 
a tntcgre Ic direcloire dc la socictii 
I'a nnec sulvan tc Dcvcnu, en 2010, 
dircctcur commercial ct distri- 
bution groupc- 1] a reprts en 2011 la 
responsabilitc des activites com • 
mercialc, marketing ct distribution 
au sein du <jlrectoux 11 a txt promu 
responsable des fonetlons finances 
en 2013- Jusqu'a presenc. II dtali 
en charge des fonciions finances., 
conformiie, juridiquc ct fiscal, 
risqucs ci reassurance. 

TOTAL 

SttSphaneS^guin 

est nomme~ responsable 

du p3le e-business de 

la direction combustibles et 

Energies chez Total Marketing 

Services et president-directeur 

general de Fioulmarket.fr. 



PORTRAIT 



Stephane Segtiln. quoranie ci un 
ans,estd!pl6mcde l"Es|gclcc Rouen. 
0 commence sa carriccc en 1997 en 
tan t qu e ch ef dc projet i nfortnadquc 
au seln du p6le moaiet ique du 
groupc Socletc: Goncrale. 11 rejolni 
Tosal cn 2001, a la dl rccUon t le s systc - 
mcsdlnformalion. En 2007. il prend 
lafonction de dircexcur commercial 
re^orujlauKcantsp(^lleres.Dan5 
ce dcrnlcr poste, 11 a pour mission 
d'ela borer et danlmcr la strategic 
commcrciole ct marketing sur tout 
lenoroVesT de la France ainsi que 
sur ITIe-dc-Fra ncc 

Daniale Riccardi 

est nomrnee administratrtee 
de Kering. 



Daniela Riccardi, cinqusmc- 
queire ans, diplomcc en sciences 
politiqucset(ftudesimcrnatlona- 
les de I'universitc' de Home » La 
Saplcnza », est, depuls 2013, 
direetrlcc generate dc Baccarat. 
Elleanass^vlngl-clnqansau seln 
du groupc Procter & Gamble, ou 
ellc a occupy divers posies doni 
ccux de vice-prcsidente pour la 
Colombie. le MeKlque et le 
Venezuela, de vice-prcsidcnie et 
direetrlcc generalepour ('Europe 
dc l'Est et la fiussle ct die prdsi- 
deme pour Is Chine. Dc 2010 a 
2013, ellc a occupe Ic postc dc 
direaricc generate dc la marque 
de lifestyle Internationale Diesel. 



parNieoInsMadclaine 
nmadela intr@Icsechos.fr 



Christopher 
Bailey, 

un chic type 
aux commandos 
dc Burberry 



Ccn'csi pes-un liasardsl lannonccdu rcmplacc' 
mcnt d'Angcla Ahrendts, businesswoman amc- 
ricaine particcnciAppfeparChristophcrBallcy 
a la tete de Burben^ a pris de court la commu- 
naut^ flnaneiere cct automnc. Cc dcmler etalt. 
en effee, Ic designer dc la marque, unc fonetion 
qu*4l coascrvcftujourd'hui. Et unc prernierw 
a \o ictc d'un groupc de prct-a-parlcr dc luxe 
pesant 2 milliards dc Uvres de chiffrc d'alFaircs. 

Pour nc rlcn arranger, Christopher Bailey 
irainc La reputation d'etre ■ MLstcr Nice Guy w, 
c'est-a-dlrcquclqu'un decounoiset dc blen- 
vclllanLparfoisJusqua la caricature. Des quali- 
ty que nc rcconnalt pas t-oujours a leur juste 
valcur Ic cynlquc milieu dc la mode. Et blen 
molns encore des trails que Ton assoclc - ou 
mfrme que Ton {iemande -a un patron de niuIQ- 
nationaie. Ceiui qui a pris- les commandes dc 
Burberry, la scmainc dernlcrc, a pourtant blen 
616 depcin t da ns la prcssc. par Justin Cooke, 
ancicn dirigeant de leriscignc dc mode, comme 




« sc soiivcnant tht nom <fe ses employes, de burs 
enjenls rf memeieleiirs, chiens ». 

A la fin des defiles Burberry, Christopher 
Bailey apparai t brievemem, dans une lenue 
sombre blen tailldc. mais ccrulnement pas 
cont;uceommeune marque de fabrlque.a. 
I'tnvtrsc dc «»c dun Karl Ugerfcld- Se coiffure 
est soigncusemcnt negligee, mais ressemble& 
ccllcsdc tuus les (juarnn tcna ires frcqucntant 
les barsa cocktails dc Londres. 

Bonncs manures et modestie 

Luf-memc attribuc sa disct c«on son milieu 
d'origlnc. Christopher Bat Icy est nca Halifax 
dans Ic Yorkshirc, unc region connuc pour scs 
sublimes paysages dc campagne. Son pcrc Ctait 
charpcitiier et sa mere habllla It les vltrlnes de 
Marks & Spencer. 

Mya cepcntJant davantogeque des bonnes 
ma nicres ci dc la modestie chez Christopher 
Bailey. Lc fait qull soil nc au cosur dune region 



connuc pour sa la Ine est sans dome le signe 
dune vocation profondeme^tenmctaecet exe- 
cutee avec talent. Ce crcaiif de quarantc-trols 
ans. dlplomc du Royal College of Art. a d'abord 
travaillfS pour Donna Karanct Gucci 

Mais r?csi surtou t son action au sein dc Bur- 
berry, qu'il b rcjoln: en 2001. qui Imprcssionnc. 
Endcpitdu respect dua Angela Ahpcndts>c'esia 
Christoplier BarJcy que revient la renaissance dc 
Burberry, une marque souftraritdc la banalisa- 
Uon de son tartan chamcau. nolr ct rouge. A icl 
point qu'en 2009, la relne Elizabeth II lul a 
temG le li trc dc n wm brc 
briunnlquc, pour sa contribution ou sein dc 
rindustric de la mode briianniquc. 

Du design du siege - oil les employes doi«ent 
lalsscr un bureau Impeccable avant de panlr le 
sotr - a eelui des magasins ct. Men sOr, des velc- 
mcnis, il a tout comrolc pour reinvemer la mar- 
que. Cc pas-sionnt! dCmuslqucpopanglaisea 
retnarquabtemcnt jout! du cOte: british de Bur- 
berry, pour en faire une marque mondiale qui 
vient encore d'alTlehcr sa solide resistance au 
ralentissemcnt dc la conjuncture ehinolse. Et 
e'es-t lui qui a o-rchestrt la revolution digitals 
dc eelte malson crCcc cn 1856. pour scVluIre la 
jeunesseconncctee On ditdans rentreprlsequ'U 
salt lire un compte de re'sultats et s'adresser a 
des forces devente 

Lcs financiers Icjugeroni ecpendant sur 
pieces. Les debuts dC Chris Bailey sont d one 
parml les plus posstonnantsa suivrc dans Ic 
mordc jctuel des alfaincs. Sil rcussltodesslncr 
des vciemcnis qui plaliscnt tout cn tenant les 
cordons de la bourse, It pourrait nousscr touie 
unc Industrie a mcttrc a sa if tc des crca tlfs, 
descendant dc Icur tour d'lvoirc. Premier 
rendcz-vous Ic 21 mai pour la presentation aux 
ana rystcs des resuliatsannuels. ■ 



M=ILlcURTAUX 
Mael Bernier 

rejoint Me»lleurtaux comme 
directricede la communication 
et porte-paroie. 



Mael Bernier, trcmc-scpt ans, est 
titulalre d'une licence en droit et 
d'unc maitrisc cn communica- 
tion. Elle a d£butc~ au sein dc Id 
soclfHd Empruntls.com en 2004 
comme attached de prcsse. En 
20O7,cl!ca etiS promuc rcsponsa- 
ble de la communication interne 
etuxterne. En 2010, elle est deve- 
nuc dircctricc de 13 communica- 
tion cc pone- parole aupres des 
mS dias d'Emp run lis. postc q utile 
a occupe jusqu'a 5011 arrivec, cn 
2014, chez. Mcillcurtaux, soclctC 
qulconscillc les particulters en 
qucte dc credit Immooiller. 



NSXTMiNK 
Emila Frsiha 

rejolnt Nexthink comme 
directeur Europe du Sud 

Emlle Frclha, quarantc-huit ans. 
est dlplfim if de I'lnsecc ct tftuktre 
d'un MBA dc la Weathcrhcad 
School of Management. II a 
notammcnt er£ managing con- 
sultant ch.cz Deloittc & Touche 
Consulting cntre 1993 et 1995. 
avant dc devenir global alliances 
director dc Cap Gemini Ernsi 5t 
Young. II a rejoint Symantec en 
2006 au poste dc dtrecicur de la 
surategie des ventes ct des opera- 
tions pour la region Europe, Afrl- 
quc ei Mojtn-OricnL En 2010 et 
Jusqu'cn 2013, 11 a occupe le postc 
de dircctcur executif dc la soclctC 
Atorls 



A550CIATION 



AFAI 

Frederic Fontaine 

doyient; adminfsirateur 
de ('Association francalse 
del'audit etduconsell 
informatlques. 



Frederic Fontaine, quarante-huit 
ans, d Ipldmc de I'Ensta et dc 
PEsscGi csi depu Is 2010 senior 
partner, cn charge des practice 
digital, technologies et trans- 
formation chez Kea & Partners, 
qu'il a rejolnt en 2001. Aprcs des 
dcauts dans te consell. II a cxcrc£ 
des fonciions dc management 
des technologies et de supply 
chain au seln dc societcs tcllcs 
que Novartis, Sanofl-Aventis et 
Scphora. 



ILSSONYNES 
UN9MAI 

Patrice D«bre, m66edr\69arrs. 
Ouy Hoquet, 

PDG du groupe Guy Hoquet 

rimmobllter, &3 ans. 

Billy Joel, enamour 

et musician, 6S ans. 

Mlchal Lu i on. editeu'. 6S ans. 

Marie -Jose Perec, 

athlet«,A6sn5. 
Denis Robert, jouinalBte, 
ecrivain et artiste peintre, 56 ans. 
Bo -rt rice Schonberg, 

journalists, 61 ans. 



Envoyex voa nominations a 

carnetlcsec hosi^nominatlonir 



Biens profession nals Des actifs exoneres sous conditions. // p.»6 
Valeurs mobilieres Comment declarer ses titres. #p.37 ! 
Immoblller La bonne methode pour evaluer et les abattements.f p.bs I 
Deductions Toutcequi permet de minorer l'impot //P.39 



Les Echos 

PATRIMOINE 



SPECIAL 
ISF 



VENDR.EOI9 ET SAMEDI 10 MAI 2014 



// LESECHOS.FR 



pratique //Comment evaluer son patrimoine au plus juste ? Quels sont les biens exoneres ? Que peut-on 
deduire de la base imposable ? Comment calculer et payer l'impSt ? Tout ce qu'il faut savoir pour la declaration. 

Impot sur la fortune : comment 
evaluer, optimiser et declarer 



Le bareme 
de I'lSF 2014 

Fraction de vaieur 7aux 
netle taxable appieabiea 
du . Hi "' : - e 



NkftMd** Ms 

800.000 e 


Q 


Sjp4*n , m ft 

8oaooo c 

1 JOOOOO c 




1JOOO00C 

IpttllMllQ ou »£s:o t 
2.B7O.00O C 




SuMneure i 
2.570O0O € 
"V rlcje :i.cr..r ' 
5.000.000 C 


n 


5.000.000 c 

- I'.',- D. ec? i. 
10.000.000 c 


1,25 s 


i 

10,000.000 c 


1,5.; 



Ledelai de reprise 



• L'.admlnlsiraUonfiscaIe 
dispose (Tun droit dc reparer 
les omissions, tnsuflisanccs 
ou errcurs commises dans 
retabllssement dc I'lSF. Cc 
droit ne peut etre cxerce 
que pendant un certain dclai, 
appoledelalde reprise. 

A .'expiration dc ccdeiai, 
I'adm inistratlon ne peut plus 
rcven Ir sur la declaration 
faiic par le eontrlbuable. 
Eq matiere d'ISF,. la reprise dc 
I'adm mfstratlon sc fait Hgnc 
par ltgncct sc prescrii : 

• Ic 31 deeembre de la 
troisiimeannee suivant cclle 
au cours de laquelte 
I'exiglbllltedel'lrnp6ta6te 
suffisammcn t rc\eiec par 
renrcglstrcmcm dcla 
declaration sons qu'il soil 
netessaire de recourlr a des 
reche rches ultCrleuresen cas 
dc sous- evaluation d\in blent 
declare* I'lSF. 

• Par 6 ans, en cas d'absence 
dc declaration d'un ou dc 
plusieurs elCrnep-isdu 
patrimoine (ou necessity de 
rcchcrchcsulttfricurcsja 
compter du 31 deeembre dc 
I'annce suivant cclle du fait 
g&ie* ralcur de I'impdt. cest-it- 
dirc lel"janvier de I'annee 
d'lmposition en mail cre d'ISF. 

• Par 10 ans en cas 
dedercmiand'actifs detenus 
a I'etrangcrci non declares 

a I 'ad ministration fiscalc 
francsise. 



Les prix de I'immobilier 
en legere baisse 

Evolution cu prm neCian m 3 
des spMrteTwnrs ancens, 
4*;nmesire20i2/ 

nrnes:ie20]3. casn 



La Bourse en forte 
progression 

indee CAC*0>en aomts 
4SQ0 




..SitHOS-/ JtySO'J^L^ 'tCAHtfiOJ : BA\Ct JlOOVHskC 



Tous Icsassujettisa I'lSF ne 
subissenl pas les m^mes 
contraintcs, Lc&contri- 
buables ayant un patrimoine net 
dont la vaieur est supericurc a 
13 million d'euros som soumis a 
FlmpOtsurla fortune,,, Mals Ms ne 
dcclarent pasau mfrnc moment 

• QUAND DECLARER 

Les rcdcvables dont ic patri- 
moine net est compris cntrc 
l t 3mlIHonet2.57mll3ionsdeuros 
dolvcm declarer I'tmpot sur la 
fortune en me me temps qu'ils 
dcclarcnc l'impot sur Ic rcvenu, 
soil pour 2014, le 20 mat. ou que i- 
qucsjoyrs plusiard e n casdc teie- 
d 6c la ration. 

Dans cc cas, lis n'ont pas a <ia- 
blir une declaration d'ISF 
d£talll£c. mais sculcmcnt a 
reponer cn ligne 9HI du formu- 



talrc n"2042 C Ic moment dc la 
base nette Imposable de leur 
foyer fiscal et en lignc 9FG du 
m erne formulaire, la vaieur brute 
du patrimoine. 

En revanche, lorsque la vaieur 
du patrimoine net du 
eontrlbuable exeddc 
2,57 millions d 'euros 
eclui-ci dolt cta- 
bl ir une declare* 
Hon n'2725. 
detail lantl'ensem- I 
blc dews elements 
d'octif et ceux contc- 
nus a son passi f. La 
declaration devra alors 
etre envayCc ay plus ta.rd le 
ISjuln. 

• COMMENT CALCULER 

L'impot sur la fortune sc calcule 
scion un bareme en six tranches 



L'impot 
sur la 
fortune se calcule 
selon un bareme en 
six tranches a partir 
du patrimoine net 
du foyer fiscal. 



(voir tableau ci-dessus) a partir 
du patrimoine net du foyer flsca 1. 
II faut falre sea evaluations, 
en prenaot cn compte la date 
du 1" Janvier, ce qui cntrcra 
dans I'actlf, mals aussi le passlf, 
c'est-i-dirc tout ce qui 

pourra esrc deduit 
del'IS-F. 

A I'octif ; Les 
depots, creances, 
autres avoirs flnan- 
I clersou mobilicrs, 
etc. ; les biens 
immobilicrs. ter- 
rains... Mals aussi les 
nwub-les meublants. voi- 
turcs, bijoux, etc- 
Au pas5if: les compecs debt 
teurs ; les dettes, notommen t eel- 
les envers le Tresor public (taxe 
dliabitation, taxc foncierc, impot 
sur le revenu de I'annee, contrl- 



Exemple : patrimoine supericur a 2.57 millions d'euros 



.Monsieur?! Madame Durand on tun fils 

de qulnzcan». An cours de I'annee 2014. 

Madame Duranda reallseun don d'un 

montant de 15.000 eurosaun organisme 

d'i ntfiret geniral. Au 1" jonvlcr 2014 , 

leur patrimoine est constitu£ coram e suit : 

Total acl if : 5.3OO.0O0 euros 

Total passif ; 130.000 euros 

Leur patrlmoln e net taxable (PNT) au tl tre 

de I'lSF 2014 est done le su Ivam : 

PNT - 5.300.000 - 130.000 - 5.170.000 € 

Leur patrimoine etant supcrleur 

a 1,4 mill ion d'euros, lis ne peuvent 

beneTicierdeta de*cote. 

Lc patrimoine net taxable soumis au 

barcmede HSF est done de 5.170.000 euros. 

L'ISF dQ par appllcatlo n du bareme 

est de 46.005 £ 



Apresl'application du barfeme,!! convien- 
dra de rddulre I'lSF alnsi determine 
d'un pourcemage du don fait par Madame 
aunorganisme d'inierei general. 
Le pourcemage deductible dc I'lSF 
d'un t el don est de 75 %, 
dans la limitede 50.000 euros. 
L'ISF du apres Imputation dc la reduction 
cs t : 46.005 - (15.000 x 75 %) = 34.755 € 
Monsieu r et Madame Durand ayant 
unpairimoinenei taxable supericur 
a 2,57 millions d 'euros, II leur faudra 
proeddera une declaration ddtaitlee 
de l'ensemble des elements 
dc leur patrimoine. aclif et passif, 
surle formulalrc n* 2725. 
Au tit re de I'lSF 2014, cettc declaration de- 
vra etre envoyee au plus tard le 16 juin 2014. 



bu Hons socialcs, ISF ihcoriq^e-.) 
bCneffcient d'urte exoneration 
d'ISF ct sont exclus, & cc litre, d c 
1'actifdu patrimoine taxable, les 
blcns profcsslonnels. Ics antiqul* 
tes et les a'uvres d'an. 

Lc patrimoine net wxablectant 
celui du foyer fiscal, les biens des 
enfantsmin curs, non emancipes, 
entrcnt abllgatoircment dans 
I'assicttc de l'impot sur la fortune 
de leurs parents. 

• EN CAS 

DE DIVORCE 

La situation se complicjue lors- 
que le& cpoux dlvormu. S'lls sont 
sdparcs dc biens et ne vlvcnt pas 
sous lc memc toil (ou s'ils sont en 
instan ce dc divorce o u dc separa- 
tlon de corps etoni fiteautorises 
par le jugc a resider separement), 
lis peuvent souscrlre deux decla- 
rations d'ISF distLnetes. 

Chacun des Ipoux est alors 
sDumisacet impot a ralsondescs 
blcns, mals egalcmcnt de ceux 
des enfams mineurs dont II a 
radministradon (dgalp. Si file est 
cxcrccc conjolntement. l'admt* 
nistrailon autoHst la repartition 
par mottic' des blens des enfants 
ensre les deux foycrs. 

• APPLICATION 
D'UNE D^COTE 

Les pa trimoines dont la valcu rest 
comprise cntrc 1,3 million ct 
1.4- million d'euros benenclent 
dune dcJcote. 

Pour calculer cette decote ll 
faut appliquer la fotmule sui- 
vantc :17500euros- (pacrlmoini' 
net taxable x 1.25 %) 

Enfin. une fois I'lSF determine, 
celui-cl peut 61 re redult d'un 



Exemple: 

patrimoine 

inferieur 

k 2,57 millions 

d'euros 



Monsieur et Madame 
Dupond ont un flls de 
qu jffite an^. Au 1" janvier 
20 14, leur patrimoine est 
constltue comm e suit : 
a Elements d 'act if 

- Biens immobillers; 
900.000 € 

- Comptes bancalres 
de Monsieur: 250.000 C 

- Comptes bancalres 
de Madame: 120.000 € 

- Comptes bancalres 
dclcurflh:15.0O0€ 

- Mcublcs mcublan is 
etvolcurcs: 70.000 € 
Te-taUeiif: 1.335.000 € 
• Eleinenisa prendre 
au passif : 

- Compte debiteur 
deMonsleur:150C 
-Compte debiteur 
dcleurnis:400€ 

- Dettes sur I e Tresor 
public: 25.000 C 
Total passif: 25.550 € 
Leurpatrlmoinenct taxa- 
ble (PNT) au litre de 11SF 
2014 est done lc suivant : 
PNT ■ 1.355.000 - 25550 ■ 
1.329.450 € 

Leur patrimoine est 
comprlsentrc 1,3 million 
ct 1,4 million d'euros. ILs 
peuvent done beneficler 
de la decote. Decote = 
17.500- (1329.450 x 
1,25%) = 17500- 16.618 = 
882 C 

LTSFdQcstdoncegala ; 
2.708 ■€- 882 €• 1.824 € 
Monsieuret Madame 
Dupond ayant un patri- 
moine net taxable com- 
pris enirc 13 million ct 
257 millions d'euros, U 
leur sufllra de declarer en 
case SHI du formulaire 
n*2042C la vaieur de leur 
patrlmoltte net taxable 
soli; 1.323,450 £et en 
caseSFG decemCme 
formulaire, la vaieur 
brute du patrimoine, 
soil 1355.000 €. 
Cette declaration devra 
etre envoyee simultan£- 
meniacelleetablissant 
I'impdt sur le reven u 2013, 
soitau plus lord le 20 mai. 



poureentage des dons realises au 
proHt de certains organismes 
d'lnterSt general, ct des mvestis- 
semcnts realises dans les PME, 
dans la limltc d'un certain scull. 

II n'y a, cn revanche, pour I'lSF 
2014, plus de reduction pour pcr- 
5onne a charge. ■ 
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exonerations //Certains actifs demeurent exoneres d'ISF. C'est le cas des biens professionnels, 

mais ce caractere est parfois discutable et l'administration est attentive a ce que tous les criteres soient respectes. 

Les biens professionnels, 

des actifs exoneres sous conditions 



L 'article 885 0 bis du CGI 
prevolt que certains biens 
sont totalcmcnt exoneres 
dc I'ISF. U s'agit emrc autres des 
blcns professionnels. 

Ccpcndani pour pouvoir bene- 
ficicr dc cctlc exoneration, II faul 
respecter - au 1** Jan vier de 
I'annee d'impositlon - des condi- 
tions rctativerneni strictes. 

Les prlncipales conditions sont 
les sulvantes: 

• Le com rib uable ou son 
conjoint dolt etre dirigeant (pre- 
sident. DG.~) 

• II doii dfitcnlr, avee son 
groupc familial, au moins 25% 
des droits devote. 

• Et doit percevoir dc son acti- 
vity une remuneration normate 
represcmamplusdetomoitlc'des 
revenus professionnels. 

Les biens pouvani fitrc exoni- 
res peuvent ctre regroupes en 
trois categories, Ainsi sont 
expressemeni exclus de 1'assicite 
de I'ISF : 

1. Les biens dependant d'une 
exploitation Indivlduellc ci 
done nficcssalrcsa I'cxcrcicc 
d'unc profession indusirielle. 
commerclale. artisans le, agrt- 
cole ou libera le, a litre principal, 
par leur propri fit aire. Mais cctlc 
profession doit Ctre excrete a 
iltrc habifuci st lucreiif.etconsti- 

tuer I'cssentici des aciivitfis fico- 
nomiqucs du contribuablc. Cela 



Quel regime d'exonc ration choisir ? 

L'act ; onna re qui rJeuem des tires d'une scciete '"dusiretle ou cQTrmerciele mposable a I'moo; SW les soct&es, 
d spose d'un la-ge chemenre pluseys -eGirasdexoneratio" totaieou panels oour I'tSF. 

Regjme Taux d'exoneration 



Biens professionnels 

(&85 O hi 5 CGI) 



Paete Du trait 
ISF 

(BBSIblsCQI) 

Refllme des salaries . 

mandatalres soclaux et retraces 
(aB5lquaterCOI) 

Soutcripiion au capital 
des PME ouropoennos 
(485 1 tar CGI) 



* JV 'Se *JX aCTi*S »^>-KiO\v^-S DfiTEMJS PAS Jl SXi^f 




cornprend done lesacttfs profes- 
sionnels. tcls que les fonds de 
commerce, les immeubles affec- 
les a Sexploitation, les stocks ou, 
pour les professions liberates, la 
clientele, Ics parts dc SCM ou dc 
c Unique. 

2. Les parts de socicrfis de 
pcrsonnes relevant de I'lmpAi 
sur le revenu dans la categorie 
des BIC, BNC.BA.b condition 
que Ic dctcntcur cxcrcc dans la 
socictd son actlvlitf profession- 



nclle. a litre principal et de 
manlerc effective. 

3. Les droits sociaux, a condi- 
lion que la socictc" cxercc une 
octlvitfi Industrlcllc. commcr- 
cialc. artlsanale, agrlcolc ou libe- 
rate, et les parts de societes sou- 
mlsesa I'impdtsur lessocifites. A 
condition : 

■ De detenir une participation 
minim ale dc25 % d Irene ou Indi- 
rcctc, via les rncmbrcs du groupc 
familial d u redevablc ou par le 



Conditions principales 

• Eve dtrigean: tpresidents, DG-) 

• Daren" an w-s 25% Oes droits de vote 
» Percevor una ramureratfon normale rep'esemant 

plus de ia motttd des reveres oro'assto fine's 

• Concurs un angagerne nt col'ectif de conservation paian.: 
sur au - -ins '••< •. : •. capital (societeconcoteej 

• Conse-vei les act ons pendant 6 ans 

• Lin slgnatace Oe (engager* ant dolt dinger lentreptise penaan: 5 ans 

■ Exo/cor son activire principal cans i'ent'eo: se en :anr. 
que d'-lgeant. ou sa'areou lavoV exerce avantsa'otraite 

• Conse'ver ses a ci on nencan- 6 ans 

• SouscMe en numeraire a des tires nouvaaux emis 
par ur*o PM- oyaru son siege dans 'Union eurooeenne 



bia is d'unc societe* (sauf si 
participation excede 
50 %dclav3lourbrute 
de leurs biens Impo- 
sablcs) 

* Que Ics pans 
solcntdcienues par 
Ics dirigeants exer- 
cant a litre principal 
unc fonctlon de direc- 
tion dans la socieiO. El 
cettc fonction doit donncr 
lieu b unc remuneration nor 




•t-S«C-OSti n-VKJUiCE 'L-SSC-CSt 

msle , eorrespondani a plus 
:la moitie des revenus 
professionnels du 
redevablc 

• A NOTE R 

Les cornptes cou- 
rants d'ossocies 
detenus dans des 
socWrfsdont les litres 
mi exoncris rc&tcnt 
imposablcs pour leur 
valeur nominate ou pour leur 



valcurvenalccncasdcdinicultes 
de La socicto 

L'exaniratlon ne Joue qu*a ral- 
son des biens detenus par Ics 
societisndcessaireso I'excrclce 
dc leur aciivicd. Cc qui signiRe. 
par cxemplc. que si I'cnircprisc 
affichedes liquidites importan- 
ics, pauvsnt etrc const dC"rees. 
comme non affectces a Vcxplolta- 
lion, cllcs rlsquent de sc voir sou- 
miscs a I1SF. 

En revanche, les socictcs dont 
I'ac tivicc cs t cxtluslvement flnan- 
ciere nc peuvent consumer des 
biens professionnels. AinsL Ics 
parts ou actions de socictes. 
holdings nc peuvent pas fire 
considerees comme des blcns 
professionnels. sauf si celles-ci 
soot qualifiers de holding 
anlmateur. 

Dc la mtmc facon. les litres 
des societes dont I'actlv|t6 
conslstc en la gcstlon dc leur pro- 
prc patrimolne mobllier ou 
imntoblllcr nc peuvent eonsti- 
tuer des biens professionnels et 
sont done i mposoblcs. 

II est Important dc preciscr 
que la determination du carac- 
tere profcsslonnel de certains 
biens est parfois dlscuiablc et 
qu'une crreur d'appreclatlon 
peut coilter cher. radminlstro- 
tion Ftscalc dlsposantd'un Oclsi 
dc reprise dc six ans, si 1c bicn n'a 
pas ete* declare!. ■ 



D'autres actifs beneficient d'une exoneration 
totaleoupartielle 



Pour payer rnolns d'imp6ts, 

certains redevables 
ctLoisissent d'investir 
dans des actifs exoneres. 
Mais ccrtaines conditions 
doiveni fitrc respectees. 

C'cst I'une des ralsons du succes 
desinvestissCmcntse'cologiques t 
les bois, for&ts et parts dc groupc- 
ments forestlcrs bendflcleni 
d'une exoneration dc 75 % sous 
reserve du respect do eertalnes 
conditions II s'agit notumrncm 
d'un engagement d'cxploitatlon 
pendant ircntcans.dcla produc- 
tion du ccrtlflcat du dlrcctcur 
departemental de I'agricultu re et 
d'un bilan dc mise en ceuvre du 



document degestion durable. 

Pour les pans de groupements 
forest icrs acquiscs & litre onc- 
rcux.ilfautegalementunde'laidc 
detention minimal dc deux ans. 
Les blcns ruraux a ball cesslble 
alnsi que les pans dc groupe- 
ments foncicrsagricolcs bendfi- 
(Icnt dc cettc mime exoneration 
dans la tlmitc dc 101.897 euros 
(au-dela. ("exoneration est limitee 
a 50 % dc la valeur de ccs blcns 
ou parts). 

• OBJETS D'ART 
ETANTIQUITES 

Certains blcns sont toialcmcnt 
exoneres d'ISF. II s'agit des objets 
d'antlquite. d'art ou dc collection . 



Les objets d'an ou de collection 
rccouvrent un champ tres vaste, 
il pcut s'agtr dc taplsscrics, dc 
tableaux ou pcincures, de gravu- 
rcs. dc sculptures, de photogra- 
phies (slgnees. numcroiCcs ct 
dons lo If mite dc 30 cxcmplalres) 
ou encore dc divers objcisde col- 
lection (voitures. timbres). Les 
objets d'antiquite sont cgaletnem 
exoneres. sous reserve que leur 
solt reconnuc une anclennetd 
dau moins cent ans. Si. sous cer- 
uincM conditions, Ics monu- 
ments hlsloriques ouvcrts au 
public peuvent Acre exoneres dc 
droits de mutation a dire gratuit, 
ccs blcns doivent cn revanche 
fitrc Indus dans Vasstctic de I'ISF. 



£n 2014-, engagez-vous avec moil 

Ihormez volte ISF a / ^Alliance isluelite univeteelle 

cl a ses 50. 000 eleves et etudiants 

yS\T Marc Eise/iberg, 



4^— f nndaKii' d'AImn 



f nndaKii' cFAImo Coniuti'ng Group 



Una voco'ion j I'EdiKOt'on at lo Culture, fondees sur 
um judoVsma ouven el 'oleront. £n Fronce, en Ijroel et 
dons le monde. Sepuis plus de 150 ons, 

L' Alliance isroelito univorsallle, voiK originole or 
marque d'excellonce du judai'sme froncafs, a besoin 
imperotivemenf da voire souiien. 



. be a* vot'O cdquo 0 l'<7"d'e de 

fondoiion iNtO # od'euu^e A 

AtU, AS (ue io Bfuyfre, 75009 fa% 

Wfoa 

Pour un somaii porsonnfll at csifidenMel . 
Carina KROrtORCAJ Du 01 53.32.80.1 1 
cliroiloroui oiu org 




I '(AtU. d fro. t • , to- fondatioo INIO nconnut .*...*'." pvbtkjv; mi hobftit* d "r • 



• OROITS DE PROPRIETE 
LlTTfRAIRE. ARTISTIQUE 
OU INDUSTTRIELLE 

Les droits reconnusa un crfia teur 
d'eeuvre litieralre ou artlstlque 
sur sa creation n'ont pas a £tre 
declares a I'ISF. Cettc exoneration 
est touicfais limitee au profit de 
i'autcur ! scs hcrttiers ou donaiai- 
rcs comme 1 event uel acqucrcur 
dc ces droits devroni Inclure la 
valeur de capitalisation de ces 
droits dans leur patrimolne taxa- 
ble, Dc mcme, Ic contribuablc 
aynnt depose un brevet, un dessin 
ou modilc ou encore unc marque 
de fabriquc lul reconnalssant un 
droltexcluslfestendroftd'cxclure 
dc la base dc son ISF la valeur de 

ces droits, mats eette exoneration 
nc bcncficlcra pas a scs ayants 
droit nl aux acqufircurs des droits 
deproprifitfi industriellc, 

9 LES RENTES ASSIMILEES 
A DES RETRAITES 

En principc. les biens ne sont 
taxablesa I'ISF que s'lls presen- 
tcniuncvalcurpatrlmonialc. Sui- 
vant ce principe. les pensions de 
retralte servles apres la cessation 
d'une actlvite profession nclle ci 
cn ralson dc cettc actlviifi ccrtap- 
pent a I'ISF. En effet , n'dtant nl 
ccsslbles nl transmlssibles (sauf 
par reversion), cllcs n'ont pas dc 
valeur patrlmonialc. Sous ccrtai- 
nes conditions, cettc exoneration 
est applicable aux rentes consti- 
tutes dans Lc cadre du plan 
d'fipargnc individucl pour la 
rctraite (PERP). d'un plan d'epar- 
gnc pour la rctraite collcctlf 
(Perco) ci d'un plan d'epargne 
rctraite en trcprlse (Pcre)- 

• LES SOMMES OU RENTES 
ALLOUEES A TITRE 

0E REPARATION 

0E D0MMAGES C0RP0REL5 

La valeur dc capitalisation des 
rentes ou indemnltes percues en 
reparation dc domotagescorpo- 




: . objets d'art ou de collection $Qnt exon v-:i-> d'ISF. II pcut s'agir 
de topisserics, de tablca-ux ou pcintures. de grovures. de sculpm- 
res. dc photographies ou encore de divers objets de collection. 



rels lies a un accident ou a unc 
maladieestexcluedu patrimolne 
des pcrsonnes bcneficlaircs. En 
revanche, rexonfiratlon n'est pas 
applicable aux sommesaccordees 
en rdnaratlondcdnmniagesniate- 
riels. Cettc exoneration beneflcie 
egalemem aux sommcs percues 
par la victime avant son deecs et 
transmlses par succession a son 
conjoint survivant ou son parte- 
nairc de pacs. Les concublns 
notoires. ascendanis ou descen- 
dants, son; cn revanche Imposa- 
blesi I'ISF sur dc idles sommcs, 

• LES PLACEMENTS FINAN- 
CIERS DES NON-RESIDENTS 

AfLn dVlnciicr Ics redevables 
dornicilics horsdc Fra nee a m ain- 
tcnir leurs placements financiers 
dans 1'Hcxagonc. II a etc prfivu 
une exoneration d'ISF sur cer- 
tains placements tcls que les 



dfipdis a vue ou a tcrmc, Ics 
compicseou rants d'assocles 
detenus dons unc socicte qui a 
sod siege social cn France, les 
bons et litres d e mcme nature. Ics 
actions cl droits soclaux. les 
contra ts d'assyrancc-vie og de 
capitalisation sou scritsauprcsdc 
compagnics d'assurances dia- 
blles sur Ic territolre frangais. 
Toutefois sont laxables, sous 
condition, les litres represenia- 
Ufs d'une participation, les litres 
dc societes & preponderance 
immobillerc (pour la fraction 
correspondent aux immeubles). 
Ics actions ou parts detcnucs 
dircctement ou Ipdlrcctcmcm 
a plus de 50 % pa r des non-rfisl- 
dents dans des pcrsonnes 
morales ou organlstnes proprW- 
laircs d 'immeubles ou dc droits 
rfiels Imm obi tiers siiufis en 
France, ■ 
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parts DE SOCIETES//Comment proceder a revaluation des titres ? Quand il s'agit de valeurs cotees, 
la tache est relativement facile. Elle est plus delicate lorsqu'il s'agit de parts des societes non cotees. 



Comment declarer 
ses titres et valeurs 
mobilieres 



Conccrnant revaluation 
des litres dc socltte.ee 
sont on general lcs regies 
rctcnucs cn mat lire de succes- 
sion qui s'appliquenL 

Ainsi revaluation des litres de 
societes -coiiies doitsc falre en 
Tanctlon: 

Soil du dernier cours connu 
avani Icl^janvier, 

Soil de la moyenne des trcnte 
derniers cours connus preeddani 
le l c Janvier. 

Dans lc cas de Hires dc societes 
etrangeres cotees dctcnucs sur 
des places financieres it rangeres 
situees hors zone euro, revalua- 
tion doit etre convert ie en euro 
d"apr£s lc taux de change 
de la dace ou des dates 
cpnsidcrtcs. 

Pour chaque cate- 
goric de litres, on 
peut opter pour 
rune ou I'autre des 
methodes et ains 
moddrcr 1'cvalua 
lion dc son parte- 
fcullle en choisissant la 
methode la plus favorable 
llgnepar ligno 

• UNE DECLARATION 
ESTIMATIVE 

Pour les societes non cotees 
(hors biens profcssionncls ou 
tiucs bendficiant d'unengage ment 
Dutreil), 1'cvaluation est plus deli- 
Okie. Lcs aires doiveni (aire I'objct 
d'une declaration estimative. 

Pour lcs PME. lo technique dc 
1'a.cttf net rcevalud est privilfigice i 
il convicni dcretcnlr lcs postes 
d'actifsevaluesaleurvaleurvenaic 
au l' r janvler et dc deduire lcs 
postes du passif a lexceptlon des 
capitaux proprcs. 

Pour les sociCtes pi us irnportan- 
tes. 1'evaluation combinera cctte 
technique matheniatiquc avec 
lcs methodes cconomiqucs ditcs 
de - rendement *, dc - producti- 
ve », dc cash-flow en fonction de 
la marge brutedburannancerneni 
ou de survalcur (avec le 
■•goodwill •>). 




• EXONERATION PARTI ELLE 

Certains Hires pcuvctu bcneflcier 
d\anc exoneration particlic. sous 
ccrtalnes conditions, a concur- 
rence des trois quarts dc leur 
valeur.C'cst lecas des parts ou 
actions de societes faisant I'objct 
d'un engagement eoltectif dc 
conservation- Mais encore faut-H 
respecter un ensemble dc 
conditions (duree de l'engage- 
mcm, ponee de I'engagement. 
slgnataires de 1'engagenieni. 
fa net Ion de direction cxcrcCc 
par fun des slgnataires da ns la 
sOcietc objet de I'engagement, 
souscrlpUon d'un engagement 
indlvi-ducl dc conservation d'une 
duree m inirnalc de quatrc ans a 
eompler dc la fin de I'enga- 
gemem collectif dc 
deux anss..). 
Ccrtc exoneration 
panlelle s'appllque 
cgalement poui lcs 
litres dccertalnes 
societes. lorsque lc 
rcdcvablc y cxcrcc 
son activitc principale 
co mrne salarie ou manda- 
tnlre social (s'il s'agit d'une 
society soumisc a I'lS), et a cond h 
tlon que ccs titres soicnt conser- 
ve s pendant au moins 6 ans a 
campier du l c janvler de I'a note 
au litre dc lacjucllc ['exoneration 
est demandec pour la premiere 
fols. 

• DES REGIMES SPECIFIQUES 

D'Butrcs bienssulvcni un regime 
propnc Ainsi lcs actions dc sicav 
el lcs pons dc FCP doivent circ 
evoluecs pour la derni£re valeuir 
de rachai connuc avant le l* Jan- 
vier de l'annde d'imposition. sans 
pouvolr rctenir une outre 
methode 

Pour lc Livrct A ainsi que les 
comptes sur livret ou autres. la 
valeur a declarer est ccllc a u 
l r Janvier 2014, incluant done en 
thcoric les intcrcts pcrCUs au titre 
dc I'annec 2013. Pour lcs comptes 
courants, il conviene de declarer 
Icurs soldesa la fin decern bre. Lcs 



Contratsd'assurance-vie : 
ce qui change 



Les regies de declaration 
a 1'ISFd'un contrat 
d"assurance-vle sont 
complexes. Ellcs dependent 

de plusieurs facteurs- 

Pour la valorisation des contrats 
d'assurancc'Vic. tout depend des 
tcrmcs du contrat. Si lc contrat 
est - non rachetable conclu 
apris le 20 novembre 1991, le 
souscrlptcur dolt declarer lc 
montant des primes versecs 
aprcs lag* dc 70 ans. 

Les conirats comportant une 
clause de non-rachot temporal re 
doivent desorma is Circ ajou tcs au 
pairlniolne du souscrlptcur. 

L'artlelc 11 dc la lot dc Finances 
rectificativc pour 2013 legalise la 
doctrine administrative applica- 
ble en matlere d'lmpdt de solida- 
riie sur la fortune (ISF) conccr- 
nant lcs contrats d'assurancc-vie 
diversifies comportant une 
clause d'sndisponibilild tempo- 
raire. La legalitedc cctte doctrine 
avail par ailleurs e*C reconnue 
par lc Conseil d'Etat dans sa deci- 
sion du 3 decembrc 2012. 

Pour lcs conirats racheiables. 
lc souscriptcur- quels que soicnt 
son age et la dale du contrat -doit 



soldcs ndgatif s constituent 
un passif. 

Lcs bons anonymcs, quant a 
eux. n'ont pas a etre declares a 
I'lSF. flssubisscnt cn cfi'et chaque 
anneeun preievcmcntllbcratolrc 
a I'lSF egal a 2 % du nominal. 

Lcs creanccs doivent etre 
ddclarecs pour leur montant 
nominal majore des Interests cou- 
rus ou 1" Janvier et des interfits 
Cchus. mats non encore payes a 
ceitedate(CGLan.760)- 

Pour lcs bons dep-argnc, scule 
la valcur nominate d oit dire 
dedorcc. ■ 




(.'evaluation des titres de societes cotees doit se faire en fonc tion.soit du dernier cours connu avant le 
1" janvt'er, soil de la moyenne des t rente derniers cours connus prccedant le 1" janvier. Photo S/iunmrcx* 





Accompagner 
Financer 
Etre la banque 

des patrimoines prives et professionne 



Les conirats comportant une 
clause de non-rachai tempo* 
raire dolven I eire ojour£s au 
patrimolnedu sous-cripteur. 

declarer la valeur de racttat a u 
l ,r Janvier de l'annde d'imposi- 
lion, telle quelle est fournlc par la 
compagnie d'assurances. 

Attention, un contrat d'as- 
surance-vie aeccpte par son 
bfneficialrc conserve sa nature 
dc contrat rachetable et lc SOUS' 
criptcur doit cn declarer la valcur 
dc rachot au I* Janvier dans son 
patrimoine. ■ 



imoines prives et professionals ^/tpts 

Neuflize 0BC. 350 annees d'experience ^ \ 

pour creer de la valeur y^"' 

NousBvonsrexptrisncederRvinir L 1 

w NeuflizeOBC r^^^^iLgp^^ 
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Les deeotes admises par ('administration fiscale 





Situations 


Particularity* 


Oacote 


Immeublfi detenu 
•n plelne proprlAtA 
donl le propriaiaire 
rordaerva 
le Joulsaance 


■ 


DispoBilior 
legale 


30% 


Immeuble detenu 
en plelne propriety, 

dort le propitetoiro 

torotervo 

la jouiatanca 






OS 


immeuble dan ne 
ft location 


aioni relevant 

■-'■j HC ML 1 

rfiglerncnla 


Conn-alma* 

lieei fi ClfrQUO 

fflgtanTontaUon 


MS 


immeuble don no 
en location 


-(.'levant 
•flu aecteu' 

non 

reglemiwHe 


Evaluation 
e" fonalan 
du. matilanl 
da oall re*'.am 
a com it aujour 
de I'dvaluarlon 


a 


Immeuble 
dimembre 1 


Bierc occupoi 
arjtro 

■do '■is'dcnce 

oar rusumJttlar 

wjlatnu- 

pfOD'l*tait 


La redevecle 
m princiw 

rusufrumer 


30% 



estimation // L'immobilier represente souvent une part trfes importante 
du patrimoine des assujettis a 1'ISF. D'ou l'importance dc revaluation 
et de 1'application des decotes admises par l'administration fiscale. 

La bonne methode pour 
evaluer ses biens immobiliers 



immeubte 
domcrr.brfi 




Variation 
da- ladacote 

§n fooctlon 
de la situation 
du blen am 
regard ds la. 
tcoiamemation 

Rafut6e per 

I'administraiiDn 
Htcaie- 

En principe. valeur I 

venalBdoterminee 

de maniete 

cortcrfite 

at objective, par 

application 

da- la mattade 

par comparaison. 
Toutafoi*. mlw an 
GBwvrc 1 complexe 



Monument 
hiitoflQtle 



Detention 
direct* 



ill* 

icetion 



Dip*t*lta 
dappUfiel 
da la mfofcode 
par compa'alten 



Docote ilto 
au manque da 

liquids des parts | 



Dans un mGme Immeuble. 
la veleur d'uo apparte- 
ment pcui varicr dc 30 % 
a 40 % cn function dc I 'dtage, dc 
(orientation, dc fctai... Dans ccs 
conditions, pas facile pour un 
partlculicr dc sc li vrcr b 1'cxcrclcc 
dc revaluation. Comment 
procetler pour evaluer au plus 
juste et evltcr alnsi d'ovcntucls 
rcdresscmcnis ? 

La valeur des blens irnmobi- 
licrs sc determine avam lout par 
comparaison. L'administration 
dispose dc bcaucoup d'CIements 
mats etic menu cn general des 
analyses statistiqucs qui nc tien- 
ncnt pas comptc des speclflcitcs 
des bicnS. II faut done, dans la 
ptupan des cas, sappuyersurlcs 
valeurs moyennes que recenseni 
nombrc dc sites specialises 
(Chambrc des notaires. 
MclllcursAgems.com, FN AIM ■ 
Guide Foncia...). Toutcfois. afin 
dc restercohercntaveclcs muta- 
tions recentes portant sur des 
blens com pa rabies, ou avee Ic 
prix cs pdre* cn cas de vente a court 
tcrmc. II foudra corriger ccttc 
valeur moyenne : 
a A la baisse, si lc bien necessite 
dc grostravauxou souffrc 
d'un voisinage dcvalorisani (nui- 
sances visucllcs pu spnprcs liccs 
par cxcmplc a la presence d'un 
hopltal ou d'un &ablisscmcnt 
Industrie!). 

• A la hausse, si la situation est 
trcs prlsec (etage tfleve. absence 
dc vis-a-vis, front dc mer.quartler 
rcsidcnticl, luminosiit, hauteur 
sous plafond) o>u s'll dispose 
d'anncxes ou d'accessolrcs hors 
norme (grand terrain, voste tcr- 
rassc, plusicurs chambrcs dc ser- 
vice, plusleurs parkings, piscine, 
tennis...). 

Attention, la methode- dlte de 
revnlorisaiion d'unc valeur ante- 
ricurc nc pent etrc utilisCe que 




La valeur moyenne d'un blc-n d> 
par evcmple, ou & la balsw s'il n6 

pour les biens d'acquisition 
rccente ou tres recentc ! au-dcla 
de trols an s. elle est deconscl llee. 
sauf si vous dispose/., conimc 
dans les dlffcrcnts quartlers dc 
Paris, d'unc analyse fine dc 

Involution des prlx medians... 

Sur I'annec 2013. Ic marchd 
Immobilicr s'est revtfie pcu aaiT, 
ct esscntiellcmcnt limite a de 
belles operations On peut done 
utlllscr les " prlx medians • 
donnas par lesjournaux ; le pane l 
des muta tions constanJes cs< 
dc mcillcure qualite que par 
Ic passe* 



ra etre corrigce a la liaussc si la situation est tres p rfsee. 
eessltc d* gros t ravaux Pftaw DR 









SPECIAL ISF 2014 ^^^^M 




75 % DE DEFISCALISATION, 




100 % DE GENEROSITE ! 




Celte annee encore, vous pouvez agiren laveurties 
plus dtmun is tout en rgduisant voire ISF en laisant 
un don a la rondation Franpaise de I'Ordre tie Malte ; 

75 % du montant de vos dons sont deductibles. 




► Adressez votre don a ; 

Fondation Frangaise de I'Ordre de Malte 
42, rue des Volontaires - 75015 Pans, 
et recevez un re?u fiscal a joindre a votre 
declaration. 




> Pour plus d'informations : 

Contactez Gwenaeile Balloux 

au 01 45 20 98 07 

ou consultei noire site internet 

www.fondationordredemalte.org 




Ildtohicsss tttbttS M f'i "f! ef Olfii le mondertr litsur ties poflulitionT mtrjlnilistes 
tit li Biovrttl. li mjlsilie, lei cnnllils au les citisl'eotiei mluielles 



• BIENS TRES 
EXCEPTIONNELS 

Pour les chateaux , belles demeu- 
res, chalets, villas ou appartc- 
mcnts exccptlonnels par leur 
taillc ou leur localisation, la 
mfthorJc par comparaison rcstc 
la regie, ma is com me les referen- 
ces sont molns notnbrcuscs et 
faeces a I'information plus 
difficile, Ic rccours a un expert 
immobilicr est souvent conseilie. 

• BIENS LOU ES 

L'adm inlstralion priviltfglc 
I'approc he metriqucou 
methode par comparai- 
son dirccie avee des 
biens loucs : die ne 
ralsonncra a partir 
du revenu degag^ 
que co-mmc 
methode de rccou- 
pernenL 

Mleuxvaui prlvi 
legigr l'approclic par 
la valeur librc et optfrcr 
unc decotc au litre du 
manque de liquidity lice a la 
contralnte plusau mains forte de 
I'occupation, plutot que dadop- 
tcr un taux dc capitallsaclon 
inadaptC (Ic tauxdevant Ctrc 
deflni cn fonction du niveau du 
loycr, dc la securite locative, dc la 
piJiertnite du bien c\ de sa 
liqgidlie) 

• LES DECOTES 
APPLICABLES 

Uncfotsestimee la valeur du bien 
immobilicr. ccrtaincs decotcs de 
valeur sont admises, a camrncn- 
cer par un abauemc-nt legal dc 




30 % sur la valeur vtfnalc des resi- 
dences prlnclpales. La praUquc 
des demotes s'appudc sur une 
question : le bien immobilicr 
cst-II llbrc (non loue. non grev6 
d'un usufruit. d'unc restriction...> 

ct suis-jc Llbrc dc decider de Ic 

vcndre.sonscontraintcd'occupa- 
lion, sans partager ccttc decision 
avee unc autre pcrsonnc ? 
Concrc-tcmcnt, I! sera possible dc 
decotcr Ic bien en cas de : 

• Location : la decotc sera, 
d'autant plus importante que le 
loycr pratique est faiblc ou enca- 

drc\ On peut ainsi decotcr 
ortcmcnt les ra res 
blens encore loucs 
sous ta loi dc 1948. 
• Indlvlslon : la 
valeur d'un bien 
possede crt indivi- 
sion peut etre 
dimlnucc comptc 
tenu cn partleuller 
dvleneccssit^d'obtc- 
r I'accord dc tous les 
co-indivisaircs, tant sur le 
prijiclpe dc la vente que sur le 
prists demand cr. 

• retention en SCI. dont les 

staiuts pcuvent rendreptu liqui- 
des les pans socialcs composam 
Ic capital- Mais encore faut-il 
que cc capital ne sott pas detenu 
a 9959 % par une seule personne 
ou par un couple marie 
souscrivant la mtmc declaration 
d'ISF... 

Enfin. l'administration 
n'admet pas les decotes prati- 
qudes sur les residences secon- 
dares dont le proprietalrc sc 
garde ki . . a 



Faut-ilconsulter Patrim ? 



Patrlmcst un nouveloutll devaluation, mis enllgnepar 
1'admlnisiratlon fiscale en novembredemler.Cetoutn 
pcrmet d'cstl mer la valeur dc ses blens immobiliers 
(al'exception desdepartcmentsd'Alsace.de Moselle 
et de Mayotte). 

Accessible sur son cspace personnel sur le site 

www.i mp ots-gou v,fr, II permci aux contribuablcs d'acctf- 

dcrauxdonnecsdetcnuespor la Direction g.en£ral-c des 

fln&nccspubllques(OCFlPJdanslecadred'une proeddu- 

re administrative (com r61e fiscal, procedure d'expropria- 

t ion] . d'un a LLC de donation ou encore d'une declaration 

de succession ou d'lmpotdcsolldarite' sur La fortune 

(ISF). Patrim est done un outil qui peut pcrmetl re 

de con nal tre les evaluations de l'adm inlstralion fiscale 

et de llmiter les risques dc rcdresscmem portant 

sur les prix declares desbiens tmraobiliers. 
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deductions //Dettes, impOts, ce qu'il est possible de deduire... 
et ce qui doit rester a 1'actif de l'impfit sur la fortune. 

Toutes les dettes qui 
entrent au passif de PISF 



Les dettes liqufdes ct cxigi- 
bles au l' ; Janvier dc 
1'annee peuvent Ctre 
dedui les au litre de 1'ISF. Dans le 
casdesdeuesbancalrcs(etcomp- 
tcs dcficltalres), e'est Ic rclcvc qui 
fa it fbi. S'l l s'a^li d'un pret familial 
ou arnica I. micux vaut avoir uric 
reconnaissance dc dette enregis- 
tr6e aupresdeson centre 
des Impots 

Dans Ic cas d'un prti, I'cmprun- 
tcur qui dddutt la dctte doit 
s'assurcr que «uc dcrnicrc a 
bien t\6 in sc rite, a loctlf. par Ic 
prCteur. 

En revanche, ne peuvent Ctre 
ajootccs au passif dc 1'ISF du 
contribuablc les dettes contrac- 
lees lors dc ('acquisition, au au 
profit, d'un bien cxcJu du champ 
d'imposiUon de 1'ISF. 

II faut des justifleatifs 
Par aillcurs, il est cxigc que Ic 
coniribuablc fournisse tous les 
JustiflcatSfs permettani dc prou* 
ver I'existcncc. 1'objeuinsl quele 
moncant des dettes ddxlarecs 
dans Ic passif. 

Unc dispense csi cependant 
prevue pour les redevablcs dispo- 
sant d'un acti fnci im posable Infe- 
rlcur a 2.570 000 euros, qui ne 
doposcm pas dc declaration com- 
plete mats portent directum* nt k 
montant dc la valcur bru tcct dc la 
valcur ncttc taxable dc leur patrt- 
ni nine sur leur declaration de 




Le contribuablc doit pouvoir fournlr toutes Jespreuvespermettantdejustlficr 1'objet 
alnsl que le montant des dettc-s declarers dans te passif. Photo Stan Claude Mawhati/ttiA 



Taxe foncifcre, taxe 
d'habitation, imp6t 
surle revenuetlSF 
theorique... 



Tous ces impdts 
peuvent €irc detluits 
de I'assiette de I'impfit 



revenus. Sont egalcmcm deducti- 
bles les rentes vlajjcroset les pres- 
taiions compensatotrcs a verscr. 
qui peuvent fitre capitallsees en 
fonctlon de 1'agc dc la pcrsonne 
qui en bdndficle. Par alllcurs. 
pour les blens immobiliers don- 
when location, les depots dc 
garantic n'entrent pas dans 
I'assiette (puisqu'ils appartien- 
nent aux locataires). 



Enfln, les Imports dus sont cga- 
lement d eductiblcs t taw fon- 
clerc. taxe d'habitation. mais 
aussi IRPP. CSG. CRDS et meme 
1'lSFpour un montant theorique. 
Ces impots cumulds peuvent 
peser lourd et II ne faut rlen 
Qubllerdcccqulpcucvenirmino- 
rcr I'assiette dc I'[mp6t. ■ 



Deux solutions pour beneficier 
de reductions 



St la reduction dc 300 euros 
par pcrsonne h charge a 
disparu. le retfevablede 
1'ISF peut encore b^neffcler 
dc deux reductions. 

La premiere reduction d'ISF pour 
- dons a organlsmc d'inicrct 
general * s'elive a 75 % des dons 
realises, dans la litnltc de 
50.000 euros, Attention, la llstc 
des organismes bendficiaires des 
don* est limitative 

U seconde dccoulede I'lnves- 
tisscmcnt au capital dc pme. La 
reduction d'ISF atteint 50 % des 
vcrscrocntseffectues. Le plafond 
de reduction annuclle est dc 
45.000 euros pour les investisse- 
mcntsreallsesdul7Juln 2013jus- 
qu'a la date Hmlic du depot dc sa 
declaration, Ces Invcstlsscmcnu 
(90.000 curosau maximum) peu- 



vent etre directs ou indirects.au 
travers dime sociCtd holding ou 
unmandat degestion. 

Par alllcurs, si I'investlssemeni 
est rcalisd via la souscription 
de pa rts dc fonds com- 
muns dc placement 
dans 1'lnnovation 
(FCPI) ct/ou dc 
fonds d'invesHs- 
semcnt dc proxi- 
mitc (FIP), le pla- 
fond est rarncne a 
18.000 euros par an 
(soil 39-000 euros 
tnvestisau maximum). Le 
taux reel de reduction ISFdcpcnd 
aussi dc la part al Ionic par Ic 
fonds aux PME <• eligibles - 
(cntre 70 % et 100 % du fonds). II 
est de- 50 % des som mes vc rstfes 
pour un f onds invest! a 100 % a u 
ca pttal dc PME £ Jlgiblcs. Pour u n 




fonds qui n'est investi qua 90 %. 
ce tau x to mbc a 45 %. n faut aussi 
notcr que le plafond global de 
la reduction d'ISF PME, cgol cha- 
queanntfc a 45.000 euros, est 
ommun avee la 
reduction au titre des 
dons a certains 
organismes. 

Dans le cas des 
Invcstlsscments 
dans les PME, les 
atouts fiscaux sunt 
conditioners a la 
conservation des litres 
Jusqu'a la fin d c I a 
cfnquiernc anncc suivant la 
souscription. Ces Invcstlssc- 
mentspcrmeiteni aussi dc 
rodul re I'inipdt sur le revenu, 
mais ce qui est ddduit dc 1'ISF ne 
pcut donncr I leu a unc reduction 
d'tmpot sur Ic revenu. ■ 



SUR 



Dossier realise" avec 



•Artcontempo- 
raln; la surencKere 
new-yorkalse 

Les ventes de New Yor k 
des 13 et % ma£ prometteni 
encore des prix tres eiaves 
pour les artistes les plus 
metJIatiques. 
ReirouvM lachronlque 
de Judith Benhamou-Huet 
sur lesechos.fr/patrimoine 
*Barorn.6tre 
de rimmoblUer 

Sefon lo barometre franeilien 
publle par Meilleurs- 
agent5.com. les prix dans la 
capitale ont encore barsse 
deO.5 %on avril. Depuis le 
> janvier, its oni recule de 
a6%aPatis.Lap*riodeest 
favorable aux acheteurs. A li- 
re sur lesechos.fr/patrlmolne 



LES AUTEURS 



VALERIE 
HARNOtS-MUSSARO 

A>*ocat, dtrcctenr 
associ6, depariemeni 
droit fucitl FIdal 



■ FiDAL 

socifrrt DAVOCATS 

Et I'tqulpe d« flccHrta 
patrimonii!* 
<'-- Im Olraction 
roglonakdoParla 



Et grace ii 1'af m able 
collaboration dc: 
Vlctolf. Doboit 
Ouontln Dufour 
tnkn Mull 
Juliana Pierre I. 



Uaflor sur so" rnaich*, FuJaiffst lo pmm'v caBVwl tfarooats fl'affalrBS 
IndeoenOa" I on F'«n*» Port Oe 1350 avocatu te&anis dans 90 bureauK. lo eaturw 
I Stiurti^o ti« LalOe flow me da M*ViC*» ju'«iflu«« *! *t fldVBlo{»c 

una approcfe os' "tattnodafinda|]araritlrauxcl»ni5i les solutions iot pSus 
affapiMsouKOnJouK Co feu's metis's. 

Pidai consailieer. defene les i^Uidis de 50.000 dietticcocriDosds as gonos 
groupos flo PME, be -coftrctlvtioE. d"ossoca:«-« at d'o'co^smas som but lucratlf. 
tant au nlvo-au Veal qu'a nnlornatlonal. 

Dote d'une organisation urcue Fc«i est en rmtv<% c* moO" w - ofts ressourcet 
et con 5o6clal(to*par»ut en Stance aftn do repono'oa tBfisefnWeaes 
probiematQiuesde ees clients, quel quo solt ile'ttuou lissom Imptantes. 



Les regies 
duplaronnement 



II n'y ^ plus de bouclicr 
fiscal, mois rimpfrt 
su r la fortune ne dolt 

pas execder un certain 

pomrcentagt' 

des revcnus>. 

Le plafonncmcnt dc S'ISF vise 
a 6vltcr que le total Formi* pa r 
1'ISF et I'impOt sur Ic revenu 
exeddc 75 % des revenus. En 
casd'excedent, cclui-cl vient 
en diminution dc 1'ISF h 
payer, mais ne pourra Fairc 
1'objct d'un remboursctnent. 

Quels revenus prendre 
en co in p le 

Que feu t- II pre n di c en 
comptc ? Cfitc ImpOt | Is 
som me dc 1'ISF. des impots 
dus en France et a I'ctranger 
au Utcc des revenus et pra- 



duits tie I'annec prccddcntc, 
e'est-a-dirc. I'lmpftt sur Ic 
revcau au taux progrcssif ou 
au taux proportioned, les 
pr dlevemcn ts soclaux. la 
contribution exceptlonncllc 
sur les hauls revenus. 

CotC rcvc.llo> ; les Tcvcnus 
mondiaux (plus-value* inclu- 
scs), nets dc fral*. profession - 
nels. de ranrtec prcrMente 
aprcs ddduciion des difitlta 
catcgurtcls, les revenus exo- 
ntfres d'impfil sur le revenu ct 
les produiLssoumisi un pre* 
Kvcmcnt lib£ratolrc enceis- 
stfs au cours dc la m£mc 
anndcen Frasnceet hors dc 
France. 

Sculs les rcdcvablcsdc 1'ISF 
qui ontleur domicile Hscol en 
France peuvent bcnoTicler du 
plafonncment ■ 



Exemple 



M.Durlln.dest cdlibataire.SonaettfneiimpOsable 
k 1'ISF ■» ei m- a 10 m illions d'euros. En 2013, il a per- 
cu des sal aires nets dc frais profe ssionnels de 
99.000 euros. Ses Imp6ts sont constitutes d'un ISF 
de96.96Jeuros eid'un lmpdi surle revenu de 
27.232 euros. L'appl leedon du piefon ncmerti limite 

rinalemcntson ISF a 47.018 euros. 
En effel : 

Total des impots a prendre en cornpte : 96.963 C 
t-27^32€ = 124J95€ 

Plafond (75 % des revenus) : 99.000 € x 75 % 
= 74.250 € 

Montant dc la reduction d"ISF : 124.195 € -74.250 € 
- 49.945 € 

ISF finalement exigible apres plafonnement : 
96 .963 € - 49.945 € ■ 47,018 € 
Towl des Impots ecqvlttes 1 47.01S €(1SF) * 27-232 € 
(IR) = 74.250 € 





CROIRE 

DANS 

LE MONDE 



l o io DmunA ( t etna e '» a-na ov 
ovbc IflBJeiJ^pi'e n'as" i ooi!tii«a. ->l 

flemywcumo'ioefl'flBsos'M^fia Btfas'i 

Oisocie Dcnsvi mcideou "oui Oouga, fax 
ouxespo/stfoux n-e:'ooot!ons ffoujoj'dlui. 
ib CollBflB des BB'iflfdins est un Hsu 

6iQiOQb6 & 0 0 D'ODOl'liC-4 CkiWT 0 'C-S. 

Foipwjtion. 'Kfexne, ceo'ic. wenfttti 



Pla«4« sout I'tgide ce lo FsntJailen 

flairs Dame, rsconnii* d'uiinie publique. 
lo Fa re gum du Btrnardlnt p»m«i e su 
dopgisun df Mntticiit 4* 4fdueilon» 

lUCfllM. 



Aj n&Ti&r oe vo-e cSd'O'O'ion, 9tfeol«w 
we don tSF s^- wftvwcQileoMeswnc-flns.fr 
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"/VC DESECKOS *vec So tocaf^ 




Thierry Mandon, porte-parole 
du groupe PS a l'Assemblee 

francos hollandc - Upranicie parte du quiriqueD- 
nai b etc 1 tres marquee par un discours tomomlsie hegcrno- 
nlque. Lore do son Interview litevlsee, niardi. Francois 
Hollan dea confirmi! unceomlmuin? dans le sou ticn oux 
cntrcprlsesquiom besolndcE^fincrccTip^t'lvUfr Mais 
egalcment quclqucs inflexions, notflmmen Letje men ft*- 
jouis, la volontfaffl chfc dc vouJoir rcequlilbrer socJafcrncni 
la deuxlcnicparucduo^ilnqucnnat. Parailteuns.surlartS 
formciei riiorlale, chacun auracomprtsqu c Ic president 
souhai if acrflerer le rythmc ei cesc une bonne chose. » 
US lo CEMENT -u fau\rcconmIircquelcsrt?ulBi5dcccs 
deux annecs ecouleesen mauerede iogement fte sant pas 
bens It la vi i devermuilJer le secicur pour re lancer la cons- 
trucuon de Iogement qui esiun mar the poncu r d'emploi. 
Pour ccla.J'cntcods raccourar, dans le cadre du choc de 
simplification, Icdclai eltsprocctlures. rcndrcplus rapfde 
la Ij bcratio n du fon dcrctallegcr Ic nombrc del Irani 
de norcnes afla de dltnLnuer les coOts de construction. - 
LA TRANSFORMATION DE l'etai - Unc rcformo, memc 
degran o^ajnpleur.n'cspassufnsanie.l'Eiatdoltciigager 
ui:t'vj:UL'trans!iirnia!iim IldoltC'tceplusslmplt'et.pro- 
grcsscreu plan dc son organisation dlfltttattnumMquc. 
Cettc traiisforma lion doit scnurcavccscssatirics,pasovcc 
les directions centrales, mats h paid r des categories B ct C 
desfonctioonaJres qui nous donnem £n wmernent d'id ees 
Essa^nsa^ca^crsonniodclesurccJuldcscollcctivltes 
tenrliorlales pour harmoniscr son foo ctlortncmenc. 
Et. pou recla, 11 faui rcnoucr Ic dialogue social. - 

Interview rcahs&par Pascal Pogam 

0 LtnUgralit* de lion *ur ieMcnoe.Wtnv.ti>aosftcnM 
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DWECEURS OflfCUfS DE LA QdMCTICM 
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triitVKLES ECmOS 

□i«f C"fiiH pftnH W IA iftDACIiOM 
WOACTIRCe St. C»h B aaaoVMarta 0mct*« 

1 *S f CMOS WrX-tNO CI SPM LIMlIf « 
OWCklCf DfLfCUtE WSRfDAC'lft-S 

(Tf DACTf 5T. C.MEF OSM Oi-li 
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L'hymnealafoi 



La nouvelle strategic de Siemens 
ressemblc furieusemcnt a I'ancicnnc. 



crible 



Siemens et I'indice DAX 

ir&is ans >.-r 100 
■ Siemens inCtce DAX 
1AO 



100 




60- 
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SI une revolution consult! a revenir regulleremcni a son po Liu d c dc-paru 
nuldoutcqucJocpCacscrvicnid'cnelTeemcruncclu-£SH:n»cns.Uiiouwllc 
organisation du conglomerat en neuf d ivisions - sept d t molns - revicnt au 
rafrmc noaibrc d'cntitcsqii'fl y a sept ans, lorsqUc san prcdcccsscur a la (etc 
du groupe les avail regroupfes en quatre grand 5 sectcu t s. Plus prochc d'un 
- chocde sLmpliflcation 1 c projet de mtse en Bourse des prothescs audiU- 
vesarecu IbrelUcdcslnvcstisseuts.c^lcnicntappatcs par rinscauiation 
d^ne«^aons^nfc»-oc I'activitrJdansIa same - l\inedesplufirenta- 
Wes- mais dwi t I'AUcnwndJure qu'tllc nc presage pas unescissign, rcmede 
adrninistrf Ian dcrntcraux am pou IcsdTJsram . Un * spin-off » pourrait 
pounanttransfuserdc6a7milliardsdcvaIcur bouLrsiere.selonliBS.alors 
que la dewdeme ca.pliallsatton de la placede Fnancfort navlgue sur la llgne 
de flotuison de I'indice DAX dc puis la nomination de Joe Kacser. Le plan 
« Vision 2020 * rcsscm blc plus a l'l»ymnca la fai du fraiclicmcn ! coiivcrti 
abreniabihtcdescapltoux(\dscccnirel59i»ct20 fe)ctalaproductivltc 
^omisccnuT 3% et5 %paran.OTltcx ^ 

dc repecherl'or du fthin. Scule certitude, dansce menu , la proposition 
del'EiatfrancaisdVinnnariageavecAlsioini tombecommeune cerise sur 
le somracide la ehoutroutt?. Camme le rappelle de wuie fa^on un proverbe 
d'owffc-BMn,- totkm^/idcewcrwi^ftkmcrtttf^/rvW". 



< Aideloi.rEiarnet'aklempas. "Cen'esipasparcequAlstomviien partle 
dg la commandepubllqilc-Annaiid Monte bourglelulasouvcntrappclc- 
queson PDG, Patrick Kron. na pas gardCa I'csprii lesageconscild'Auguste 
Dctecuf Tandis que lcIocat4iirc dc Bcrcy Ignore visiblement la de"fin ttlon 
que le fondateur d'Alsthom -qui maria Uy a quaur-vingl-sbt ansrexplW- 
tanldcs brevets dc General Electric. Thomson Houston, avee TALsacicniic 
de Constructions Mecanlques- ciauteurdcs- ProposdeOX. Barenton, 
conflscur - doanait du tcrmc consulter -: -/aeon respeaueuMde dan un- 
der a uudqi ('un d'tirede voox am *, SI le m misire pense que randen cadre 
de Pcchincy a bafoue-la » dtfomo/qgiciiiiriOfBute - en nc letcnant pnsau 
con rani dc scs tractadonsavccGE,eclu 1-ci n'a ccrtaincment pasmajique 
a celledu chef d'entrcprisc, quicsttf 'anticipcr les tendances lourdes dc son 
metier. Alsiom n'est certcspasPeuscoL Uneaolssance organiqucde4 % 
cn 2013-201 4, des commandcssupdricuresdcB %auchiffrcd'afTalrcs 
f.ieture.. unc marge opera donnclle de 7 % meltleurc que preVu, ct unc con- 
sommation dc cash finslcmcnt limitcca 171 mil llonsd'emros moiilrrm qifll 
n'y a pas peril cn la demcurc. M ais Tunc des craintes sc rcsu mc en une 
colonncdu rapport annuel dc gestion rl'Europedcl'Oucst procure au 
groupe untiers des ven tes.malsneluiapporte plus quun quart des nou- 
veaux ard res. alors qu'elle e mplole la m oitic dc I eflectif. unecombinaison 
potcnucllcrncm monclledansunc indusirfeauxcydcs longsX'n ddfl 
a rclevcr sans larder, mals pas unc ui^^ce dm ^ 
autremcnt qu'en reflcchlssant a la compctitivltddc son sol. 

Valeurs universelles 

Le premier trimestre a ete en demi-teinte 
pour Credit Agricole et Societe Gcnirale. 

Cridlt Agricole SA et I'indice CAC 40 

DeouiS le T* ja"viei er base "O0 



| Cred I Agricole SA :ndtce CAC t-0 
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Etatd'urgence 




Patrick Kron a raison d'andciper 
revolution d'AlstOm. 

Alstom et I'indice CAC 40 

Sur un an or- oase '00 
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Ccqui nest pas clair n'est pas francais. Les banqucs trlcolorcsont la meme 
pretention que la la nguc dc Molicrea I'univcrsalitc, malscc quellcs pa rea- 
gent le micux rcsteunc relative absence dc crcdibili tc de Icilrs objectifs a 
moyen icrmeauxveux deslnvesUsseurs, malgre"leurse4ronspourlcsren- 
drc plus llsl bles. Lcdc'but d anncc, qui a vu tre'buchcr magistralcnicnt tous 
lesspeciaUsicsdu trading dobllgaUon5,dc devises ctde rcssourccs naiurcl- 
~~ q les, eaitrocxa^onrcvecdc bireladtfmonstiattond^nemolndrevulnfrra' 
bilite. Peine perdue . Chez la Societe* GcneTalc, ic caviar d'un ratiode solvabl- 
lirf supcrieuralO fcetdcla baisMdcsimpayesdanslcrescaudedetailcn 
France au premKririmestiecstgc^hdparlercfroidissemcntdcreconomle 
poutlnicnnc. Le neitoyagea la Kalachnltov du soldcdcssurvalcurs dao 
p. quisiUons en ftusslc. pour 525 millions d'eu i os. dans la Coulee dc la m on tec 
au raptaldo Rosbank dtfbut aviil. « ^ 

danSccpayssiirtroiisniois. Labanqucdcla Defense n'y viscraplusqu'unc 
rcn tabilltif des capitaux proprcs su^najrcalO%cn2016 1 coritreunol>jec- 
tifdel5 %en2015prece'dcmmcnt Les pages de In iragcclic grecque tour - 
necsclie^Cre^itAgTicolcSAIuilaisscniccrtesd'auGant plusder^pitquc 
s'assaglsscniaussi 1-es mauvais debiieuis Italiens. Mais la bonnesurprisc de 
to devx temvplusforic hausscdu CAC40 depuisunanvKiicpiusdu rccul 
des im paves su r Ic trimestre (- 20 % ) que dc la crolssancc des revenus 
(* 0.7 %). Et quand rdtablisscment lemieux valorise!! par la Bourse, S'aturis, 
blocm3E^g est le m oins univcrscl d u lot il Ta m sans douic s*j dctTtander oil cs\ I'cneur. 



ENVUE 



Michel Platini 



Flls d'un prof de maths etpere d'un 
avocat autcur d*une these sur Ic 
contrdle finan clef des etubs, 
Michel 1'l.ruii salt dc quol il parte tors- 
qtfU passe les compfles des grandescqui- 
pes europeennes a la paille dc fcr de son 
• fair-play financier *. L'aocien 
nurnilro 10 qui., cn 1999, nc sc r&gnoft 
pas a voir Ic CAC 40 ei la Bourse dominer 
le ballon rond. vcut •• rendre le football 
auxfootballairs ». Mais, aussi fln tactj- 
cicr que sur le terrain, ('enfant dcJceuf, 
en Lorraine, qui tie passa pas par le 
m on Ic standardise des centres deforma- 
tion avancc toujours cn pen sani au coup 
d'aprcs Sanctionncr lePSG qataii.oui. 
Mais sans I ui coupcr lesallcs. Et tout cn 
votrjntrnurtaC^pedumortdcauO^tor. 
Apres avoir gagnt I'Europe (rtlEFA) par 
I'Est cn donnani I'curoa LaPologneet 
riTkraine, II salt que la conquctc du 
mondc (la Fifa] passe par remirat dc la 
pcninsulc Arabique qui fait do sport Ic 



plus populaire I 'instrument dc son * soft 
power ». Farouche opposam au • foot 
business - Platoche » a prtf fin* J'appri- 
voiscr cn dcvcloppsm sa presiigieusc 
Uguc d cs champions plu tot que le licur- 
tcr dc frooL Pour calmer les ardcurs des 
ogres dc Qn dustrie du foot, rien de m leux 
qiiciesr.ulliorts verscspai lessponsorset 
les televisions. Chambreureiesptegle 
coiiimeunStalicnctcornmesonincnior 
dc la June, Gianni Agnelli, Platini refuse 
I arbitrage video parte qu'U csiimc que la 
petite tricherTefaitptirtiedujeu. Sonfalr- 
play financier met, lul, le zoom sur les 
CJtccs tconomLqucs des clubs, mais sc 
refuse aexdure les fauiifsdu terrain. Car- 
ton jaune.oui ; rouge, non. Michel Pla- 
tini. qui vlvra une nouvel le heure de 
gioirearEuro2016enFnince,n , auTieralt 
pas se (aire slmer dans les tribunes. 
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CANNES 

dans l'oeil 



A la veille de l'ouverture du festival, Gilles Jacob confie souvenirs 
et cliches aux« Echo s Week-end »//evenementpageso2et«>3 




DioraN.Y.C. 



Ouvrantles defiles « croisiere », 
la maison de l'avenue Montaigne 
traverse 1'Atlantique. 
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FaceB: 
la Rome 
de Haendel 

Entre princes Ruspoli N 
et orgues pontificales - 
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Cl-conire. 
Dim Eastwod, 
president du jury 
lors delamontee 
des marches. 
Dessous.l'afTlche 
du 67- festival 
en horn mage 
a Marcel lo 
Masiroianni, 
qui aurail 
eu 90 ans 
cetteannee. 

QlBet focct . OR 



Son nom rime avec 
ce festival qu'il a 
dirige pendant tant 
d'annees : a la veille 
de 1'ouverture de 
Cannes, Gilles Jacob 
se raconte et nous 
livre ses cliches, 
tires de son recueil 
« Livre d'or ». 

Par ThierryGandillot 



« Nous nous sommes 
tantaimes...» 



C tiles Jacob a le goOt des - anniversairesjoyeux - 
Pour !e 50 r anniversai reduFcstivaldcCanncs.cn 
1997, 11 rdussti (exploit de tdunlr 2$ palmcs d'or 
surla scene delagrandesalle Lumlerc-Ccsolr-la. 
cct hommc au sa ng-frold legendaire, csi si emu qu'il verse 
une larmc. Une main se pose sur son epaule : « Tom va Wen 
se passer... » C'cst Anjclica Huston Ca n'arrivc pas a tout Ic 
monde... 

Dans son agreable bureau charge do souven irs dc la rue 
AmcJic, prcs des Invalides, ou tarn dc dcsiins se sont joues, 
Gillcs Jacob tfvoquc sa premiere venue a Cannes : - Citatt 11 
v a exactement cinquante ans. Depuls.je n'en ai rati auain. 
Saufen mai 68 bien sur.j'itais la, mais e'est te Festival qui ny 
itait pas. - En 1964, Fritz Lang est president du Jury. Ver- 
neuil. Tru ITaut, Fcrrerl, Winder berg... concourenc pour la 
palmc. C'cst Jacques Demy qui 1'cmporte avee - Les Para- 
pluics dc Cherbourg «. Cctte anncc-la, Gillcs Jacob a public* 

- I_c Cinema modcrnc -. Ses confreres s'appcllcjit Jean- 
Louis Bory. Georges Charensol. Robert Chazal, Pierre 
Billard. lis se rescrvent mutuellemcnl des places au qua- 
trlcmc rangde I'ancicn Palais, bolvent desverrcs au Blue 
Bar. U donnc ses critiques a la revue « Cinema ». puis aux 

- Nouvellcslicttfraircs-eta- L'Exprcss ».En 1975, ildemis- 
sionnede I'hcbdomadaireapres avoir ecrU une critiqueMa 
kalachnikov contre - Histoirc d '0 - que Serva n-Schreibcr 
dfifcndalt au panzer II rentre alors au Festival de Cannes, a 
ml-icmps pour six mols non renouvelables. 

Un pcu plus lard, Ic siagiai rc dc Cannes joue en double au 
tennis a Deauvillc contre Mlcliel d'Ornano. Son redoutable 
lob dc voice, figure subtile cntro toutes. fait des mervcillcs. 
Dans les vestiaires, pas rancunier, le ministrc de la Culture 



de Valery Giscard d'Estaing lui propose leposte de deiegue - 
general dir festival En 1977. Gilles Jacob prend les eomman- 
des d'une manifestation qui pour etrc prcstlgieusc n'en est 
pas molns fragile. Ellc est comcstcc en particullcr par la 
Quinzatne des realtsstcurs qui entend blcn ringardiser sa 
grande soeur. A peine arrive*. Jacob conue-attaque. croe la 
Camera d'or. qui recompense un premier film. Puisaccelcrc 
en accolant a Un certain regard letiquottc - Selection offi- 
ciellc du Festival dc Cannes », ce qui cn jctic... Souclcux de 
capier les lalcnba la source (et aussi dc coupcr llicrbc sous 
les pieds de Berlin et dc Vcntse qui ont le toupet de contcstcr 
la suprcmatie dc Cannes). 11 lance la Cincfondation et les 
Residences des cineastcs. « Ca ne suffisaii pus d'avoir des 
sta rlettes et des palaces, un jury prestigteux el un palmares 
envle. llfallatt /aire autre chose. Taus ies cineastcs qui avalent 
fail lesgrandes hetires du festival italent en train dedlsparal- 
ire. A Hollywood des giants. Scontse, Coppttla. amino, 
{talent en train d'apparaitre. 11 fallait les attirer. • Et Cannes 
les a attire's. 

Bcaucoup d'honneurs... et d'emmcrdes 

On ne comptc plus le nombre des talents quS ont en* rcptfres 
ou vitc sac res a Cannes. Wim Wenders, Steven Sodcrbcrgh, 
IcsfrcresCoen el Dardenne. Wong KarVVal. Bruno Dumont. 
Emir Kusturika, Lars von Trier, David Lynch, Gus van Sant, 
David Croncnberg. QuenclnTarantlno F Jane Campion- qui, 
cctte anndc. preside le jury Tous sont venusau molns une 
foissur la Croiscttc- mCmc lesplus sauvagesciparfoisau 
prix de trc*sors dc diplomatic - a lexccption dc Stanley 
Kubrik. Et pourtant, a I'cpoquc, c'cst la musiquc de « 2011 
rOdysseedc I'espace -qulaceompagne la montcedes mar- 




ches, Certains ont refuse" la presidence du jury commc Car- 
los Saura et Andrej Wajda, qui ne voulaient pas Juger leurs 
pairs; ou la competition, commc Woody Allen, qui voulalt 
blert emrer en lice a condition quon donnc tc mcme sujet :i 
che-qucrcallsawurUnefacon poliedcdirenon-Enqwelqucs 
annecs , ct au prix dc quel ques sciatlqucs, sa ns partcr d'unc 
arete dc rouget avalec de travcrs pendant le diner prlve 
donn^enl'honneurdeKof) Annan quIfaillitluicoQler la vie. 
Gillcs Jacob a invente: un machine mCdlatlquc Imparablc. 
Jcu.secct match. 

Eire lTiomrhc le piu s puissani du OMlule du cinema, c'cst 
bcaucoup dc bonheur ci... d'emmcrdes. * Mes plusgrands 
bonheurs, cesontmes longues discissions au tour du cinema 
avec des ginies commc Huston, Kieslowski, Kurosawa. Satya- 
jffft Ray... On parte cinema, ci nima ei cinima... Pas de stilec- 
tionou de competition.. -Vaussavcz,mQi,flnalemcnt,jenesuls 
quet'htstoriendu Festival de Cannes. - Un historfcen qui. 
aya nt etc vmgt ans dirigcant d en t reprise, sail lire un bas dc 
bilan ei mcner une campagne marketing. 

La force de Gilles Jacob, outre sacourtolsie etson integriiC. 
e'estsa cintfphillc Les plus grands rcallsatcursvlenncntetlul 
rcsEcnt fidelespour cct amour fou dudnima. Une passion qui 
luiiKrmcidcprcndrcdcsd^ucsmouis.cnsclccttonnontdcs 
films d'autcur difficilcsou inconnus qui ramasseront la 
palmc et deviendront des monstres sacres. E-t en. organisam 
des mont6cs des marches oil le gratln dXollywood, long- 
temps reticent, se prCclpltc dorenavan t. •< Lesgem pensem que: 
mon job c'cst d aitendrt en haul des marches pour embrasser 
des stars et scrrerdes mains, s'omusc-t-H. SVbaivoieni...! » 

De fait, pour faire venir tout ce pclii monde dont les exi- 
gences, dCmultipMees par les agents ct les entourages, sont 
parfoisexorbiiantes, Gilles Jacob doit depenserunc cnergie 
Incroyable ct avaler blcn des coulcuvrcs. « Ijs metieurs en 
scene non rttenus disent pis que pendrc de moi. tfcrlt-il en 
substance dans - La vie passera commc un rfive son beau 
livre dc souvenirs. Mo is lepirece sondes retenns qui ont une 
idee ires precises de ce qu'tls veulent • une sfance, deux, trois. 
pas leprem ier four, pasled euxieme, pasle dernier, pas fVnwni- 
dernier, paste 13. pas b 22 h 3u\pas<im(m(ir,paja Un certain 
regard, pas a la cloture, pas a i'ouver(u re. pas en faced 'ungros 
film, pas si la presse ne l a pas vti. pas si la prose ne ia pas 
aimi, pas si les acteurs nepeuvent pas venir, pas s'iln'y a plus 
dcplaceaiH6telduCap,passttefitmn'esCpassorticnAm\e'ri- 
que. pas s'ilya en compitition un autre film avec la mime 
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Grands h obit ues 
du festival. 
Sharon Stone 
(5 gauche) 
et Quentin 
Tarnntino 
(cl-dessus) 
a t ravers I'cell 
deGilk'S Jacob 
(ci-dessous en 
mode selHe). 
phatographe 
offlcicl dc 
ces pages . 
mow* cwwy 

ej CUlttloiot 



vcdetu,passiUntelestpr^sidentdujury,..tl mimcsion bruie 
de ripondre non, nonetnon. on s'en tend souaainmurmurer 
d'vne volx douce, out. oui, oui, oui a lout... Oui it lactrtce qui 
vent une suite ei que I 'on pale les le^om de tennis de son fits, et 
s<r creme d bronzer et son retour en passttnt par Geneve, Lon- 
dres ou Tokyo. En passan t parlepdle Nord si ca voiis fait pla i- 
sir... Ainsi va I'cxerdce du povvoir... » 

La recompense, ce son; des moments inoubliables. «Je 
me souviens d'un tango esquissi en ham des marches avec 
Kaurtsm&kl. De cette null ou Isabella Rossellini. qui m 'avail 
prevenu quelle rtntrerali se toucher Ml. est restie jusquau 
petit matin seule avec Kusturika a sash uchotcr des ehoses a 
I'oreille assis a im coin de table, on ne sau ra jama is qtioi. Je me 
souviens aussl du regard stupifait de Sharon Stone arrivant 
en ha tit des marches et dicouvrani que j'e'ials en train de la 
photographler. De Vanessa ParadiS pieds nus chantant "Le 
Tout-billon de la vie" bientit rejointe par Jeanne Moreau Du 
diner oil Jane Campion a refusides'asseolr it cduf de Jacques 
Chirac a cause des essais micliaires francais en Polynisie. 
D'un aller-retour a Los Angeles pou r visionner 'La Porte du 
Paradis" de Cimino. De I'annee de I'ouverture du nouveau 
Palai&,de'}iicritlqiiip-oursonesthiUquedebunker,quandtdu- 
tes les lampes des projecteurs ont elaqui Vune apris t'autre 
sansqu'on comprennepourqtioi. Cette annie-la, 1983, j'aibien 
failli annuler tefestival. llyaeu cette stance aussioiij'ai fa it 
cadenasser la cabinedu projectionnisie pour que lerepresen- 
taut de la delegation soviittque tie puisse pas intcrromprg la 
projection de mon "film surprise' - c'&aii 'Stalker" d' Andrei 
Tarkovski. Certains soirs. comme celviou on a rem is la palme 
des palmes a ingrnar Bergman, je me suis dil qu 'aucnn d/rec- 
tairde festival n'avait eu autant de chance que mai. « 

Samedi 24 mai quand il cntendra le famcux « The scree- 
ning Is about 10 begin » lancant Ic film de cl6iure. puis 
s'egrencr les notes dc plana dc « L'Aquarium ".uaraitdu 
- Carnavat des animaux - de Camlllc Saint-Saens. Gilles 
Jacob repiicra unederniercfoiscn lui-mcmcson manira : 
« Esprit, es-lu la ? ». Puis quand les lumiercs s'dteindrom. II 
quittera la Croisette, peu t-eure pour le Gers ou II a sa villegia- 
turc. afin dc saucier a un raman dom II a deja Ic litre : ■ Le 
festival n'aura pas lieu ». 

^ Retrouvez I'artlclo d'Adrlen Gombeaud 
^% sur la eeleetton 2014 du Festival de Cannes 

sur lesechos.fr/lifestyle 




Lbeildumaitre 



- Je nc jiiJs pas photographs. Jesuis chasseur dama- 
ges. Je dtgalne.je vise.je tire, e'est tout. Que jaiteignc 
mon gtbler est une autre affa ire. J'al comprls qu'il ne 
svjfit pas de capter I'image d't m tore vivant, d'un vbjel, 
ou d'un paysage, pour obienir une photo. La represen- 
tation decequevoitt'objectif. e'est une image. Si far it' 
son de cette image parvient a rendre palpable une ftis- 
tain, un mysiere. une vrritf, la vie i cest une photo L_J 
Pour parvenlr i une phoio il fauideuxchoscs: avoir 
Voeil et ouvrlr Votii - 

Gi lies Jacob dans - Livre do r ■ . Scu II. 2010. 



Les palmes 
de Jacob 



1977 Padre padrone 

Paolo et VUtorio Tovlani. Italic, 
1978L'Arbrcaux sabots 

Ermanno Olmi, Italic. 
1979 Le Tombour 

VolkerSchiendorff.RFA. 

Apocalypse Now 

Frands Ford Coppola, Etats-Unis. 
19BO^ a S cmu 'ho. I'Ombre 

duguerrler Akira Kurosawa. 

Japon. 

Que le spectacle commence 

Bob Fosse, Etats-Unls. 

1981 l-'Hommede fer 

Andraej Wojda, Pologne. 

1982 Yo1 ' la Permission 

Yilmaz Guncy et §erlf Gdreo. 

Turquie. 

Missing 

Costa-Gavras, Etats-Unls. 
1983 ' " Ballade de Naroyamn 

Sh Ohci Imam ura. Japon. 
1984 P&ris, Ttxus 

Wim Wcndcrs.RFA. 
1335 Pupa est cn voyage d'affaires 

Emtr Kusturlca, Yougoslavie. 
1986 Miss U> n 

Roland Joffe. Royaume-Unl. 

1987 ^ ous lc s > 0 ' e 'l de 5nt an 

MaurLcc Plalat, France. 

1988 P e " e leconqueroni 

Bille August, Dane mark. 
1999 So \e. mensongeset video 

Steven Sodcrbergh, Etats-Unls. 

1990 Sni,or el Lula 

David Lynch. Etats-Unls. 

1991 Barton Fink 

Joel Coon . Etats-Unis. 

1992 Mellleures Intentions 
Bille August, Suide. 

1993 l a Lecvn de piano 

Jane Campion, Nouvclle-Zelandc. 

Adieu mo concu bine 

Chen Kaigc. Chine 
1994 Pulp Fiction 

Quentin Taramino, Etats-Unis. 



1995 Underground 

EmirKusturica, Vougoslavlc 

1996 Secrets ct mensonges 
Mike Leigh. F oyaume-Uni. 

1997 L'Anguflle 

Shohei Intamura Japon. 
Le Goiit de la cerise 
Abbas Kiarostami. Iran. 

1998 L'htcr nite et un Jour 

TheoAngelopoulos, Greee. 

1999 Koscltn 

Lucet Jean-Pierre Oardenne, 
Belgique. 

2000 Dancer In the Dark 
Lars von Trier. Danomark. 

2001 LflChumbo: dii tils 

Nonni Morcttl, Italic. 

2002 Le Pinnlste 

Roman Polanski, Pologne. 

2003 Elephant 

Gi»s Van Sam, EtMHJOfc 

2004 Fobrenheit9;il 
Michael Moore. Etats-Unls. 

2005 L'Enfnnt 

Lucet Jean-Pierre Dardenne, 
Belgique, 

2006 Le Vent se lew 

Ken Loach. Royaumc-Uni. 

2007 4mols.3scmalncs,2jours 
Crisiian Mungiu. Roumanlc. 

2008 Enlre ,cs murs 

Laurent CantcL France 

2009 '*-' Buban blanc 
Michael Hanekc, Autrlche. 

2010 Oncle Boonmee. celuiqul 
sc sou vient dc ses vies ante- 
rleures Apichatpong Wecra - 
sethakut.Thailandc. 

2011 The Tree of Life 
Tcrrcncc Malick, Etals-Unla, 

2012 Amour 

Michael Hanekc. Autrichc. 

2013 u Vled'Adele 

Aodellatif Kechlche. France. 
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Icone : Mini for ever 

Bientot sexagenaire et pas la moindre ride sur et sous le capot. 
En route, au volant de la quatrieme et toute nouvelle generation. 



Cc qui frappc spontanemcnt avee cchc 
quatrieme mouture, e'est qu'cllc nc 
change pas ou sipcu(- 10 centimetres 
<e n longueur). Ta M mieux ca r c'csl cc que 
tout lc maride souriaiic A commencer par sir Alec 
Issigonis lui-mcme. pere du modcle ortginel . dis- 
pamcnl9BS,quincccssai(dcs'arniJ5crdcla longd- 
vit^dc son dasln ! PourunUe* differences sontla, 
tcllemcnt la qu'aucun clement nest commun Jus- 
qu'aux retroviscurs intCricurs f Si I'objet demcure 
aussi facilemenl maniable ct surlout ■ gara blc ■ 
(I'atout cicpuis loujours de so petite talllc), II ofTrc 
dcsormals des prestations d'auioiriobilcsbicn plus 
grandes. Notammcm en matierc dc sccuritc puis- 
que le frcinage automatique dXirgcncc en vJDe ou 
larTichagc Mite haute dc la Vitesse ci des i nfwma - 
dons e niananL du GPS (I'ideal pour ne plus quitter 
la route desyeux) s'lnvitenta bord ; du jamals-vu 
surunedtadine. MemereJouLssancecotc merani.- 
que. La puissance augmcntc (la Cooper afflchc 
desormais 136 ch ct 192 pour la Cooper S) mais Ics 
Emissions de CO) (105 g/km pour la Cooper) et les 
consonima dons n'ont jamais et^ aussi comcjiucs 
en sc tenant ires souvent sous les 5 1, voire 4 1 pou r 
les moteu rs Diesel - proche d'une Toyota Prlus 
hybrlde. 

Aura chlcetchoc 

Lc tout, da ns un con fort inconnu j usqu'ators. puls- 
quc les ronronncmenis lancinants des moior isa- 
Uons sporUves ont laisse La placea un feulerncnt 
sourd ct a-udtblc sculemcm lorsquc Ton depassc 
5.000 tr/mn. soil lorsquc Iton joue a Paddy Hop- 
kirk, premier pilotcayantrcmportc lc Rallye Mon - 
te-Carloau volant d'une Mini en 64-..Mernesensa- 
Uan dc bicn-ctrc assts dcrrlcrc lc (tresjotl) volant 
que Ton agrlppe sans crispatlon a lapprcehe des 
bosses i lc nouvel emortlsscmcni les aplanlt I En 
particulleravec Ics Incdites suspensions adaptatt- 
ves (qui se raffcrrnlsscnt ou non) en option. Du 
grand an. Car contrairement a ce que les fans 
redoutaicnt, cene quietude n'entamecn rlcn lc 
dy namisnie Idgendatrc dc la - petite bombc » ; 
molns sautlllanicellecn dcvleni plusexaltanic, 
plus rassuiantc ci plus amusantc a condulrc. 

Et plus facile a vivrc au quoUdlcn puisque I'ergo- 
nomie profile ellc aussi dela misca Jour. Ainsi. les 
levc-vi Ires <*lectriqucs- ont rcjoinl les dossiers des 
ponlcrcsGilc volant imegrccgalc merit un rcglagc 
plusaiseduregulateurdevitesse(sansconsistancc 
ct Indolent sur lanciennc generation}. Memc lc 
colTrc gagnc (un peu) en volume. Enfln, il y a scs 
espiegleriesquionitant fait poursoignerlaura 
chicct chocdc-l'cngin :r<5clairagcintericurpcrmet 




de joucr avee plus dc 200 nuances dc coulcurs 
grftceaux LED prcsemesjusque dans les cooire- 
pones. les cuirs se pcrforcnt pour gagner en ele- 
gance, les plasUqucs sont assembles avee talent, 
I ecran multimedia depasw les 6 polices, la carto- 
graphic est dctwrmais cn relief On cn passe et des 
meillcurcsjusqua scs accelerations, notammcnt 
ses moins de 6 secondes ci des pousslercs pour 
acaoclier les 100 km/h. 

Deux petitcs etioscs toutefois : la jaugc A car- 
burant {a diodes qui s'rftcfcgnent commc Ics 
■< vies - rcstan tcs d'un jcu video) semblc avol r die? 
rajouttfe ou dernier moment ct quclqucs bruits 
d'air (sur autoroutc) ont fait leur apparition 
auiour des joints dc portieres ; la ran con de 
molcurs rnoinssonorcs ! II n'en rcstcpas moins 
qu' II s'agit la de la metllcurc Mini jama Is cons- 
trultc. Etdc la - mcilleur marche* ■ ; malgre une 
haussedesequipemeots, sesprlxn'evoluent pas, 
ou a peine Cela rail du bien. Ce qui tombe bien 
puisqu'a Londrcs certains Ton deji baptlsce 
- Feel Good Car — Cidric Frio ur 



Parure male 



JOAILLE RIE 

Insatiables, les mats oris 
de luxe jettent leur devolu 
sur un nouvel accessoire : 
le bijou masculin. 



Les Beams du luxe n'en flnissem plusdeserein:- 
vciucr- Dc mitre lubie cn date : le bijou mile. Ccs 
nouveltcspartircspourhommcss'alitchcnt sous 
un jour rdsolument moderne ci d«*cantractd. 
Ainsi, Dior Homme rcprend I'iconiiquic plissc 
msison sur un bracelet cn cuir noir ct argent 
massif. Un ddtatl embl^matique qu'on retrouve 
sur da utfes acccssolres Intcmporels ma is cgalc- 
meni sur quclques pieces dc prfii-a -porter. 

De sou cote, I'liomme Saint Laurent par Hcdi 
511 mane pulsam allcgrcment son vesUalrcdans 
le lexique country, ne rccule pas devant sa Bolo 
Tie, une cravate bijou de cow-boy en vlcil argent, 
onyx ct cuir noir. Una ccord entrc esprit dc la col- 
lection etaccessoires que Ion retrouve die/ Paul 
Smith. Mention speciale pour lc bracelet argent 
ct turquoise qui met A 1'honncur la gaictl mai- 
son. Dans un genre plus tribal, tcs hommes Lanj- 
vin se parent de bracelets massifs en veau ajou - 
rCsou dc mfidalLlcstn rislnc fagon jade. Unc 
csthctlque brute, qui colic a la pcau des gardens 
dc Lucas Ossendrljvcr. 

Enil n , desinduenccs west-coast aux values des 
csiampes japonaiscs. Carol ei Humbcrto chcz 
Kcnzo pr oposcnt des colliers pour surfeurs 
urbainscnlaiton.EnadequaUonparTalicavccdes 
tcnucs coulcur paciflquc a I'lm prirnf navy. Lc 
bijou commc un prolongemeni des collections, 
pour une clientele avcrtic. voire ultrapointue. 
— Ast rid Fagucr 




Configu'Btton (tMale 
MINICOOPERS 
PulM«nc«:192 cK 
OA 100 km/h: 6,7 sec. 
Lortguaur : 332 rr. 
Rajets d« CO, : 123 g/krr 
Conaommation : 
52 1/100 km. 
PrlK : 2*.7SO euros. 




Q Lanvln 

O Olor Homme 

O Ken zo 

O Saint Laursnt 

O Paul Smith 

Wtof ai PN,5oini (.mirror par Htdi 
Van me 



FREQUENT FLYER 

Cherry on the sky 




Keppel des faits : tnalgrC Ics 
mccrCantscritfauant lc coup dc pub, 
Etlhad Jaue I' in novation cn propo- 
sal a panLr de d^ccrnbrc 2014, a 
bord de l'A380. unc - residence ■ de 
trols pieces (salon, salle dc douche et 
chambre) ct donnc un coup dc vlcux 
a la concurrence cn repensant oussi 
First, avee lit et fauteull, rebaptisde 
- appartmcnt business et 6co. Mais 
lc vral b-uaa csl pent Ctrc ailleurs. 
Dans la presentation du nouvel appa- 
rcil par Danl i MI nog,uc - la sceur de - 
D6Ja mythiquc sur YouTubc. Une 
audacc i> deguster sans moderation, 
www.etihadcom 




MILLE-FEUILLE 

Sans 

frontieres 

Lc nouvel opus dc 
Hcportcrssansfron- ! 
U6resmcta 1'hon- 
neurit travail 
dcTAgencc VU.fondeenotammentpar 
James Nachtwey ct spdciallsee dans 
I'imagc de guerre. Les photos emme- 
ncnt ainsi d'Afghanistan a la Corfie du 
Nord cn passant par la Bosnie. Des tex- 
tcs InecUts sign<5s par IVcrtvain Phi- 
lippe Labro. lejoumallsteamcrlcain 
Seymour Hcrsh mals aussi dc Julian 
Assange, !a figure dc Wlki Leaks. 
Dombian ?9S0auros. 



14 



METRES 

C'csl la hauicur du diptyquc monumen- 
tal -Guerre ct Paix - du Bresillen Can- 
dido Portinari qui est expose dans lc 
Salon d'honncur du Grand Palais jUS- 
qu'au 9juin. Depuis 1957, cc tableau 
composd dc deux panncaux de 14 m 
x 10 m chacun tronc dans la sallc 
d 'assemblee gdndrale de rOMU a New 
York. II est cxposfi pour la premiere fois 
en Europe avant dc retoumcr a la fin dc 
fannce h son emplacement d'originc. 



n 



BONUS 

Dame de f er 

Pour cclcbrcr Ics 125 ans dc la tour Eif- 
fel, la Monnoic dc Paris a frappc 
125 mcdalllcs d'argem au relief de la 
« dame defer •.Ccminutieuxtravallde 
gravurcc&taccompagncd'unmoirceau 
original de corniere de redid cc de 1889, 
numdrote ct date;. Lc tout est prop&se 
dans un coffrct noir, avee un Uvrct dc 
photos rcvenant sur la construction. 
GbfflWn 73.000 euros l"untie, 



Paris brassicole 

La bicrc rcprend du galon ! Les ama- 
teurs dc bi£re se donnent rendezvous 
du 24 mai au !'* ju In pour la Beer 
Week. Plus dc vlngi llcuxcn llc-dc- 
Francc - brasseries, caves ou associa- 
tions spficial isces - proposcront uoe 
sfirle d'Cvfine ments tels que desdegus- 
tations, des projeaions de documen- 
talrcs ou des conferences sur la 
microbrasscricartlsanalc, Asavoir, 
un concours dc brassage amateur est 
prcvu... a savourer ovee moderation, 
www. laparisbeerweek.com 
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MODE 



Dior 
side 
story 




66 passages 
pourunc collec- 
tion imagine* 
par Raf Simons, 
direcieur artisti- 
que de la Maison. 

IViato Joan Sthmltti 



Pour la quatrieme fois, Dior a presente mercredi soir son defile croisiere a New York. Une ville, plus encore 
un pays dont le couturier aimait le bouillon nement et dont la presse salua tres tot son talent. Juste retour 
des choses. les Americains sont aujourd'hui les troisiemes clients de la griffe. Par Renedkte Epinay 



Un voyanl avai t prcdit a Chris- 
tian Dior qu'il traverserait les 
oceans. Mais savaii-il ce jour 
dc scptcmbrc 1947 lorsqu'il 
ddbarqua pour la premiere fois du 
- Queen Elizabeth dan? un New Yprk 
dej.i sous lc charmc dc sa mode, que ce 
voyage allait changer sa vision des cho- 
ses ? Lai&sani derriere I ui un Paris tout 
Ju sic son! du con fill mondla I, un Paris o ii 
Ton falsalT encore la queue pour s'ali men- 
tcr ct oil Von s'habillalt court parecquc 
lcs tissus fitaicnt rarcs. ii decouvre unc 
Ante"rlque boulllonname. unc insou- 
ciance, un « easy livi ng • qui lc fasc inent 
et I'insptrenL Quelques mois plus Lot, la 
grande prfitrcssede la mode, Carmcl 



Snow, redactricc en chef du * Harpers 
Bazaar a baptise sa col lection de a New 
Look ». New look, deux mots qui cla- 
quent . Deux mots qui voni rcstcr. Prcs- 
queuri slogan invent* avant 8'ercdu mar- 
kcilng c< que mCme Christian Dior 
n'aurait sans dou lc jamais ose affirrncr. 

Alors cctie Am Crlque qui I'aime, se met 
a le faire avancer. le men en une du 
■ Times une grande pairc de ciscaux a 
la main, kn deccrne un prix. I'oscar dc la 
mode, pour la premiere fols a un Euro- 
pean. Mcmcsldu fond du Kansas, Us cteve 
a cette 6 poque quelques voix pou r irouver 
que les J j pes corollc dc monsieur Dior, 
raupteendc^ssotisdugenou.somunpcu 
tongues (on aimc ici rnomrersesjambts). 



le succes s'installc si vile qu'il ouvrc unc 
filiate ■) New York el des salons de couture 
dfrs 1948. Soixanie-six an s plus lard. Dior 
deticnt aujourd'hui unc trcntainc dc 
magasinsaux Etats-Unls ei s'appretc a 
ouvrir cci automiw un npuveau point dc 
venic a Soho, scion un concept novaieur 
imaging par Peter Marino. Dior aime lam 
lAmeriquequela maisonyameniechotei 
certaincs dc scs dgdrics ; Natalie Portman 
pour lc parfum Miss Dior ou Jennifer 
Lawrence pour le sac Miss Dior. 

De I'avenuc Montaigne a. Brooklyn 

Raf Simons luiaussialmercfTervcsccncc 
propre a New York. - Uy a q uelque chose 
tfc pnJwcMm<nt vtvant tct cxpllque-t-il 



avant dcsaluer - ia puissance du \>cstiaire 
amirlcain -. Toutcfois, e'est la premiere 
fois qu'il yddfile pour Dior dom e'est icile 
quatrieme show pour la croisiere. - C'est 
enAmertquequ'esinteVltttedecoHecttons 
crQisten pour ces ttttnws q ui panaient 
au trcfois en croisiere cu caur de t'htver », 
justlfic Sidney Toledano. president dc 
Christian Dior Couture. Une collections 
propos dc laqucllc il ajoutc qu'cllc rcstc 
en boutique dc fin ociobrc jtisqua la Rn 
mai, assu rant ainsi a la grlffc son plus 
gros chiffrc d'affa Ires. 

L'cve'nemcni cLait done un brln solen- 
nelct les clientes, meme lolniaines, 
avalem faille voyage La soiree fuiiouten 
symboles- A commcnccr par unc eroi- 



sidrc sur ("Hudson pour rcjoindrc larsc- 
nal mariilme de Brooklyn, dexordu 
d£fil£ couve par les lumieres de Manhat- 
tan. Out sulvl 66 passages (Raf Simons 
jure qu'il n'y a pas de coincidence avee 
l'h isioirc) imagines amour du carre dc 
sole, trait C tour a tour en lainc, crCpe. 
maille dc raphia, organza et suede. Un 
carre" de sole depece" par Raf Simons de 
scs connotations bourgeoises pour n'en 
conscrvcr que son aspect geomdtriquc ct 
scs motifs, sublimes, pelnisi la main. 
Christian Dioryauraii certcs reirouvCsa 
ligne maisdtstructurtfe par Raf Simons, 
comme fluidifiee pardes coupes en blais. 
Comme s'l) avalt prls sa liberte sur tills- 
tot rc tout cn la respectan t. ■ 
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THEATRE 



OIS-QUE 

Ben et Ellen Harper 




Ben Harper a appris la musiqucaux 
cotds de son grand-p6rc Charles, qui 
LcnaJi unc boutique dc folkcn Califor- 
nle. ci dc sa mere Ellen, qui I emme- 
nelt dans son couffln pendant quelle 
chaniait dans Ics clubs. Aujourdttuf. 
Ben ct Ellen chontent ensemble du 
blues et de La country. El e'esi beau. 
Quo) ? . Childood Home -, 1 CD 
Concord/Universal. Rotrouvoz la 
critique at tout* la ehronlque) CO 
sur lesechos.frAifestyte 



Un grand Lear 

Shakespeare a 450 ans ct partout on 
Icfete.LeTheatredela Vlllcprcscntc 
Ic - Roi Lear -. Crdc au TNP dc VII- 
Icurbanne par Christian Scluarclti 
Unc mlsc en set tic sobre et pol itlquc, 
ponce par un Serge Merlin gonial 
dans !e role douloureux du vieux roi. 
Oil? A Paris. Theatre de la VWe, du 
12 au 28 mat (01*2.76 22 " Ratrou- 
vax la critique du apactacle lore da 
u craation sur lasmhos.fr/IifestyIo 




MUSIQUE 



Les belles touches 
de Yuja Wang 

Cest unc potipcc qui 
dcTie les athletes, La ; 
jeunc Chinolsc Yujo 
Wangalmc affronter 
les partitions exl- 
gean ics cicllc trans- ) 
formevolonttcrsson | 
planocn orchestrc. 
Avec le contours de I 
Prokofiev (« Sonatc n" 3 -) et dc Stra- 
vinsky (leflamboyam- Petrouchka •). 
elie pourfait fflfrfflc I'taecndicf. 
Oil? A Paris, salle Pleyal, le 15 ma), 
C01 42 56 13 13). Retrouvex ton 
portrait sur fesechosfr/llfestyle 



tg 

Q 

■ wm - 




Arlane Mnouchkine signe un - Macbe th » d'amhologle, transpose* avec brio dans le monde d 'aujourd'hui. 
tout en fureur. rage el cmaute. SalsUsant ! rtm»Wit#telmxa>i 



Macbeth, 
soleil noir 



Le Soleil a rendez-vous 

avec la Lune. Ariane Mnouchkine 

signe un Shakespeare de legende. 



- C'esi Stratford-upon-Avon ' - s'ccrlc un connalsscur. En 
entrant da ns lehall du theatre du Soleil. on est salsl par la 
beaute desfrcsqucs ; mddeillQng&nt du grand Will, sce- 
nes de la tragddic dc Macbeth... Arlane Mnouchkine 
nous a aecueillls cn pcrsonnc a I'entree dc ce pays de 
Shakespeare i eve El le souffle du poeie n ous a deja pene"- 
trcS. Cote scene, les sorclcrcs saguent dcrricrc un tlssu 
ira nslucide. Unc fols tout le public assls, Ic voile tornbe 
surunemystcrleusc landc dcossaisc faltc detoupcet 
lavcnturc pcut commencer. Ellc sera cpiquc, cnormc : 
tout « Macbeth - cn mllle couleurs. avec ses sortileges, 
scs fan tOines, son sang, scs passions, va se dcployer dans 
Ics grandes largeurs, moblliscr tous nossens quatre hcu- 
resduranuQuele malcst jolijoyeux mi? me, quand tlcsi 
servl avec tont dc fougue etdepoesie I Plus dequanante 
corndd lens sur scene, un niusiclcn Merlin (Jean-Jacques 
LemCtre au milieu de5oncapl)arna0rnd'inscrumcius)e; 
des Imagcsa coupcr Ic souffle- 

Sorcieresmutant en marionncttc5gcantes.chatca u de 
Macbeth tour a tour jard£n d*Edcn et tcntc-bunker, salle 
de reception ivre (Ariane salt mcmc faire tourner les 
tables), quidevieni carrdmcnt hantd au retour des sorcle- 
rcs. Et la fbret ? Comment marchc-t- 

die. la foret ?Trts Men... die thaloupc 
mfimc, maison vousen a deja trop 
dlt... D'autantquece- Macbeth « n'est 
pas un simple (beau) livre d 'images. 
II est transpose dans, le monde 



d aujourd'hui. avec ses - ddcos » design (les salons du 
roi), ses hordes dc joumallstes, scs - battle dresses - a la 
GJ.Joc... QuaniauxcsphisduniaUI&s'cxprlrnentdesor- 
mais par Internet. Cctte actuallsatlon ncntravc pas la 
magic. Ellc rend plus sals Issamcs ITioneur dc la barba- 
ric, qui soigne !c monde hier commc aujourd'hui, cette 
soifdc pouvoir malefiquc qui fac,onnclcstyrans, 

Macbeth et sa Lady, version soleil nolr. font frold dans 
ledos : lul, mdlangcdc brutalftd.de puslllanlml tc.de vcu- 
Icrle, perdant son humanlie dans un tourbillon glacd ; 
elle, cn grandc bourgcoisc Mice, dure, coupantc, qui 
manic la daguc commc Ic sdeateuravee Icquel ellc entre- 
ilent scs rosters. Mnouchkine ne trichc pas avec Ic verbc 
shakespearlen : le bruit et la fureur. la rage, ta cruaute: 
prcsqu c * gore lei, on ne Jouc pas petit, on Jouc la tragd- 
dic. Avec ce quelle a dc lyriqsie, de grotesque aussl (les 
scenes de gardicnsei de porticr). Macbeth a presque la 
bavc aux lfcrcs 4 la fin de la pltcc ; c i quand il Mvre son 
dernier combat, cest cn demon, pas en hcros. 

Souffrance dc ioui un peuple 

La - force one * de ce - Macbeth -, e'est sa ddmcsurc. 
Avec 45comMlens sur scene, la tragddic grand it :cenest 
pas seulcmenc des nobles. Icurs chateaux ct leurs gens 
qui souffrcnt dc la tyrannic, e'esi tout un peuple Les 
ddplacements tfpiqucs. les changemcnts deddcor surna- 
turcls rcglds commc u n ballet - la ndes, mcrs ct chateaux 
cscamotcs dcrrtcrc des ridcaux d c soic gris - rcnforccnl 
ceite sensation de multitude -unefoule en col ere, qui 
plole avant dc sc rebel Icr. 

Aprils quatre hcurcs (avec un cntracte), on sort dbloul 
de ce « Macbeth - dc legende, Gpuisd mfimc, commc 
ancant » par unc guerre totalc Et si Ton a du mal a rctrou- 
vcr la sortie dc la Canouchcric dans la nuit,on cn est sOr ; 
cest parce que le bois de Vlrtccnncs a marchd vers le 
Soleil. brouillant tous nosreperes...— Phf/ippcChcvii/cv 



« Macbeth * 

Shakespeare - Thoatf e du Solo.l 
Cartouche rle do Vincennes 
01 i3 7C 2*. 08 



LESCHOIX 

DETHIERRY GANDILLOT 



A L'AFFICHE 

La Vole de 1 'ennemi 

Lc cdalisateurd'- Endigencs - cid e - Hors-la- 
lol - a transposd m Deux Hommes dans la 
vlllc », de Jose* Giovanni, au Nouvcau-Mexl- 
que. Un ancien ddicnu essalc de nc pas 
rcplongcr. II trouvc un job ct unc amourcuse. 
Mais deux hommes vont contrarler ses pro- 
)cts dc reinsenion . le slifrlf du coin ci un 
ancien complice. Un film sobre et cfTtcacc 
portd par des acicurs exception rt els. 
Fichi tachnlqua : un film de Rachid Boucha- 
reb avec Forest Whitaker, Harvey Kei.el. 
Brenda Slethyn, Luis Gu?man.1 h 58. 



Retrouvez notre analyse portrait 
- Las 50 ana du Thaltre du Soleil I 
fits d'Ariano * sur 

lescelias.fr/llfcstyle 



ENCORE EN SALLE 

24 Jours 

Alexandre Aready racontc de I'interleur 
I'cnlcvcmcntdujcunc llanHallmLsequcstrc 
et tortu rd vlngt-quairc jours par Ic - gang des 
barbares La rdussitc du Him tient dans la 
justcssc du ton. nl trop violen t. nl trop hyste- 
rlque, nl trop emphatlquc. Zabou Breitman 
est bouicvci'sante 

Fiehe techniqua : un film d'Alexandre Aready 
avec Zabou Br«itrnan, Jacques CamWIn, 
Pascal Elbe, Sylvie Teslud , Eric Caravaca. 
1h 50 



REPRISE 

Gilda 

Ce sont Ics vingt sccondes parml les plus 
diaudesdel'histoircducindma.ccllcsouRila 
Hayworth cnl&vc son longgant nolr avant dc 
le jeter dans la foulede sesadmirateurs pa rml 
lesquels un Fran cats cn smoking qui crlc 
■ More IMore !«avec 
l'acccnt dc Maurice 
Chcva llcr. Au foil, 
quel bras sc defoit dc 
son gant ? Le droit ou 
lcgaucilie?Culte- 
Fiche tochniqua : un 
film de Charles Vidor 
W6) avec Rita 
Hayworth, Glenn 
Ford, George 
Maeraady. 





EXPOSITION 

Florence, de la plus belle des manieres 



- Dc tautes les- autres tech niques gue puiasent utiliser 
lespclntres.lapeinturtsUTnmresi ta plus belle ttcdfe 
qui exige le plus de maitri&e, parce qu'eUe conslsie a 
faire en unc seiile jonmit ce qu'avec les autres techni- 
qu « oft ptui r*io\Kher en bim des jbtin. » 

En 1550, un pelnirc du nam de V. i public un 
rccuciJ - le premier - de btograpliies d'artistes sou s 
Ic nom dc * Vies d'artistes -. Louvrajjc ccldbrissime 
est aussl un outil -au service de la glorification d'unc 
Florence grandiose des Mddicis. A Florence, cn ce 
moment, unc exposition du palaisStrozzI moncrc le 
travail exception ncl de deuK pelntres dvoquds par 
Vasarl : Pontormo (1494-1557) ct Rosso Fioremino 
(1494-1540). Elle s'ouvre par d'imprcssionnonics 
peinturcs murales. Trois frcsqucs ddtachtfes dc la 
Basilica dc Santlssima annnun^iata dc Florence. 

L'un c a etc rcallsec par le malue. Andrea Del Sarto 
(14S6-1530). Les deux autres par scs cleves. Elles cor- 
respondent aux prdmiccs de le gestation artistiquc 
de ccs Jeuncs gen ics. ontre 1511 et 1516. Les deux ele- 
ves vont in venter cc que Vasa ri qualific de «i manldrc 
modemc - et que la posteriud traduira par « manld- 
rlsnie ». Le ddfl conslstc a cxaltcr la puissance 
expressive des figures. Pontormo va devenir Ic peuv 
tre protdgd dc Come dc Mddicis, tandis que Rosso 
Florcntino trouvcra protection aupres dc Fran- 
cois !'* a Paris, puis a FontalnebLeau . Sa vie en Italic 



est difficile ct mystique ct scs ceuvrcs sont cmpmn- 
tes d'unegrandc trlstesse. En fait, Rosso Fiorcntino 
est un vdritablcexpressionnl5tc. 

La «■ Pieth » de Rosso, chef-d'eeuvreobsolu 

Sa pcintureia plusconnuc- qui figure sur des mil- 
lions dc mugs ct autres torchons - est ordinalre- 
ment au musce des Offices. On y vott un petit angc 
iii. 1 . la tike posrie su r un luih, jouant de maniere 
attend rissantede I'lnstrumcpt E n 1527, sa - Monde 
Clcopatre -montrela relne.torscnu.La llgnedcson 
cou. Immense, est courbee. Ellc agonise dans unc 
grace infinlc. 

La mdmc anndc, il pcini unc « D-dposition » Le 
cadavre du Christ mort est cramolsi, comme le 
visage de Marie prls par la doulcur. Sa - Plcta - dc 
1538-1540, ordinalrcmcnt au Louvre, est un 
chcf-d'ccuvrc absolu. Rosso manic Ics couleurs en 
contrastc de bruns ct mauves pouracccntucr I' idee 
dc deu il Lc corps puissant de Jesus oecupc la loile cn 
transversal, tandis que les bras de sa mere, surdl- 
mensionnds, s'dtendent dans le mdmc mouvenicnt 
pourcxprtmcrsa doulcur. 

Pontormo. lui, dessine frCnctlquement. Scs 
csqulsses sont d'unc modcrnitd cxccptionnellc, 
commc cejeune hommcquiroontrclespectatcurdu 
doigt. La ■ Visitation -. apogee de sa creation, unc 



Pontormo a Rosso Florentine) 

A Florence, Palazio Stroui. 
www.palazzostrozzi.org. Jusqu'au 20 Julllet. 




pcinturc dattc des annces 1528-1523 qui a fait le 
voyage dc I'eglisc paroissialc Saint-Michel de Carmi- 
gnano, est anirndepar unc dl^vation mystique. L'etac 
de grace souffle dies les quatre personnages fdmi- 



A gauche. » Ange muslcien -.de Rosso Floren- 
tlno. Ci dessus. la * Visiutioin ■■■ de Pon torrno. 

Pfioiai Anionic quaarcnr/Floffme, Galferti dt/fi Uflci ; tynplptaa, 
Plcvc Bl San Kithrle Arainfrfo 

nins vctus dc voiles aux couleurs vives. On voudralt 
restcr des hcuresa observer ces peinturcs. A moins 
dc revenir encore ct encore a Florence d'ici Ic 
20 juillcL — Judith Benfiamou-Huef 
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VOYAGE 

La face B de 
Rome :sur les pas 
de Haendel 

Alors que le chateau de Versailles va reten- 
tir des accents de Haendel, quelques pas 
sur le sejour romain du musicien, loin du 
forum et de la Via Veneto... Par Giiies Denis 




Au castello Ruspoli de Vignanello. Haendel crca ei joue des oeuvres intimes dont 
des can ia tes. A rcccouter a Trianon, campagne royal v de? Versailles, eclte saison._ 

Pftptn C luieppe Trcgu 




VALLER 

Vuelirtp, (www.vueling.com), 
Easy Jet (www.ea3Yioi.com), 
Air France (www.airfrance.fr> 
assurenl des liaisons quoiidlennes 
vers Home. 

SELOGER 

A defa ut da lager chez un prince 
ou un monislgnore, on tentera 
sa chance a la Villa Medlcls, 
siege de 1'Acadernle de France, 
en ecrivant au standard 
(St antfard<5>v! llamecJi-ci.il ). 
La bonne chambre : la 13, 
avec plana et vue sur la ville. 

PROUPNGER 

Pour poursuivre I'escapade. rendez- 
vous a Versailles, avec le fes ri va i 
Haendel qui. du 23 m al au 8 Juillet, 
verra so succeder oratorios, canta- 
tas, operas et moments d'exception, 
a I'lnstar d'un Itinerate en compa- 
gnie de Jordi Saval entre Chape He 
Royale, Opera et galerie des Glaces 
ou d'une soiree chez les princes 



C'etaitic 14 Janvier 1707. il fai- 
saU [roid ma Is on sc prcssali a 
Salni-Jcan-de -La wan pour u n 
ovcocmcnt dont la Ciiii bruis- 
sa.lidcpui*:plU5icursscmainc5. Soudain 
les orgucs retcntireni des accords vir- 
tuosos d'un prodige de vingt-deux ans. 
Et cn un I nsiant. Rome adopta Haendel. 
Plus de trois. cents ans apres, le buffet 
d'orgucs est toujours la. sllcncicux la 
plupart du temps. Lc decor a peu bouge 
mais lc public aristo ccclesiastique dc 
I 'Cpoque a etc rcmplacfi par des hordes 
dc tourlstes cn pantacourt, bob ct sac a 
dos. dfiambu lant dans ccttc basillq uc de 
I'evequc dcRome, dam le president de la 
Rtipubliquc franchise est po run coup de 
1'Histcire chanolnc d'honneur. 

A dire vrai. si Ton n'ose pas soudoyer 
un pretre, ua bedeau ou un monslgnore 
pour momcr A la tribune de I'orguc. lc 
souvenir du musicien est plus vivace 
ailleurs. En d'autrcs licux. rlmant avec 
ccttc Rome baroque, plclnc dc card i- 
noux, dc parcntele pontificate et die 
princes fcrus de vlrtuosltes. de Canutes, 
de casuals el d'oratorios. Peu out brave" 
Its KWXtt dv temps el des successions 
avec I'assurancc un rien crancusc. un 
rien dficotlc. du palazzo Dorla-Pam- 
pi i ill Dans ses salons auxmursenvahis 
dc tableaux-trophies, ou Brueghel 
cotoic mine de rien Caravagc, ut ou a 



I'eclat des galcrles repond la tristessc 
Infinic dc sallcs d'cxposltlon •• nioder- 
ncs on sc plait a Imaglner lc cardinal 
Pamphlli qui ccrlvltlclivrctdeccriaincs 
ca mates italicnncs du jeune Haendel. 

Residence de campagne 

Dcmcurc que, dans la guerre dc prestige 
opposant les grandes familles.ee furent 
pl-utot les Ruspoli qui rcmportcrcnt. Us 
devinrent les protcctcurs offlciels du 
compositeur dont its s'atiachercnt les 
services. Lc palaazo Bonclli, ou lis resi- 
daicntct oufutcrdc, IcBavrll 1708, ('ora- 
torio- LaRezurezzlonc -.estdesormais 
le siege de la <• provineia * et est done 
feme au public 

II n'en est pas de merne pou r la resi- 
dence de campagne de ccs marquis 
devertus princes de 1'aristocratle noire - 
termc usite pour designer les nobles du 
pape. II Taut falrc ce detour hors les 
m urs. Atteindre lc village dc Vignancllo, 
accrocht a un pic. Face a I eglise. voici lc 
castel lo et ses jardlns suspendus 5 I'lta- 
llcnnc, cntrclacs dc buls ct dc fontaincs 
formam le chilfre des propridtalrcs. Ici, 
Ccorg Frledrich reside, composa, dlrl- 
gca dans ces salons blasonncs des 
oeuvres intlmes Lc chateau apparticnt 
toujours a la famille, Par gout aula n ; que 
par aiavismc. Dona Ruspoli y organise 
cliaque annee un concours de musiquc 



t» roquc portam le nom de ranc*tre-mG- 
cfinc, Franco Maria Ruspoli. Alors, lc 
castcllo rcnalt. Alors. on y crolse des 
prlncessesauxnomseta failure defees- 
la principessa Mieiusinc Ruspoli des 
famonies almables de princes fantas- 



que? - comme cclui dc Gaddo, figure dc 
la dolec vita des esthetes ct des musi- 
ciens bravant le cours <lu temps pour 
f3irereientir ces murs des accents d'un 
Jcunccompositeurdcvingi-dcuxansqul 
partit d"lciala conquite dumondc. ■ 



Ruspoli, avec pour cadre Trianon, 
le petit theatre d^ la Reine e; le 
Pavilion franc;ais. te tout aux 
accents des cantates itaiien nes 
dirtgees par Fsbio Bonizzoni„ 
www.chateau versa i Hes- 
spcc tacles.fr 



TOQUE EXCHANGE 



YORICTltCHE 

Chefdel'Hoiel Belles Rives 




Le His spirituel de Vannick 
Alieno est ■i'!u sur la 
Cote... Al xois d'orlgine, 11 a 
raftsesclasse5 chczjun 
hommeduSud. Jean-Marc 
Banzo, a Aix-en-Provence, 
chez un Azureen pur Jus, 
Alain Llprca,alagrandc 
epoquedu Ne~gresco.cliez 
un amou reu xdu solell, 
Alain Sollveres,cbez 
Taflleveni, pour terminer 
en beaut^dans un autre 
monde, eelu 1 de Yannlck 
Alleno. ; : lorsque lc nialtre 
est parti du .Mcurlce, 
lu i aussi s 'cn est alle". 
rejoignant son Sud pour 
uneautre belle hislolre, 
celle du Belles Rives. 
Levollapourla premiere 
foissculaux commandes, 
donnont du vegetal. du 
marin et du proven cal 
de puriste a la carle. 
Aspergcsvcrtes.morlllcs, 
Jcunes courgciies, pates 
artfsanalcset poissons 
de roche— 
-Julia Sam mut 

HAtel Belles Rrvee 

T*l:Ot93B1 02 7a 
Menus a ^5 euros 
au dejeuner, a partir 
de ES euros au diner. 



GRAINS DESEL 
YORIC TIECHE 



La technique « Falresechcr ses pates lralchesroaison. Pour les 
pates lon£ues(tagUBtel3e,spaghettl.ltnguine)mfeuxqu'un 
torchon briDt ci aussi blenqu'unsechQlrfip*tes,un rovieauo 
patisserleou carremen t un manchea baJal sufTlyent a elendre 
ses pates nialresquisecheronialnsi beaucoupplusvlte. » 

L'ossocla non - J'aimela rbubarbe, lacarotte et I'asperge. Un 
Jour de mars, j'avuls une belle botte d'osperges vcrtes et c'esi en 
Jetaniun eoupd^osil auplande travail demon patlssierquejal 
pi-n foire une vinafgrctteaveede la rhu bar beet les ca roues 
multicoloreset lout es donees qui vennieni de m'etre livrees. 
Carotteset rhubarbecruescentrffugees. auxquellesje rajoute 
untlersd'hulled'oHve.Surdes-asperges vcni'sc'estelecirl- 
queU 

Le produ It ind(*pcasa blc « En ce momen t.Je pense lout de 
suite aux pet Its pots fra Is et aux morll les. Le printemps dans 
toute sa splendeur. Avec des ai Icrons de volallleet des pates 
safraneestoutesflnes.c'estun plalpresqueregresstT) * 

L'uslcnsllc fetiche ■ Uneplaquettccn boUralnurcectdolce 
d'un rnanche. Un objet que j'af ramen^dc 
New rorkct qui o'a I "air de rlen.dll comme 
%a 1 Et pourtant. Rest man ami I indispensa- 
ble pour roulcr mesgnocchi. Bien mieux 
qu'unefourchetiel» 




RE§TO avec 



:®iLEF00DING.C0M 



Fera du Leman et bouillon de yuzu 





, iff-, * \ik 




: 1 



a paris Neobistrot 

Rino.ccst fini. Giovanni Passcrliil.qulen ecrivali les riches hcuresdcpuis2010,a passe la main a Daniel 
BaratierciAlcxandreCcret.anclens second etsommellcrduScrgcniRccrutcurfd'ou les - desertcurs -en 
question). Dans lc decor juste rafraichidc cuisinC'sallc sur meet cour. on cominucra cependant a sc 
pourlfichcrdccteationsncobistxoticrcsfranchcsengoOtsct iclaqucr la tongue sur des gorgecsde vins 
inspirfs. A 28 euros lu menu dejeuner, e'estmenneasseacadeau : delicate monocbromted'asperges blan- 
ches, crime d 'ail homcopalhiqucmem dosee et boutons d'ail des ours ; :ci a du Leman nageant pour la 
dcrnicrrc fols dans un bouillon au yuzu, quart d'anichaui poivrade ct verdure maritime (salicorne, cristc 
marine, blcttcdemer ...) ;chccsecaVcdcmonte,ovccsorbcid"orangcde Katamataetfeulllesdcshisopour- 
pre. Tout c;a balance bien ets'cnrichtt d'cxtralts d'une cave dc premiere, pas du tout francoccmrce :outtc 
IcsavoieblancAutrcmcnUacquercdeJacqucsMaillct. lesicilicn« orange "dGl'AzicndaCos, fauirlchien 
KampialSchlossGobelsburg(5blOcurosleverre). Du iravaild'orfevrescncorealeursderniersreglages, 
mais tres promcttcur 1 



■ I 



Lai Dasartaura, 46, rue Trousseau, 75011 Paris. TaL : 01 68 C 
de vin et cafe), 45-60 euros (soir). 



i 95 B5. Menus 28 euros (35 euros avec verre 



ts I o una ofirvu »* «Di«CNaa vml witcw 



08// WEEK-END 



Vend red i 9 et sam edi 10 mai 2014 Les Echos 



Dix ans apres « Aujourd'hui c'est Ferrier », le one-woman-show qui la revelee 
an grand public, Julie Ferrier revient sur les planches accompagnee de vieux 
comparses de scene pour un cabaret hybride et sans limites. Par Sarah Gandtiiot 



SONACTU 



Au theatre 

« E n mai c'est Ferrier, ah la Gbj te ! s 
jusqua^l'juin.au theatre 
de laGalte-Montparnosse, 
26 rue de I a Galie, Par is (K'J 
C01 43 22 16 1fl> 

Au cinema 

« La Lisle demes envies ■. 
de Didier Le Pecheur. le 2B mai. 
i Sous Iss jupes des fllles w, 

d'Audrey Dana, (e ^juln. 




Dans son nouveauspeciacle. 
la comedienne renoue avec 1c 
cabaret burlesque, HUM b. Rxhtw 




Julie Ferrier sera au x c&tes , 
notanampnt.de Marc Lavoine 
el di Mathilde Scigner dons 
- La Lisle de mes envies en 

SallC It 28 mai... Photo Dantii Af^i/i 



SOUS 




... el d"tinc palan^uet* d'ocIriccS 
cciebres dans - Sous les jupes 
des fil les «. sur les ecrans le 

4 jllin. Photo Kit art o HutUf/ WiU Bimrfi 



SES DATES 



1971 Malssance, 

1988 Entreau conservatoire 
municipal de Paris et suit 
les cours de I'Ecotedu cirque 
Frateliini. 

1992 PariiclpeauxJ.0. 
d'AJbertvil le en tant que 
danseuse de Philippe Decoufle. 

2004 Creesonpremier 
one-woman-show. « Aujourd'hui 
c'est Ferrier ». 

2010 a L'Arnacceur »,de Pascal 
Chaumeil. 

2014 c Jamais le premier soir ■, 
de Mel issa Drigeard, 
avec Alexandra Lamy 
et Melanie Doutey. 




Julie Ferrier, 
survitaminee 



St Ton jugc du degr* dc notpriitc" 
d*unc comedienne cn fonctlon 
du lieu de rendez-vous quelle 
fixe pour unc Interview. Julie 
Ferrier est unc star. Unc italic qui - pla- 
teaux de tele a la chaine pour la promo* 
tion do son ticjuvcau Spectacle obllgent - 
sc -doit dc rcfairc sea medics cntre deux 
repetitions ct trois Interviews. Manque 
de pot. fun de ces entretiens est le nctre. 
II aura done lieu dans un salon de coif- 
fure parisicn, cntre deux vrombtsse- 
mcn ts dc sichoir, les consci is avisos du 
colortsie et les inquietudes fondamun ta- 
les de Julie Ferrier sur le degre" de blon- 
deur de ses meches. ■ Ne le prenez pas 
mat mats on a quand mime rarement ce 
qu 'on demande la nce-t-cllc au colo- 
rtsie Sur cc point, die n'a pas tort. Con- 
ner ses cheveux est to ujours une epreuvc 
ct provoquc toutcs sortcs dc fluctuations 
emoUonnelles peu favorables a la con- 
centration,. II faudra poprtant faJrc avec. 
Avec les mcch.es, le portable qui sonnc el 
les. texios de son pere avec qui cite doit 
diner lesojr et a qui 11 faut expliqucr oil sc 
trouvc le theatre de la Gaite-Monipar- 
nassc. C'est la que Ju lie Ferrier Joue son 
nouveau spectacle. •■ En mai c'est Ferrier, 
ah la Gaiie* dix ans aprcs son premier 
onc-w omen-show. Une galeric dc pcr- 
sonnages aujourd'hui devenus ceiebrcs 
qui Font propulsee vers la notorlete. Unc 
ascension fulgurante et meritee. Julie 
Ferrier parvenait a seduirepubllcet critl - 
que. en dcployan t avec une rare liberie 1 
sc* talents dc comedienne transformistc. 
capable de passer cn un claquemcnt dc 
dolgts de Juliette, jeune fille des cites qu i 
reve de devenir danseuse. a Mademoi- 



selle Klimt, prof dc mustque au bout du 
rouleau sadiscc par ses eicvcs.cn passant 
paruncconscillered orientation revfiche 
ou encore la famcuse Martha, prof d'oris 
plasUques taree cc ires... liberie. Ily a dix 
ans deja, done, on decouvraii la sil- 
houette dc danseuse et le port aliier de 
Jul le Ferrier, Une actrlec polymorphc d 
sans limites. au corps malleable el au 
visage en caoutchouc . line transform iste 
a la force d 'abandon quasi totalc. Une 
Chose est ccrtalnc, Ju lie Ferrier n'est pas 
menacec par I'inhibition Ccne libcree dc 
mauvcmcm.ccttealsance avec son corps 
lui viennent de la danse. C'est par la 
qu'clle a commence. Al'instar de son per- 
sonnage dc Ju lictic - die. a quelques let- 
trc s pris -. - mil is iris pousst* quand 
mime-. Julie grandit densunc cite hos- 
tile cn Scinc-Saint-Dcnis-oii -t'onsurvit 
plus qu'on ne vir Et comme cllc. die 
reve d'etre danseuse. EUea qulnze ans 
quand cllc decide d'embrasser |a disci- 
pline a bra s-lc -corps. Elle y entrc commc 
on cntre en religion. Et sue corps et ame 
plusieurs heures par jour, a la Maison 
pour tousdc Noisy-lc-Scccxcitic chaquc 
soir dans son lit de rctourner denser le 
Icndcmaln. Son Anergic hors normc, sa 
dctcrrninauortcisoncnvicd'cndccoudre 
fcront lercste. Sa merelcncourage.Chcfc 
les Ferricr.on est artiste surhuit genera- 
lions. La ntaman ellc-meme est come- 
dienne : » etlefaisait du theatre. Mais etle 
mesuraii 1,78 m et avec ceue tai llcta cc 
n'ttaii pas Evident. Dija mot. avec man 
metre 74... » 

Dcuxansplustard, a dix-se plans, Julie 
Ferrier signe son premier contrat. «En 
fait.je n'ai jamais galire *. realise-t-ellc. 



OFF 



Votrs addiction d u week-ond 1 

Les bal ados dans la nature. 
J'haoite lo ujours en banlieue 
parisienne. En pavilion certes. 
mais en bailieue t Je ne suis 
pssunecitadine. 

Una muslqua pour vous mottrs 
enlranselslundl ? 

Une chanson de Paul Exploit 

■ Les Cons x.extraitede Talcum 

■ Point & Fer ». 

La chef-d'oDuvro 
qui vousendort? 

« BoogieNights », 

de Paul Thomas Anderson. 

La piece honteuse 
devotrevestlalro? 

Un manteau en fourrure. 
Je precise que je I'ai recupere 
etnon achete. Maisjen'osepas 
le rnettre, je culpa bilise trop. 



Jusque-la planquee dans des survetc- 
mentsun peu targes pour nepas tropatti- 
rer 1'attcntion, ««i cUij'al viiecomprls 
qu'it faltait se ptanquer.j'ai apprts I'art de 
t'csquivt - La danse lui permet dc - deve- 
fopper[sa) senstialiii « . Et de s'emanci per. 
Etlc fail partic du ballet die remission dc 
Michel Druckcr, - Surs 90-. panicipc a 
des comedies musics les et 3ux JO 
d'Albcrivillc, cfltc* danse. grace a sa ren- 
contre avec Philippe Dccoufld. En paral- 
ieie, I'lnfatlgablc Julie se forme au cirque 
chez les Frateliini et au theatre a tecole 
Jacques Lccoq, oD cite apprend -que le 
corps est un instntrnen t au service dujeuet 
de la cr&ation ». A la voir dvoluer sur 
scene, on se dit qu'clle a bicn retcnu la 
lecon c t que le lachcr-prisc n'est pas vrai- 
mem son probleme. File rcjolnt cnsultc 
la compagnie du theatre dc la Jacquerie, 
a Villejulf. dlrige par Alain Moilot, oO ctle 
pratique Icjcu cn touic libcrte. Puis elic 
est repcree par Ariel Cypel. Ic directcur 
de l'espace Confluences, k Paris. Un 
espace dc creation ou cllc rencontre 
notammcm les Chlchc Capon, clowns 
dejantcs ct modcrncs, avec qui elle par- 
tage une folic douce. Ensemble, its crcent 
Ic cabaret d'irnprovisation Takagolric 
C'est a ce moment-la que Cypel pousse 
Ferrier vers le solo. «■ Le dislr d'irre stule 
enzcenen'esiptisvemidemoi.JevtemdcIa 
troupe, du cottectij Mais j'ai saist ('occa- 
sion ».a5surc-E-ellc.lsflbcl!cN'antvla met 
en scene. La libcrte de Julie, le regard 
affutc et exlgeant de Nanty. un bouche-a- 
orcille positif, ct ("equation cstgagnantc. 
Au point dc parvcnlr, quelques annces 
plus tard. a pent'trer le milieu trfis fcrme 
du clntima.dom. au fond, elic rCvait 
depuis toujours. Si ctlc n'a encore jamais 
cu de grand premier role, elle a multipliC 
les seconds. Dans * Paris ». de Cedrtc Kla* 
pisch, cllc dtalt la suiur de Roniain Duris. 
Jean-Pierre Jeunct la transforme en 
V "unc Caoutchouc dans - Micmacs a, 
rirc-larigot », Jean-Michel Rlbcscn guide 
dans * Musce haut, music bas 
Depuis 2013, ses roles prenneni dc 
I'amplcur '.elleaiteiafemmcde Francois 
Damicns dans « L'Arnacoeur comtdic 
romanUque a gro s succCs avec Roniain. 
Duris et Vanessa Paradis. Et, plus recem- 
menL elle a fllrtcavee le cinima d auicur 
en I ntegrant Ic casting de - La Vic domcs- 
tique film dilicat d'lsabcllc Czajka, 
dans Icq uel elic jouai tune desperate hou- 
sewife dc banlieue pavillonnaire aux 
cflics d'Emmanuclle Ocvos. « J'ai ocau- 
coupapprisen I'observant. DevosetDuris. 
quels professionnets ! lis sont fasdnants. 
Le cinCma au de'bui pour moi. ce n'&ait 
que des contraintes, mais unefols que tit 
maUrises, c'est bonnard -, lance-velte la 
tOte dans le bac a shampolng. 

Esprit et corps Hbrc 
La garcon manque n'est jamais ties loin 
dcrricrc Julie. Darts sa facondese tcnirct 
sa facon de parler. frontale, goualllcusc. 
t la llmlte, parfois. dc I'insolcncc. Si la 
cltfi lui a appris a esquiver - lorsqueje 
sen£ desgem vruiment nifastes ei qu'll n'y 
a pas d'autre solution ». elle lui a aussi 
appris a ne pas se laisser fairc : - On ne 
me la fait pas it Venvers assure-i-clle. Et 
pn la croit. C'est cc caracter c bien trcmpe 
qui luia pc rmisdc s"en sortlr. E t son incr- 
gie de pile dcctrlque Ferrier ne dent pas 
cn place. Ado.cn plus de la danse. du cir- 
que et du theatre, etle a appris le trom- 
bone et joui dans un groupe de reggae. 
Elle s'C5t egalcmcm attctce & la battcrle 
doni cllc Joue encore. II y a deux ans. elle 
s'est misc a la salsa. Quand elle part en 
vacanccs - en Tha'ilandeou dans les Lan- 
des », elle nage une heure par jour ou. 

de fa planche a voile ». Une chose est 
sOrc, cMe ne connaft pas I 'ennui. - J'tma- 
gine queje peux itre un peu envahissantc. 
Quand je vot* d'autres&ens comme moi. je 
me dis qu'ils sont fatiganis -, admct-ellc- 
■ L'avafirage c'est quefe suis u ne meneuse 
et j'emminetes gens avec moi - C'est pri- 
ciscmcnt cc qu'elle fait dans ce nouvcau 
spectacle pour lequcl cllc a convie 
d'anciens com parses de theatre, clowns, 
danseurs, eom^diens. champions 
d 'Improvisation, pour un grand cabaret 
hybride, foutraque et deiirant. Elic 
reaouc la avec ses racincs burlesques. 
Avec le cabaret. Avec sa vie d'avanL oft. 
peut-fitrc. etle donnait ses interviews 
aux terra sscs des cafes sans rCpondrc au 
telephone. ■ 



